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1 Le donne nella forza lavoro pubblica

1.1. Introduzione

Era una bella giornata di aprile del 1961 quando apparvero due offerte di lavoro sul giornale. La prima
cercava una "signora leale e cordiale per servire" in una locanda di campagna con la garanzia di "buon
trattamento". La seconda era per un "grandereste" alla ricerca di un "maitre esperto con

formazione internazionale" come "responsabile di un reparto ristorante”.
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Questi annunci riflettevano la distribuzione di genere nel mercato del lavoro in modo stereotipato,
offrendo opportunita di lavoro molto diverse a donne e uomini.

Ma fino a che punto cid & vero anche oggi? Come si € sviluppata la segregazione di genere nel tempo?

L'esempio delle offerte di lavoro del 1961 illustra quanto a lungo sia esistito questo problema.
Tuttavia, & incoraggiante vedere che nel tempo sono stati fatti progressi verso la parita di genere.
Ciononostante, & ancora necessario molto lavoro per gareim donne e uomini abbiano pari
opportunita e possibilita nel mondo del lavoro in tutti i campi professionali.
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La segregazione di genere (anche chiamata 'segregazione sessuale’) sul lavoro & un fenomeno che
esiste ancora oggi e si riferisce al modo in cui uomini e donne sono distribuiti tra determinati lavori.

A

Secondo una definizioredmunemente usata, la segregazione occupazionale di genere esiste quando |l
numero di donne in singoli lavori non corrisponde al numero di donne nell'occupazione totale.

Le donne hanno maggiori probabilita di lavorare in lavori di servizio come l'assistenza, l'istruzione e
I'amministrazione, mentre gli uomini si trovano piu spesso in settori come la tecnologia, I'artigianato e
la gestione.

Cio porta a una forza lavoro fortemente caratterizzata dal genere.

In generale, si discutono due tipi di separazione di genere nei lavori: verticale e orizzontale.

a

La segregazione verticalsi verifica quando donne e uomini occupano lavori diversi, con gli uomini
che dominano le posizioni piu alte e le donne che si trovano in lavori meno qualificati e meno pagati.
Se si pensa, ad esempio, a un'azienda, le posizioni dirigenziali sono ograpalentemente da

uomini.

La segregazione orizzontaleiguarda la distribuzione di donne e uomini in diversi settori e
occupazioni nel mercato del lavoro. Ad esempi@rtdessioni tecniche o l'industria delle costruzioni
sono fortemente dominate dagli uomini, mentre l'istruzione, I'assistenza e I'amministrazione tendono
ad essere dominate dalle donne.

La segregazione orizzontale e verticale possono anche verificarsi insieme. Un esempio di cio sono i
settori dominati dalle donne come la salute e l'istruzione (segregazione orizzontale), dove le donne si
trovano spesso in posizioni meno pagate, mentrgoghini occupano posizioni dirigenziali meglio
remunerate (segregazione verticale).

Questo e confermato anche dalle statistiche EUROSTAT: sebbene quasi meta delle persone occupate
siano donne, esse sono satppresentate nelle posizioni dirigenziali e quindi in settori meglio

retribuiti. Nel 2021, infatti, solo il 34,7% delle donne erampiegate come manager in media

nell'UE. In paesi come la Germania (29,4%), la Repubblica Ceca (28,4%) o Cipro (21%), la
percentuale di donne nelle posizioni dirigenziali &€ ancora piu bassa rispetto alla media.
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Un altro esempio di segregazione di genere sul posto di lavoro € la concentrazione di donne in lavori
meno retribuiti @ meno prestigiosi, come le pulizie, la cura dei bambini e il supporto amministrativo.
Questi lavori sono spesso considerati 'femmingibgovalutati in termini di salario e status, anche se
contribuiscono in modo importante alla societa.

D'altro canto, gli uomini sono sovrarappresentati in settori ben retribuiti come l'ingegneria, la
tecnologia e la finanza. Le donne affrontano ostacoli significativi per entrare in questi e altri settori
dominati dagli uomini. Alcuni dei fattori ripetutamie citati sono:

1 Stereotipi secondo cui le donne non sono competenti in questi campi
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9 Discriminazione nella selezione del personale
9 Discriminazione nella promozione
 Mancanza di modelli femminili di riferimento

La segregazione di genere puo portare a un divario salariale in cui le donne guadagnano meno degli
uomini in media, anche quando si considerano fattori come l'istruzione e I'esperienza. La segregazione
di genere pud anche comportare un mancato utilizfwisuite delle competenze e dei talenti delle

donne sul posto di lavoro, con conseguente perdita di produttivita e potenziale.

I ruoli di genere tradizionali rimangono in vigore

Anche nelle carriere scolastiche, c'é una tendenza a indirizzare ragazzi e ragazze verso direzioni
accademiche o campi di studio diversi a seconda del loro genere. Le ragazze sono piu propense a
studiare materie umanistiche, scienze sociali e arti, merggazzi tendono a studiare materie STEM.
Questo puo portare a un numero ridotto di opportunita per le ragazze in alcuni ambiti e puo rafforzare
gli stereotipi di genere.

Gli stereotipi di genere (anche etichette di generepno idee comuni riguardo a caratteristiche
specifiche, attributi, comportamenti o ruoli che si applicano a uomini e donne. Ad esempio, c'é€ un
pensiero diffuso secondo cui le ragazze amano il rosa e giocano con le bambole, mentre i ragazzi
amano il blu esono appassionati di automobili.

A

Il termine materie STEM' si riferisce collettivamente a insegnamenti e studi, cosi come a professioni
nei campi della scienza, della tecnologia, dell'ingegneria e della matematica (ad esempio, fisico,
sviluppatore web, ingegnere biomedico, ingegnere del software, ecc.)

Gli ultimi dati dello studio di Eurofound.iving and Working in Europe 202thostrano che piu della
meta della popolazione lavorativa nell'UE lavora ancora in settori dominati dal proprio genere. Questo
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rimane un fatto, nonostante i numerosi sforzi della politica e delle imprese per garantire un accesso piu
equo ai settori e alle professioni che sono tradizionalmente occupati principalmente da un solo genere.

Gli uomini continuano inoltre ad avere piu ‘potere e influenza' sul posto di lavoro, con pit uomini che
donne nel ruolo di supervisore: due terzi dei dipendenti avevano un supervisore maschile nel 2021.
Un'analisi piu approfondita dei dati mostra che taggande maggioranza degli uomini (80%) ha un
capo maschile, mentre le dipendenti hanno pari probabilita di avere un supervisore maschile o
femminile.

Mostra anche che c'é stato poco cambiamento tra il 1998 e il 2019, nonostante siano stati creati 30
milioni di nuovi posti di lavoro nell'UE durante quel pericdodue terzi di essi sono stati occupati da
donne.Gli uomini che lavorano in lavori dominati dalle donne costituiscono solo il 10% della
popolazione del mercato del lavoro, mentre le donne che lavorano in lavori dominati dagli uomini
rappresentano solo I'8% (vedi anche Tabella 1).
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La guota di donne impiegate

in nove gruppi professional ve 27

Manager
Professionisti
Tecnid e professionisti assodati
Lavoratori di supporte amministrativo
Lavoratori dei servizi e delle vendite
Lavoratori agricoli, forestali e ittici gualificati
Artigiani e operatori di mestiere correlati
Operatori di impianti e assemblatori di macchine

Lavoratori delle occupazioni elementari

Tabellal

Nell'istruzione, la segregazione di genere pud manifestarsi sotto forma di accesso diseguale alle
opportunita di formazione o di trattamento differente di uomini e donne sul posto di ladoro.

esempio, le donne potrebbero essere escluse da determinati programmi di formazione o non ricevere lo
stesso livello di supporto o orientamento dei loro colleghi maschi.

Questi dati sono preoccupanti; per raggiungere l'obiettivo della parita, donne e uomini devono avere
pari accesso alle posizioni di leadership con potere decisionale.

La segregazione sul posto di lavoro ha numerose conseguenze negative per I'economia e la
societa, delle quali ora apprenderai le pit importanti:

1 Scelte di carriera limitate
Gli uomini e le donne possono evitare o preferire determinati lawanisa di stereotipi di genere o
norme sociali come menzionato in precedenza. Questo limita le scelte di carriera e porta a opportunita
di lavoro disuguali. A lungo termine, cio influisce sulle carriere delle donne, limitandole o impedendo
loro di accedera certe professioni o opportunita di carriera. Questo porta a una carenza di leader e
fondatori di imprese donne, che a sua volta puo influenzare lo sviluppo e la crescita economica.
Secondo vari studi, la leadership femminile comporta diversi vantaggé:co

1 Influenza positiva sulla produttivita dei dipendenti
1 Influenza positiva sui risultati aziendali

1 Influenza positiva sul lato dei clienti

1

Influenza positiva sulla diversita di genere a tutti i livelli di gestione
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Il soffitto di cristallo si riferisce a una barriera invisibile ma esistente che impedisce a donne e
minoranze di avanzare verso posizioni di leadership o di guadagnare salari pit elevati. E una barriera
simbolica che non € visibile ma pud essere molto reale e presente.

Il soffitto di cristallo spesso nasce a causa di pregiudizi e stereotipi che considerano alcuni gruppi di
persone come meno adatti o qualificati per posizioni di leadership. Spesso si tratta di pregiudizi di
genere che vedono le donne come emotive e mapowerate. Questo ha un impatto negativo sulle

pari opportunita e sulla diversita nelle aziende e nelle organizzazioni. Difficolta per donne e minoranze
di realizzare il proprio pieno potenziale e porta a disuguaglianze in termini di salari e opportunita d
carriera.

9 Ruoli di genere tradizionali sul lavoro e in famiglia
Alcune professioni 0 settori sono ancora considerati 'tipicamente maschili' o 'tipicamente femminili'.
Ad esempio, le donne tendono ad essere responsabili della cura dei bambini o dei familiari anziani,
mentre gli uomini si vedono principalmente come raspbili della sicurezza finanziaria della
famiglia. Se le donne evitano determinati settori o professioni per questo motivo, cid pud portare a un
mancato utilizzo dei loro talenti e delle loro competenze in questi ambiti e a una minore accessibilita
alle gportunita di carriera e alle promozioni. In molti casi, ci sono meno donne in posizioni di
leadership nei settori ‘dominati dagli uomini'. Questo puod portare a una distribuzione diseguale nella
forza lavoro, nonché a una carenza di leader donne, influénigprogresso economico.

Inoltre, a causa delle responsabilita familiari, le donne spesso evitano determinati lavori o orari di
lavoro e si orientano verso modelli di lavoro garte. | modelli di lavoro pastime significano che

una persona non lavora il numero di ore settimatginito organizzativamente, ma solo un numero
concordato di ore a settimana, sia in giorni fissi stabiliti, sia in giorni flessibili diversi ogni settimana.
La segregazione di genere puo intensificare queste sfide, spingendo le donne verso lavoa con po
flessibilita o con orari di lavoro inadeguati.
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Susan & una madre single di un bambino e sta cercando un lavoro flessibile che le permetta di gestire
le sueresponsabilita legate alla cura del bambino. Trova un lavoro nel settore dell'assistenza, che
spesso comporta orari di lavoro irregolari e lunghi, inclusi turni notturni e nel fine settimana.

Inoltre, in molte professioni ‘femminili' come l'assistenza, l'istruzione o le pulizie, le condizioni di
lavoro sono spesso peggiori e i carichi di lavoro piu elevati. Questo porta a stress, esaurimento o
problemi di salute.

Un modo per combattere i ruoli di genere tradizionali & creare una cultura di uguaglianza e inclusione
sul posto di lavoro. Questo significa creare un ambiente di lavoro che enfatizzi un trattamento equo e
pari opportunita indipendentemente dal generdga dakza, dalla religione o da qualsiasi altro aspetto
dell'identita personale. | datori di lavoro possono offrire modelli di orario di lavoro flessibili per
permettere alle donne di bilanciare carriera e famiglia. Cio significa che i dipendenti sdlesgihilif

nel completare il loro lavoro in termini di tempo e/o luogo, ad esempio possono scegliere quando
svolgere il loro lavoro e se completarlo in ufficio o in home office. | manager dovrebbero lavorare
attivamente per aumentare il numero di donneosizwoni di leadership.

1 Salari piu bassi
In molti casi, le professioni in cui lavorano principalmente le donne sono meno retribuite rispetto a
guelle in cui lavorano principalmente gli uomini. Questo porta a un divario salariale di genere anche
guando uomini e donne ricoprono posizioni simili.

Per ridurre i divari salariali, i datori di lavoro devono introdurre strutture salariali trasparenti e eque
basate su prestazioni ed esperienza, indipendentemente dal genere. E inoltre importante sensibilizzare
riguardo ai divari salariali e contrastaréatmente la discriminazione.
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Equal Pay Day (EPD)e una giornata annuale di azione per richiamare I'attenzione sul fatto che le
donne in molti paesi guadagnano in media meno degli uomini.

La data dell'EPD varia di anno in anno ed é calcolata dividendo lo stipendio annuale medio delle
donne per 365 giorni per determinare il numero di giorni in pit che le donne dovrebbero lavorare
rispetto agli uomini per ottenere lo stesso stipendio aniNell&JE, nel 2021, le donne guadagnavano

in media il 12,7% in meno all'ora rispetto agli uomini, il che equivale a quasi due mesi di stipendio.In
aggiunta a questo, i paesi hanno definito i propri giorni dell'Equal Pay in base alle condizioni
nazionali, urelenco dei quali puo essere trovaare

1 Meno influenza sulle decisioni
Quando ci sono meno donne che lavorano in settori o professioni "dominati dagli uomini", esse spesso
hanno meno influenza sulle decisioni che riguardano il loro lavoro. Questo pud portare a una mancata
considerazione adeguata delle loro prospettive eodwiteressi e a decisioni importanti in questi
ambiti influenzate da una prospettiva unilaterale e maschile.

1 Impatto negativo sulla cultura del lavoro
La segregazione di genere puo portare le donne a subire pregiudizi, discriminazioni o0 molestie sessuali
in settori o professioni "dominati dagli uomini”. Questo puo creare una cultura lavorativa tossica e
rendere I'ambiente di lavoro scomodo o addirithoma sicuro per le donne. Di conseguenza, le donne
evitano determinate professioni o settori, il che a sua volta rafforza ulteriormente la segregazione di
genere. Inoltre, ostacola lo sviluppo professionale delle donne e impedisce loro di raggiungere il lor
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pieno potenziale.

Per creare una cultura lavorativa inclusiva, i datori di lavoro devono lavorare attivamente per
combattere la discriminazione e i pregiudizi e promuovere una cultura di equita e inclusione. Questo
include, ad esempio, sensibilizzare i dipendenti sui pd&jiinconsci, introdurre formazione per

l'inclusivita e la consapevolezza culturale, e promuovere le donne in posizioni di leadership. | datori di
lavoro possono anche introdurre modelli di lavoro flessibili che facilitino alle donne la conciliazione
trafamiglia e carriera. La comunicazione aperta e inclusiva dovrebbe essere incoraggiata per creare un
ambiente di lavoro in cui le donne si sentano benvenute e valorizzate.

A

| pregiudizi inconscisi riferiscono a pregiudizi o preferenze che una persona ha a causa di
atteggiamenti o stereotipi inconsci basati su esperienza, cultura o socializzazione.

Questi pregiudizi possono indurre una persona a fare scelte discriminatorie o a adottare comportamenti
che favoriscono o svantaggiano determinati gruppi senza esserne consapevole.

| pregiudizi inconsci possono riguardare il genere, l'eta, la razza, I'etnia, I'orientamento sessuale, le
disabilita fisiche o mentali o altri fattori.

Per promuovere pari opportunita e diversita, & importante essere consapevoli dell'esistenza dei
‘pregiudizi inconsci' e adottare misure per identificare e ridurre tali pregiudizi.

Probabilmente ti stai chiedendo: come possiamo contribuire alla giustizia e all'uguaglianza?

Combattere la segregazione di genere sul posto di lavoro richiede un approccio multiQoesto.
include:

1 mettere in discussione gli stereotipi di genere e i pregiudizi
1 implementare politiche e pratiche che promuovano la diversita e l'inclusione

1 promuovere I'educazione e la consapevolezza
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9 affrontare i pregiudizi inconsci

9 creare piu opportunita per le donne di entrare e progredire in settori dominati dagli uomini.
Ad esempio, le aziende possono offrire programmi di mentoring, disposizioni di lavoro flessibili e
formazione sui pregiudizi inconsci per ridurre le barriere all'inclusione delle donne sul posto di lavoro.

Negli ultimi anni, sono stati compiuti progressi significativi nell'occupazione femminile a livello
mondiale, ma l'uguaglianza di genere sul posto di lavoro & ancora lontana dall'essere raggiunta. In
passato, le donne hanno affrontato molte sfide e bamidrluogo di lavoro, tra cui discriminazione,
salari pit bassi e opportunita di avanzamento limitate. Tuttavia, con il cambiamento delle attitudini e
delle politiche, il numero di donne nel luogo di lavoro & aumentato e l'importanza della diversita e
del'inclusione é piu ampiamente accettata.
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Una tendenza importante & I'aumento del numero di donne in posizioni di leadershipltidggli

anni, le donne sono state nominate a incarichi di alto livello in molti paesi, ad esempio come
amministratori delegati di grandi aziende o come capi di governo. Questo € gia supportato dalla
legislazione in alcuni paesi dellUE. Pertanto, si trdittano sviluppo positivo che conferma che le

donne sono in grado di guidare e gestire con successo le organizzazioni. Questo & accompagnato da un
effetto di modello che ha un impatto positivo sulle future generazioni di donne.

Un'altra tendenza ¢é la crescita dell'economia dei lavori temporanei, che offre alle donne opportunita di
lavoro piu flessibili. L'economia dei lavori temporanei si riferisce al numero crescente di lavori
freelance, temporanei e pdirhe disponibili online Questo tipo di lavoro puo essere particolarmente
vantaggioso per le donne che devono conciliare le responsabilita familiari con il lavoro, poiché
possono lavorare secondo i propri termini e nel proprio luogo.

L'economia dei lavori temporanei si riferisce a una parte del mercato del lavoro informale dove i lavori
temporanei vengono offerti in modo flessibile e con breve preavviso ai candidati, ai lavoratori
freelance o alle persone marginalmente occupate.

Quello che é gia stabilito in molti paesi deve essere realizzato a livello globale: le donne devono
entrare nel mercato del lavoro per resiaeenon solo in lavori ‘tipicamente femminili'. Sebbene sia
scientificamente provato che i team misti di generelono meglio, le donne continuano a fare i conti

con esperienze di esclusione in molte aree della societa. Sebbene siano stati compiuti molti progressi
in termini di uguaglianza e parita di genere, molte dinamiche rimangono che impediscono alle donne
di raggiungere il loro pieno potenziale.

Per contrastare queste dinamiche, & importante riconoscerle e affrontarle consapevolmente. La
comunicazione puo creare una migliore comprensione delle sfide che le donne devono superare nella
loro strada verso la giustizia di genere.

Le principali dinamiche di esclusione delle donne possono verificarsi a diversi leline delle piu
comuni sono:

Gli stereotipi di genere sono
assunzioni profondamente
radicate su come dovrebbero
Stereotipi di essere uomini e donne. Questi
genere stereotipi possono portare al fatt:
che le donne non vengano
accettate o rispettate in
determinati ruoli e professioni.

Per contrastare queste dinamiche di
esclusione, & importante riconoscere
mettere in discussione
consapevolmente le idee stereotipate
sui ruoli di genere.

Le donne possono essere Per rompere queste dinamiche, e
discriminate a causa del loro essenziale sostenere i diritti delle don
genere, il che puo portare a una e denunciare apertamente e combattt
serie di esperienze di esclusione |a discriminazione.

La discriminazione puo

Discriminazione
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manifestarsi in varie forme, come
salari non equi, mancanza di
opportunita di promozione o
molestie sessuali sul posto di
lavoro.

A guesto punto, & necessario aument
la consapevolezza sull'importanza
dell'equilibrio di genere. Le donne
dovrebbero essere incoraggiate,
attraverso informazioni e incontri, a
impegnarsi in ambiti dove sono

In alcune aree, le donne sono
ancora sottgappresentate, sia

Distruzione di nelle posizioni di leadership, in

genere o . tradizionalmente sottorappresentate.
. . politica 0 nel mondo accademicc . S PR .
shilanciata R disequiibrio di genere influisce su tutti
Questo puo portare le donne a : o L
o sebbene in modi diversi, quindi anche
sentirsi isolate ed escluse. . o .
gli uomini dovrebbero essere educati
sui benefici di avere pitu donne (o
diversita in generale) in posizioni
importanti e incoraggiati a sostenerlo.
Le donne spesso hanno obblighi
responsabilita aggiuntivi, come
prendersi cura dei familiari o Una condivisione piu equa delle
lavorare in compiti domestici nor responsabilita e dei compiti familiari,
Sistemi di retribuiti. Sistemi di supporto cosi come un maggiore supporto per
supporto inadeguati, come la mancanza d persone impegnate con obblighi
inadeguati strutture per l'infanzia o aggiuntivi come la cura o l'assistenza
condizioni di lavoro flessibili, all'infanzia, sarebbero necessari a
possono portare le donne ad guesto punto.
essere escluse da determinati
settori.

Oltre alle dinamiche sopra menzionate, ci sono ancora molte altre barriere che possono impedire alle
donne di sviluppare le loro carriere e di essere visibili, come:

Divario retributivo di genere

Mancanza di opportunita di crescita personale
Stereotipi di genere

Mancanza di visibilita

Mancanza di opportunita di networking

=A =4 =4 -4 -4 4

Curadella famiglia e carico di lavoro
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1 Mancanza di autostima e assertivita

9 Per superare queste barriere, sono necessarie misure per promuovere la parita salariale, le pari
opportunita di avanzamento professionale e le pari opportunita di networking per donne e
uomini. Promuovere condizioni di lavoro flessibili e sostenere ladrita famiglia possono
anche aiutare le donne a progredire nelle loro carriere e a diventare piu visibili.

1.4.  Autopercezione, credenze di autefficacia e
resilienza

Gli stereotipi di genere possono far sentire alle donne di non possedere certe competenze o
caratteristiche. Di conseguenza, hanno meno autostima e fiducia in sé stesse.

L'auto-percezione, la credenza di a@fficacia e la resilienza sono fattori importanti che influenzano
significativamente come gli stereotipi di genere le colpiscono e come reagiscono a essi. Ti chiedi cosa
c'e dietro questi termini?

A

L'autostima € la valutazione che una persona ha di sé stessa, delle proprie qualita e capacita. Il valore
di sé e influenzato da come una persona si percepisce nel momento attuale e dall'immagine che ha di
sé nel passato. Questo influisce sui propri sentimenti e aampenti.

La credenza di auteefficacia e una convinzione soggettiva di essere in grado di affrontare situazioni
nuove o difficili grazie alle proprie competenze. Il concetto si basa sulla teoria cognitiva sociale di
Albert Bandura (1986).

Laresilienzadescrive il processo psicologico di affrontare e adattarsi a situazioni difficili o sfidanti.

Se una persona € resiliente, viene considerata capace di resistere e adattarsi.

Le credenze di autefficacia sono un fattore protettivo che puo aiutare le donne a sviluppare fiducia in
Sé stesse e autostima e a seguire e realizzare con successo i propri obiettivi nonostante questi
stereotipi.
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La resilienza € un altro importante elemento per superare gli ostacoli e avere successo nel mondo
professionale nonostante le sfide. In questo senso, € essenziale affrontare consapevolmente gli
stereotipi di genere: ad esempio, la resilienza puo essen@gsa attraverso programmi di

formazione, coaching o mentoring per donne.

A questo punto, potresti chiederti anche come siano nati gli stereotipi di genere?

Gli stereotipi di genere derivano dalle aspettative culturali e sociali associate al genere. Queste
aspettative possono essere influenzate da vari fattori, come le tradizioni culturali, i contenuti dei media
0 i metodi educativi.

Gli stereotipi di genere funzionano fornendo un'idea fissa su come dovrebbero essere uomini e donne e
quali qualita possiedono. Le donne sono spesso descritte come pit emotive, premurose e
comunicative, mentre gli uomini sono presentati come piu razialwaijnanti e sicuri di sé.

Questi stereotipi possono influenzare la percezione di sé delle donne e degli uomini, portandoli ad
adattarsi e agire in modo corrispondente.

Ad esempio, le donne possono credere di non essere in grattiengire certe posizioni o lavori

dominati dagli uomini perché dubitano di avere le competenze o le qualita necessarie. Gli uomini, a
loro volta, possono sentirsi pressati a conformarsi allo stereotipo maschile e nascondere i loro lati
emotivi 0 premurosi.

Gli stereotipi di genere possono anche influenzare le decisioni legate al futuro, come le scelte
professionali. Ad esempio, le donne spesso non prendono nemmeno in considerazione professioni
percepite come 'maschili' o dominanti (ad es., nel settoretdefialogia o dei mestieri), anche se
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avrebbero le competenze per svolgerle. D'altra parte, gli uomini spesso tengono distanza da profili
professionali pit ‘femminili* perché li percepiscono come inadatti o temono una degradazione sociale.

Questi stereotipi hanno anche un impatto sulle opportunita di carriera, poiché le donne possono avere
meno accesso a opportunita professionali in campi considerati maschili. Questo pud anche portare a
una minore fiducia delle donne e a una minore prolaliliaccedere a posizioni di leadership.

Per minimizzare l'impatto degli stereotipi di genere, € necessario fare sforzi pit consapevoli per
riconoscerli e combatterli. Questo significa sfidare i propri pregiudizi e stereotipi e agire per creare
una societa piu equa e inclusiva, dove donne e u@bbiano pari opportunita. Cio include la
promozione dell'uguaglianza di genere, I'aumento della consapevolezza sugli stereotipi e il sostegno
alle donne nel mondo professionale.

E essenziale pensare in modo critico per riconoscere e comprendere I'impatto degli stereotipi di genere
sull'autapercezione delle donne, sulle loro credenze di-afftcacia e sulla loro resilienza.

2

Il pensiero critico richiede di mettere in discussione i propri pregiudizi e stereotipi e di essere
consapevoli di come questi possano influenzare le nostre percezioni. Solo attraverso il pensiero critico
possiamo riconoscere gli stereotipi di genere @eapme influenzano le donne e come possiamo
combatterli per creare una societa piu giusta e inclusiva. Il pensiero critico ci aiuta anche a riconoscere
il ruolo che possiamo assumere nella lotta contro gli stereotipi di genere, facendo scelte coresapevoli
lavorando attivamente per l'uguaglianza e la giustizia di genere.

La resilienza si riferisce alla capacita di superare sfide e battute d'arresto e di riprendersi piu forti dalle
situazioni difficili. Esistono diversi strumenti e strategie che le persone possono utilizzare per
rafforzare e migliorare la loro resilienza:

1 Un forte supporto da parte delle reti sociali puo aiutare a ridurre lo stress e rafforzare l'auto
efficacia.

(S vw| e
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1 Consapevolezza e meditazione: Gli esercizi di consapevolezza e meditazione possono aiutare
a ridurre lo stress e i pensieri negativi, rafforzando la salute mentale.

Dialogo interiore positivo: Motivare e incoraggiare se stessi in modo positivo puo aiutare ad
aumentare l'autoefficacia e la fiducia in sé.

1 Impostazione degli obiettivi e pianificazione: Stabilire obiettivi e pianificare i passaggi per
raggiungerli puo aiutare a creare un senso di controllo e gestire meglio le sfide.

1 Curadi sé: Uno stile di vita sano, che comprenda una buona alimentazione, un sonno adeguato
€ un esercizio regolare, puo contribuire a ridurre lo stress e a costruire resilienza.

9 Pensiero positivo: Un atteggiamento e una prospettiva positivi possono aiutare a ridurre i
pensieri negativi e i dubbi, aumentando la fiducia in sé.

Applicando questi strumenti e strategie, € possibile migliorare la propria resilienza e essere meglio
preparati per le situazioni difficili. E importante sottolineare che la resilienza non € qualcosa che si
raggiunge da un giorno all'altro, ma richieddaworo continuo su se stessi.
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1.5. Riassunto

La segregazione di genere € un fenomeno comune nel mondo del lavoro, dove uomini e donne
svolgono prevalentemente o esclusivamente determinati mestieri o settori a causa del loro genere.
Questo spesso porta a una distribuzione disuguale del redditousditunita di carriera e del
riconoscimento sociale. Le donne sono particolarmente colpite da questa dinamica, poiché spesso
lavorano in occupazioni meno retribuite e meno prestigiose.

Una delle principali cause della segregazione di genere sul posto di lavoro € l'idea stereotipata delle
occupazioni "tipiche" maschili e femminili, che viene spesso inculcata sin dall'infanzia e influisce
sulle decisioni di scelta della carriera. Le domergono spesso indirizzate verso lavori con salari piu
bassi e meno opportunita di avanzamento, mentre gli uomini lavorano in mestieri meglio retribuiti e
piu prestigiosi.

Per contrastare questa dinamica, &€ importante sfidare gli stereotipi nella societa e presentare una
varieta piu ampia di modelli di ruolo. Le donne dovrebbero essere incoraggiate a entrare in campi
tradizionalmente dominati dagli uomini e a concentrarsiosa punti di forza e talenti. E altresi
importante modellare il posto di lavoro stesso per garantire pari opportunita, ad esempio, attraverso
percorsi di carriera trasparenti, parita salariale e misure per promuovere le donne in posizioni di
leadership.

91 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TQOE1C2__ custom_4158835/bookmark/bar?l
ang=de&bookmarkld=05cl1fabeb724e1e8523bb5929e5fe63

1 https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/downloads/DE/publikationen/Expertise
n/umgang_mit_sexueller_belaestigung_am_arbeitsplatz.pdf?__blob=publicationFile&v=5

1 https://www.destatis.de/Europa/DE/Thema/Bevoelkerirgit-
Soziales/Arbeitsmarkt/QualitadierArbeit/_dimensiorl/08_frauen
fuehrungspositionen.html

1 https://www.eurofound.europa.eu/publications/armrapbrt/2022/livingandworking-in-
europe2021

1 https://www.eurofound.europa.eu/publications/blog/maririgrnationalwomensday-
sharingthe-caringa-necessargteptowardsgenderequality

1 https://www.sciencedirect.com/topics/psychology/gersdgEregation
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Economia verde e lavori verdi

2.1 Introduzione

La discussione su un'economia compatibile l@nbiente e il clima é caratterizzata da vari concetti

che mirano a preservare I'ambiente e le risorse disponibili, tra cui I'Economia Verde. La base
dell'Economia Verde € la consapevolezza che la modernizzazione e lo sviluppo dell'economia non
possono avenire secondo i precedenti percorsi di sviluppo economico, ma che la conservazione delle
risorse naturali deve essere un componente centrale di un'economia sostenibile.

L'Economia Verde descrive un‘economia ambientalmente compatibile in cui 'ambiente e I'economia
sono in armonia. Non € un‘alternativa, ma una concretizzazione del principio guida dello sviluppo
sostenibile all'incrocio tra economia ed ecologia.

Attraverso un'Economia Verde, l'obiettivo non & solo ridurre le emissioni e il consumo di risorse, ma
anche ampliare le opportunita di lavoro in settori basati sulla gestione sostenibile delle risorse e sulla
protezione ambientale.

Si spera che sviluppi simili a quelli dei paesi industrializzati occidentali, dove le tecnologie ambientali
e le energie rinnovabili hanno creato posti di lavoro, emergano a livello globale.

2.2 Cos'e un' "Economia Verde" e quali competenze

sono richieste?

Probabilmente ti sei chiesto anche tu a un certo punto come viene effettivamente definita I' "Economia
Verde"
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A

Il Programma delle Nazioni Unite per I'ambiente ha definito I'Economia Verde 'coameconomia
che migliora il benessere umano e l'equita sociale riducendo significativamente i rischi
ambientali e le carenze ecologiche".

In termini semplici, un‘economia verde puo essere vista come un‘economia a basse emissioni di
carbonio, efficiente nell'uso delle risorse e socialmente inclusiva.

L'Economia Verde mira a combinare ecologia ed economia. E importante che le imprese siano sia
internazionalmente competitive sia ambientalmente e socialmente compatibili. Se questo equilibrio
riesce, porta a un aumento del benessere sociale, combattet gopersegue la giustizia sociale.

La Conferenza delle Nazioni Unite sullo Sviluppo Sostenibile del giugno 2012 ("Rio+20") ha
riconosciuto I'economia verde nel contesto dello sviluppo sostenibile e dell'eliminazione della poverta
come uno strumento per raggiungere uno sviluppo socialegmiome ambientale sostenibile.

In questo contesto, € essenziale riconoscere i Ewdtiogici e, basandosi su una comprensione

globale delle interrelazioni tra economia, finanza e politica, permettere una crescita qualitativamente
compatibile con I'ambiente e, quindi, sostenibile. L'obiettivo e sviluppare modalita di produzione e
consumasostenibili al fine di garantire prosperita e alta qualita della vita a livello mondiale e, in
particolare, per le generazioni future.

Il percorso verso I'Economia Verde richiede un processo di cambiamento che coinvolge la societa nel
suo insiemeSi tratta di una modernizzazione ecologica globale dell'intera economia e dei suoi settori.

| seguenti fattori sono importanti per un‘economia compatibile con I'ambiente:
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I Riduzione del consumo di risorse
1 Riduzione delle emissioni
1 Aumento della produttivita energetica e dei materiali

1 Progettazione sostenibile dei prodotti, dei sistemi di approvvigionamento e delle infrastrutture
Per garantire un futuro sostenibile, € quindi necessario rispondere a domande riguardanti le condizioni
di vita e di lavoro, i modelli di consumao, i cicli di vita dei prodotti e i modelli di finanziamento.

Con questo obiettivo in mente, I'UE ha redatto delle linee guida che ora avrai I'opportunita di
conoscere.

L'Unione Europea si & posta l'obiettivo di diventare neutrale dal punto di vista climatico entro il 2050 e
ha fissato questo obiettivo nella Legge Europea sul Cambiamento Climatico, conosciuta come "Green
Deal". Questa € stata presentata dalla Commissidndicembre 2019 e prevede un obiettivo

intermedio di ridurre le emissioni nette di gas serra di almeno il 55% entro il 2030.

A

Le emissioni nette di gas serraono la differenza tra i gas serra che vengono rilasciati nell'aria (ad
esempio, tramite la combustione di combustibili fossili) e i gas serra che vengono rimossi dall'aria
attraverso processi naturali nel settore forestale e agricolo (ad esempio, piatb@n o mediante
tecnologie.

Le misure pit importanti includono:

la promozione delle energie rinnovabili
il miglioramento dell'efficienza energetica
la promozione di un'economia circolare

= =4 =4 =

la riduzione delle emissioni nel settore dei trasporti

Immagina I'Unione Europea come una citta che produce 100 unita di emissioni di gas serra attraverso
elettricita, trasporti, agricoltura, industria, riscaldamento, ecaideare le emissioni a 45 unita, la

cittd promuove pratiche piu sostenibili, come opzioni di trasporto sostenibile (ad esempio, trasporto
pubblico), passaggio a fonti di energia rinnovabile (ad esempio, energia eolica/ idroelettrica/solare),
promozione deficiclaggio e del riuso, oppure adozione di pratiche agricole piu sostenibili.
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La capacita dell'Europa di essere competitiva nella transizione verso un‘economia a emissioni zero
dipende significativamente dalla sua abilita di sviluppare e produrre tecnologie pulite che renderanno
possibile questa transizione.

In risposta a questa sfida, la Presidente Ursula von der Leyen ha annunciato il Piano Industriale del
Green Deal Europeo come iniziativa al Forum Economico Mondiale di Davos nel gennaio 2023.
Questo piano mira a promuovere gli investimenti nelle tecnologie pulite e a rafforzare i vantaggi
competitivi dell'UE, assicurandole un ruolo da pioniere nel cammino verso la neutralita climatica in
futuro.

Il Consiglio Europeo ha invitato la Commissione a presentare proposte entro la fine di gennaio 2023
per mobilitare tutti gli strumenti nazionali e dell'UE rilevanti e migliorare le condizioni quadro per gli
investimenti, al fine di garantire la resilienzda competitivita dell'UE.

Oltre al Piano Master del Green Deal, ci sono altre iniziative che supportano il raggiungimento del
piano e riflettono l'importanza di ciascun pilastro:

1 Piano d'Azione per I'Economia Circolare
Questa iniziativa & un piano d'azione per sostenere I'economia circolare per un'Europa piu pulita e
competitiva. Il piano contiene un pacchetto di iniziative collegate tra loro, finalizzate a creare un
guadro forte e coerente per la politica sui prodbtbiettivo € fare in modo che prodotti, servizi e
modelli di business sostenibili diventino la norma, al fine di cambiare i modelli di consumo in modo
che non venga generato rifiuto fin dall'inizio.

A

L'economia circolare € un modello di produzione e consumo in cui i materiali e i prodotti esistenti
vengono condivisi, noleggiati, riutilizzati, riparati, ristrutturati e riciclati il pit a lungo possibile. In
guesto modo, il ciclo di vita dei prodotti vie esteso.
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L'economia circolare € in contrasto con il modello economico tradizionale e lineare ("economia usa e
getta"). Questo modello si basa su grandi quantita di materiali e energie economiche e facilmente
accessibili. La cosiddetta "obsolescenza programmata‘aéira caratteristica dell'economia usa e

getta. Qui, i prodotti sono deliberatamente progettati per avere una vita utile breve e si deteriorano
rapidamentell Parlamento Europeo chiede interventi contro questa obsolescenza programmata.

THE DIFFERENCE BETWEEM

LINEAR AND CIRCULAR ECONOMY
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1 Fitfor 55
Il pacchetto di misure "Fit for 55" presentato dalla Commissione Europea nel luglio 2021 ha I'obiettivo
di ridurre leemissioni nette di gas serra del 55% entro il 2030 (rispetto ai livelli del 1990) e di
raggiungere una Europa neutrale dal punto di vista climatico entro il 2050.
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A tal fine, sono state redatte finora 13 linee guida o regolamenti, con l'aiuto delle quali si prevede di
raggiungere gli obiettivi climatici, contemporaneamente orientando la nostra economia e societa verso
un futuro giusto, verde e prospero.

Esse combinano:

9 misure provenienti dal commercio delle emissioni per nuovi settori e requisiti piu severi
nell'ambito del Sistema di Commercio delle Emissioni (ETS) dell'UE.

=

Il Sistema di Commercio delle Emissioni (ETS) € il commercio di certificati che consente di limitare
le emissioni di gas serra fino a un certo livello. A tal fine, vengono definiti limiti annuali per le
emissioni di gas serra per settori come l'industtial&a intensita energetica e il settore energetico.
Inoltre, l'industria dell'aviazione e quella della navigazione saranno incluse in futuro.

Dai un'occhiata al video seguente per avere una comprensione piu approfondita:
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=fIrFSLfaeeE

1 l'aumento dell'uso delle energie rinnovabili

1 una maggiore efficienza energetical'introduzione piu rapida di modalita di trasporto a basse
emissioni e delle relative infrastrutture e carburanti

9 misure globali per prevenire il fenomeno del "carbon leakage" (trasferimento delle industrie
ad alta intensita di carbonio verso paesi terzi al di fuori dell'UE per eludere le normative
esistenti sulle emissioni di gas serra)

9 allineare la politica fiscale agli obiettivi del Green Deal
9 strumenti per mantenere e aumentare le nostre riduzioni naturali di CO2

1 NetZeroCities
La missione ha l'obiettivo di creare circa 100 cittd europee climaticamente neutre e intelligenti entro il
2030. Queste citta dovranno fungere da centri di sperimentazione e innovazione, affinché tutte le citta
europee possano seguire questo esempio ik&H60.

9 Misure in Austria
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In Austria, il governo federale punta a diventare climaticamente nentiro il 2040. A tal fine, é stato
avviato un processo di strategia climatica ed energetica basato su tre pilastri:

1 decarbonizzazione
9 efficienza energetica
1 energie rinnovabili

Le misure includono la promozione delle fonti di energia rinnovabile, la promozione della mobilita
elettrica, il miglioramento dell'efficienza energetica negli edifici e la promozione di innovazioni nel
campo dell'approvvigionamento e dell'uso dell'energia

L'Austria partecipa anche al progetto NetZeroCities. Le citta di Vienna, Linz, Salisburgo, Klagenfurt,
Villach, Graz, St. Pdlten, Innsbruck e Dornbirn hanno risposto alla chiamata.

I Misure in Turchia
La Turchia punta a ridurre i gas serra del 41% e raggiungere la neutralita climatica entro il 2053. Per
raggiungere questo obiettivo, la legislazione sul cambiamento climatico e sull'ambiente viene adattata.
Le modifiche necessarie per raggiungere I'obigiprefissato riguardano i settori della silvicoltura,
dell'agricoltura, delle risorse idriche, della salute pubblica, della gestione del rischio di disastri e dello
sviluppo urbano e rurale. In totale, le azioni si basano su 32 obiettivi e 81 misure.

La Turchia partecipa anche al progetto NetZeroCities con Istanbul e I1zmir.

M Misure in Italia
L'ltalia sta lavorando intensamente per raggiungere Il'obiettivo di essere climaticamente neutra entro il
2050, in linea con il Green Deal Europeo. Sebbene il paese abbia gia fatto buoni progressi in termini di
efficienza energetica e riduzione delle entisgisono ancora necessari miglioramenti nel settore delle
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tecnologie energetiche pulite. Pertanto, I'attenzione € rivolta al passaggio verso fonti di energia
sostenibili e al raggiungimento dell'efficienza energetica, in particolare nel settore edilizio.

L'ltalia partecipa anche al progetto NetZeroCities con un totale di 9 citta: Padova, Parma, Prato,
Bergamo, Milano, Roma, Torino, Bologna e Firenze.

Tutte queste misure e progetti a sostegno del Piano Master del Green Deal agiscono secondo i principi
dell'Economia Verde. Gli obiettivi o le misure dell'lEconomia Verde sono riassunti come segue:

1 Prevenzione dell'inquinamentad esempio, uso di fonti di combustibile ecologiche nella
produzione

1 Economia circolaread esempio, riciclo di lattine/bottiglieEfficienza delle risorse e
dell'energiaad esempio, costruzione di edifici piu efficienti dal punto di vista energetico, in
modo da richiedere meno riscaldamento/raffreddamento

1 Uso di materie prime rinnovabilitd esempio, utilizzo di fibre vegetali per la produzione di
abbigliamento

1 Fornitura completa attraverso energie rinnovaadiesempio, utilizzo esclusivo di energia
solare o eolica per l'approvvigionamento energetico in un‘azienda

9 Protezione della biodiversita e degli ecosisteaadiesempio, aree naturali protette

1 Cambiamentstrutturali:rafforzare la produzione e il consumo di prodotti e servizi ecologici,
ad esempio, vendita di cibo biologico e prodotto localmente nei supermercati

1 Inclusione di tutti i settori economici, compresi i servizi
1 Aumento della competitivita internazionale

1 "Resilienza delle materie prime," intendendo con cid I'aumento della resilienza alle
fluttuazioni nella disponibilita delle materie prime.
Forse hai sentito parlare del termine "greenwashing" in relazione alla produzione
ecologicamente sostenibile?

La differenza tra greenwashing e economia verde € che il greenwashing & una forma di inganno,
mentre I'economia verde € un obiettivo che mira a creare un'economia piu sostenibile e rispettosa
dell'ambiente.

A

Il greenwashing € quando le aziende presentano i loro prodotti o le loro pratiche aziendali come
ecologicamente sostenibili, mentre in realta fanno poco o nulla per I'ambiente. Il greenwashing puo
portare i consumatori a essere ingannati nel credere uista@ prodotti ecologici o di sostenere
aziende che si preoccupano dell'ambiente, mentre in realta non & cosi.

Mentre il greenwashing mira a creare un‘immagine positiva senza adottare realmente misure
ecologiche, I'economia verde si propone di creare un'economia a lungo termine che combina crescita
economica e protezione ambientale.

Ti stai chiedendo come puoi riconoscere il greenwashing? Ecco alcuni esempi tipici:
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Un'azienda...

...afferma che i suoi prodotti sono ecologici perché realizzati con materiali riciclati. In realta, solo una
piccola parte del prodotto e fatta di materiale riciclato, mentre il resto & costituito da fonti non
rinnovabili. Spesso vengono utilizzati loghdrdi senza che il prodotto stesso sia realmente ecologico.
...pubblica un prodotto "verde", ma la produzione o il trasporto del prodotto causa un impatto
ambientale significativo che mina I'immagine ecologica positiva del prodotto. Spesso i prodotti
appaiono anche visivamente come "naturali" o "biologici", ad peemttraverso imballaggi verdi e
stampe di elementi naturali, ma in realta i prodotti sono contaminati con sostanze chimiche e altri
ingredienti nocivi.

...finge di essere impegnata nella protezione ambientale, ad esempio facendo donazioni a
organizzazioni ambientaliste, ma allo stesso tempo mantiaddigttura aumenta pratiche ambientali
dannose.

In pratica, puoi riconoscere il greenwashing controllando tu stesso etichette o loghi e interrogandoli in
modo critico. Oltre a numerosi ecocertificati nazionali, I'Ecolabel dell'UE, ad esempio, offre una
buona orientamento, cosi come app cOHAMBU che forniscono supporto durante lo shopping.

Questi esempi dimostrano che il greenwashing pud ingannare i consumatori affermando una
produzione ecologica quando cosi nhon é. E importante essere consapevoli e sostenere le aziende che
adottano realmente misure per proteggere I'ambiente e promuovaiegacammerciali sostenibili.

L'evoluzione del sistema economico produttivo verso un'economia verde € una tendenza sempre piu
evidente negli ultimi anni. Questa tendenza include un allontanamento dall'uso dei combustibili fossili
€ un passaggio verso le energie rinnovabili, cosi caraenaggiore integrazione delle preoccupazioni
ambientali nelle decisioni economiche.

Un'altra tendenza importante € la promozione dell'economia circolare e del consumo sostenibile.
Questo comporta garantire che le materie prime e i materiali siano utilizzati il piu a lungo possibile e
che i rifiuti siano evitati. Allo stesso tempo, |'atteme é rivolta allo sviluppo di prodotti e servizi che
siano il piu ecologici possibile e che abbiano un'impronta ecologica ridotta.
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Anche la
promozione di posti di lavoro nel settore delle energie rinnovabili e delle tecnologie ambientali &
positiva.In questo contesto, viene sottolineata lI'importanza dell'istruzione e della formazione per
soddisfare la domanda di lavoratori qualificati in questi settori.

Nel complesso, si puo affermare che I'economia verde € una tendenza importante che continuera nei
prossimi anni. Le aziende che si adattano a questa tendenza e sviluppano prodotti e servizi innovativi
avranno successo nel lungo periodo. Allo stesso tefeponomia verde contribuira anche a

proteggere I'ambiente e migliorare la qualita della vita.

2.3 Cosa sono i "lavori verdi" e qual e la loro

importanza/rilevanza?

| "Lavori Verdi" sono una parte importante dello sforzo globale per combattere il cambiamento
climatico e creare un futuro piu sosteniblzeare posti di lavoro nel settore ambientale contribuisce a
promuovere la transizione verso un'economia verde e a stimolare la crescita delle energie rinnovabili e
di altre tecnologie ecologiche.

L'Organizzazione Internazionale del Lavoro (OIL) definisce i "lavori verdi" come un componente
centrale dello sviluppo sostenibile e una risposta alla sfida globale di proteggere I'ambiente, orientare
lo sviluppo economico e promuovere l'inclusione sociale
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L'OIL & l'agenzia specializzata pit antica delle Nazioni Unite, con sede a Ginevra. E responsabile
dello sviluppo, della formulazione e dell'applicazione di standard internazionali obbligatori in materia
di lavoro e sociale.

Gli obiettivi principali dell'QL sono la promozione di un lavoro dignitoso, la protezione sociale e il
rafforzamento del dialogo sociale. Puoi trovare il link a questa organizzdwome

Le industrie verdi in piu rapida crescita includono I'enesgiare, I'energia eolica, I'energia
idroelettrica, i biocarburanti, la costruzione a elevata efficienza energetica, il riciclaggio e
I'agricoltura sostenibile. | lavori verdi comprendono anche la gestione e la manutenzione delle
infrastrutture ecologiche, come piste ciclabili e trasporti pubblici.

E importante che datori di lavoro e governi collaborino per creare posti di lavoro nel settore
ambientale e fornire le competenze e la formazione necessarie per preparare i lavoratori alle nuove
esigenze. Creare lavori verdi offre benefici non solo perbiante, ma anche per I'economia e la
societa nel suo complesso.

Forse ora ti stai chiedendo: i lavori verdi sono realmente attraenti per i dipendenti?

I lavori nelsettore ambientale sono diventati particolarmente popolari. Un esempio dall'Austria mostra
numeri che sono tipici dell'UE. In uno studio rappresentativo commissionato dall’Associazione delle
Aziende di Gestione Rifiuti Austriache (VOEB), il 43% degli inistati ha mostrato interesse per un
lavoro verde. Tra i giovani di eta compresa tra i 14 e i 18 anni, la cifra € del 60%. Le aree di lavoro
come la gestione di progetti, la ricerca e sviluppo, la logistica e i laboratori sono particolarmente
popolari, siara gli uomini che tra le donne.
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Lo sviluppo dei lavori verdi & sostenuto dalla crescente domanda globale di protezione ambientale e
risorse sostenibili. Sempre piu aziende, organizzazioni e governi stanno investendo in tecnologie
ecologiche e iniziative verdi per creare un futuro sobtleniEcco alcune aree rilevanti e relativi

esempi di professioni.

Esempi di lavoro nel

Settore Spiegazione settore

Tecnico dell'energia

. . eolica
I lavori in questo settore includono la . .
. - . . Elettricista per energie
L .. produzione, l'installazione e la manutenzion: . .
Energie rinnovabili rinnovabili

di sistemi solari, turbine eoliche, impianti

idroelettrici e impianti di biocarburanti. Produttore d

biocarburanti

Consulente energetico
I lavori verdi in questo campo riguardano la Auditor energetico

Efficienza pianificazione, l'attuazione e il monitoraggio Tecnico dell'edilizia
energetica delle misure di efficienza energetica in edific Progettista
sistemi di trasporto e impianti industriali. dell'illuminazione
é

Architetto per edifici

verdi
I lavori in questo settore riguardano la Responsabile della
Edilizia e progettazione, la costruzione e la costruzione per progetti
ristrutturazione ristrutturazione di edifici con l'obiettivo di edilizi sostenibili
sostenibile massimizzare l'efficienza energetica e delle Ingegnere energetico
risorse. Consulente per la
ristrutturazione
é
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Responsabile del

. . . riciclaggio
I lavori verdi in questo settore riguardano la ggio -
. o . L : Tecnico dei rifiuti e del
Gestione dei rifiuti  raccolta, il trattamento e il riutilizzo dei . :
riciclaggio

e riciclaggio materiali di scarto per ridurre l'inquinamento

. Consulente per i rifiuti
lo spreco di risorse.

Esperto di sostenibilita
é

Ingegnere agricolo

I lavori in questo settore includono la Consulente per la
Agricoltura promozionadell'agricoltura sostenibile per sostenibilita in agricolture
sostenibile ridurre l'impatto ambientale della produzione Tecnico agricolo
alimentare e minimizzare lo spreco di risorse Agricoltore biologico
é

Le aziende possono anche avviare programmi e iniziative per promuovere pratiche sostenibili e
formare i propri dipendenti. Anche posizioni che non sembrano "lavori verdi" a prima vista possono
contribuire a una maggiore sostenibilita.

Ecco alcune idee:

9 L'efficienza energetica dovrebbe essere un aspetto centrale di ogni lavoro. | dipendenti
possono essere incoraggiati a risparmiare energia spegnendo luci, computer o macchine non
necessarie. Inoltre, si dovrebbe incoraggiare I'uso di attrezzature chmaoospoca energia.

f  Ogni lavoro richiede I'uso di risorse, come carta, acqua o energia. E importante ridurre al
minimo il consumo di queste risorse e utilizzare opzioni alternative piu sostenibili. Un passo
puo essere l'introduzione del "paperless office" (ufficio senza) cQu@sto comporta la
stampa di pochissimo o nulla. Inoltre, si pud indicare nella firma dell'email che, per motivi
ambientali, si prega di non stampare I'email.
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l'impatto ambientale. L'uso di pratiche aziendali sostenibili, come I'adozione di energia
rinnovabile o la riduzione di rifiuti ed emissioni, contribuisce anche in modo significativo alla
protezione dell'ambiente. | dipendenti possono contribllaesastenibilita assicurando il

rispetto di queste pratiche e suggerendo miglioramenti. Questo dovrebbe valere anche per i
regali e i benefici aziendali. Ad esempio, i regali potrebbero essere buoni per aziende che
offrono prodotti senza imballaggi.

| 9 Le aziende possono utilizzare materiali sostenibili nei loro prodotti o serviddpere

1 I dipendenti possono essere incoraggiati a utilizzare modalita di trasporto piu ecologiche,
come i mezzi pubbilici, le biciclette o i veicoli elettrici. Le aziende possono anche offrire
opzioni di carsharing, lavoro da casal/telelavoro o lavoro ibrido jgerrre il traffico stradale.
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Questi passaggi sono solo alcuni esempi di come ogni lavoro possa diventare piu sostenibile. Ognuno
di noi puo contribuire concentrandosi su pratiche sostenibili e consapevole di come le nostre azioni
influenzano I'ambiente.

Ma ogni lavoro puo diventare un lavoro verde?

Secondo gli specialisti dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro, qualsiasi lavoro pud diventare
piu ecologico, anche nei settori piu inquinanti. Le aziende possono implementare pratiche verdi in
misura variabile. | lavori verdi possono consister¢ar@loduzione di prodotti e servizi sostenibili e/o
nell'adozione di processi piu sostenilditi.generale, l'obiettivo € migliorare continuamente in termini

di sostenibilita e pratiche sostenibili.
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2.4 Perché dovrei intraprendere una carriera in un

lavoro verde?

I lavori verdi coinvolgono attivita progettate per proteggere, conservare e migliorare I'ambiente.
Lavorando in un lavoro verde, puoi far parte di una soluzione che aiuta a risolvere i problemi
ambientali del mondo. Puoi concentrarti sullo sviluppo diifdnenergia pulita, sulla riduzione dei
rifiuti e sulla conservazione delle risorse naturali.

Tuttavia, non solo la responsabilita ambientale € un aspetto essenziale per intraprendere un lavoro
verde, ma anche la crescita in questo carbpalomanda di tecnologie e servizi verdi € in costante
aumentoMolti governi in tutto il mondo hanno fissato obiettivi climatici ambiziosi, aumentando la
necessita di tecnologie e servizi puliti. La transizione verso un'economia sostenibile apre anche molte
opportunita per nuove imprese e posti di lavoro.

INNOVATION OPPORTUNITIES
AND DEVELOPMENT

Le aziende che si concentrano sulla sostenibilita sono spesso pit competitive e hanno un'immagine
migliore presso i consumatori. Se lavori in un lavoro verde, puoi beneficiare di questo vantaggio
competitivo. Le aziende cercano sempre piu professionstiresn ambiente, sostenibilita e
cambiamenti climatici.

Ti stai chiedendo quali prospettive offrono i lavori verdi per la tua carriera personale e il tuo
sviluppo professionale?

I lavori verdi offrono molte opportunita per lo sviluppo personale e professionale. Acquisire nuove
competenze e conoscenze aiuta a far avanzare la tua carriera. Ad esempio, puoi lavorare su progetti
che hanno un impatto positivo sull'ambiente, il che pardare a un maggiore senso di scopo e
soddisfazione. | lavori verdi richiedono soluzioni creative per risolvere i problemi ambientali e
promuovere la sostenibilita. Qui puoi utilizzare le tue capacita immaginative per trovare e
implementare soluzioni innative.

Inoltre, puoi svolgere un ruolo attivo nella formazione della societa. Puoi contribuire a rendere
possibile un futuro pit sostenibile e preservare la qualita della vita per le generazioni future.
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Con l'aumento della domanda di tecnologie e servizi verdi, anche i lavori in questo settore rimarranno
stabili. Le aziende che si concentrano sulla sostenibilitd continueranno a crescere in futuro e avranno
bisogno di dipendenti esperti in questo campo.

I lavori verdi possono anche offrire un buon reddito. Con I'aumento della richiesta di lavoratori
qualificati in questo settore, cresce anche la domanda di lavoratori ben istruiti ed esperti. Questo porta
spesso a salari e benefici interessanti.

Nel complesso, una carriera in un lavoro verde offre I'opportunita di lavorare in un campo in crescita
che é gratificante sia personalmente che professionalmente e ha un impatto positivo sull'ambiente.

Soprattutto per le donne, i lavori verdi possono rappresentare un cambiamento di carriera significativo.
Questo perché il movimento femminista nell'economia verde si impegna a mettere le donne al centro
dello sviluppo sostenibile e a promuovere la loraquipazione al progresso economico.
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Le donne giocano un ruolo importante nello sviluppo di soluzioni basate sulla natura che mirano a
risolvere problemi ambientali promuovendo al contempo giustizia sociale ed economica. Allo stesso
tempo, & necessario rafforzare la consapevolezza gensmd@ke sulla sostenibilita ecologica e sulla
giustizia sociale. In apparente contrasto con questo si trova il capitalismo, un sistema che spesso si
concentra sulla crescita e sulla massimizzazione dei profitti senza considerare I'ambiente e la giustizia
sociale. Questo sistema & anche noto per essere dominato dagli uomini. Le donne possono quindi
posizionarsi nel campo dei lavori verdi e, a lungo termine, contribuire a creare un settore che
promuova la giustizia di genere. A tal fine, esistono alcuneatiniei volte a incrementare il numero di
donne e la diversita sia in Europa che al di fuori, come il Patto Europeo per il Clima, le Iniziative per i
Lavori Verdi dell'OIL o il richiamo per un "Green Deal Europeo Feminista".

Women Engage for a Common Future (WEE€FRin'organizzazione nota degminist European Green
Deal. Essa si impegna per la giustizia di genere e lo sviluppo sostenibile. Puoi trovareeitdink

2.5 Riassunto

Un'economia verde & un'‘economia che si concentra sulla sostenibilita e utilizza le risorse in modo
efficiente.Si tratta di risolvere i problemi ambientali e creare un futuro migliore per tutti. L'iniziativa
pit importante al momento € il Green Deal, che punta alla neutralita climatica entro il 2050 in Europa.

Per lavorare nell'economia verde sono richieste alcune competenze specifiche, come la conoscenza
delle energie rinnovabili, dell'economia circolare e delle tecnologie ecocompatibili. Anche le
competenze trasversali, come il lavoro di squadra, la comuoieaeiil pensiero critico, sono

importanti. Ci sono molte opportunita professionali, come I'agricoltura sostenibile, i lavori legati alle
energie rinnovabili o all'efficienza energetica, oppure la consulenza ambientale. L'economia verde sta
crescendo rapainente e ci sono buone prospettive di lavoro in questo settore.
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Una carriera nei lavori verdi puo essere gratificante poiché si tratta di un settore in crescita e in futuro
e probabile che ci siano sempre piu opportunita di lavoro verde. Inoltre, pud essere soddisfacente
lavorare in un ambito che ha un impatto posisutfambiente e contribuisce a risolvere le sfide

globali. Le donne possono posizionarsi bene in questo settore, poiché esistono attivita e misure
concrete per aumentare il numero di donne coinvolte.

Fonti
1 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip_23 510

1 https://www.giz.de/fachexpertise/downloads/GIZ2014 DE_Green%20Jobs_ Beschaeftigungs
wirkungen%20einer%20Green%20Economy.pdf

91 https://library.fes.de/pdfiles/iez/18990.pdf

1 https://www.bpb.de/kurknapp/zahlerund-fakten/datenrepoi2021/umwekenergieund
mobilitaet/330339/gruenwirtschaftund-greenjobs/

1 https://climatepromise.undp.org/whae-do/wherewe-
work/turkiye#:~:text=T%C3%BCrkiye's%20revised%20NDC%20commits%20to,achieve%20
net%20zero0%20by%202053.

1 https://www.iea.org/reports/ital023/executivesummary
1 https://www.etf.europa.eu/en/nesmadevents/news/gregiobs-whatsnext

1 https://www.offshorewind.biz/2023/03/17 fguwoposesbuilding-blocksof-greendeal
industriatplanwindeuropesaysplanfalls-short/

9 https://unfccc.int/sites/default/files/INDC/2023
04/T%C3%9CRK%C4%B0OYE_UPDATED%201st%20NDC_EN.pdf
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Percorsi formativi e competenze

3.1 Introduzione

La crescente minaccia dei cambiamenti climatici e I'accesso limitato alle risorse naturali hanno portato
i politici e la societa a concentrarsi maggiormente sulla questione della sostenibilita. In passato, la
sostenibilitd era spesso vista come un fattibsto, ma ora questo € cambiato e la capacita di

operare in modo sostenibile € sempre piu considerata un vantaggio competitivo.

Negli ultimi anni sono stati fissati obiettivi ambiziosi a livello nazionale ed europeo, come l'attuazione
del "Green Deal Europeo”. Allo stesso tempo, cresce la consapevolezza nella societa riguardo ai
prodotti e ai servizi sostenibili e aumenta la donaagidquesti ultimi. Questo porta alla creazione di

nuovi modelli di business attraenti, dai quali non solo I'ambiente, ma anche i consumatori e le aziende
possono trarre beneficio.

L' European Green Dealun pacchetto di iniziative politiche per trasformare I'UE in un'economia
verde e raggiungere infine l'obiettivo di diventare neutrale dal punto di vista climatico entro il 2050. Il
Green Deal e stato presentato dalla Commissione il 11 dicembre 2@19de inn obiettivo

intermedio di ridurre le emissioni nette di gas serra di almeno il 55% entro il 2030.

Per preparare le aziende al futuro, oggi si stanno compiendo numerosi sforzi per fornire ai dipendenti
le competenze necessarie 0 per assumere persone che gia possiedono le competenze e la mentalita
adatte ai temi della sostenibilita e dell'ambiente. So&ziende sostenibili sono pronte per il futuro e
possono avere successo nel lungo termine.
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3.2 Competenze Verdi: Lo Stato dell'Arte

Se un'azienda implementa oggi una strategia di sostenibilita, &€ necessario che i dipendenti a tutti i
livelli si confrontino e si impegnino con il tema della sostenibilita. Questo impegno puo essere
promosso sia attraverso varie iniziative interne allfadaesia esternamente, ad esempio, attraverso
I'educazione e la formazione. In questo modo, non solo si colmano le lacune di conoscenza esistenti,
ma vengono anche insegnate competenze e abilita aggiuntive, le cosiddette "competenze verdi".

A

Le competenze verdi sono abilita che permettono ai dipendenti di plasmare attivamente i cambiamenti
nel mondo del lavoro nel campo della sostenibilita.

Oltre a conoscenze, abilita e competenze specifiche, esse includono anche la comprensione dei
processi, le competenze combinatorie e valori personali come I'empatia e |'atteggiamento individuale.

| tre pilastri delle Green Skills sono quindi:

M Conoscenza Verde
1 Competenze Trasferibiti "competenze trasferibili"
1 Mentalita diSostenibilitao Mentalita Sostenibile

)

Le Conoscenze Verdi

rappresentano il knouu-how necessario per comprendere e risolvere
crectivamente i problemi ambientali. Le Conoscenze Verdi sono il carburon-
te per leco-innovazione e svolgono un ruclo cudale nell'economia verde e
nelleconomia crcolore,

Le Competenze Trasferibili

sono tutte le competenze che & possibile trasferire da un lavoro allaltro,
indipendentemente daolla professione, Queste possono indudere, od
esempio, competenze personali e sodali come la copacdita dirisolvere
problemi, abilitd comunicative solide o lo copacitd di lavorare in souadio,
Competenze metodologiche come o gestione di progetti, lo gestione dei
pracessi e il lavoro intercutturcle sone esempi di competenze trosferitili.

Una mentalita di sostenibilita

significa pensare e agire in modo ecologicamente consapevole, el farlo, si
tiene conto delle esigenze della natura e della sodetd e sirflette sui propn
valori. Si & impegnoati per il benessere di tutti e =i agisce di conseguenza,

1 Laconoscenza verde il know-how necessario per comprendere e risolvere in modo creativo
i problemi ambientali. La conoscenza verde ¢ il carburante peitirovazione e gioca un
ruolo cruciale nell'economia verde e nell'economia circolare.

1 Le competenze trasferibilisono tutte quelle abilita e competenze che puoi trasferire da un
lavoro all'altro, indipendentemente dalla tua professione. Queste possono includere, ad
esempio, competenze personali e sociali come le capacita di predieng, forti abilita
comunicativeo la capacita di lavorare in team. Le competenze metodologiche come la
gestione di progetti, la gestione dei processi e il lavoro interculturale sono anche esempi di
competenze trasferibili.
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1 Unamentalita di sostenibilita significa pensare e agire in modo ambientalmente
consapevole. In questo modo, si tengono in considerazione le esigenze della natura e della
societa e si riflette sui propri valoBi € impegnati per il benessere di tutti e si agisce di
conseguenza.

Queste qualita sono alla base per i dipendenti che lavorano alla trasformazione ecologica
dell'economia. Le aziende dovrebbero quindi prestare attenzione alle competenze verdi dei candidati
gia durante il colloquio di assunzione.

Con l'aumento dell'importanza della sostenibilita e della consapevolezza ambientale nell'economia e
nella societa, sono necessarie nuove competenze e abilita per spingere avanti questo cambiamento.

Alcune competenze verdi tipiche di cui i dipendenti potrebbero avere bisogno sono:

Conoscenza delle energie rinnovabili e dell'efficienza energetica

Comprensione della sostenibilita ambientale e consapevolezza

Conoscenza dell'economia circolare e dell'efficienza delle risorse

Comprensione della gestione sostenibile della catena di approvvigionamento
Capacita di analizzare e interpretare i dati per la rendicontazione della sostenibilita
Capacita di implementare strategie e misure di sostenibilita nei processi aziendali

=A =4 =4 =4 4 -4 =4

Competenze di comunicazione e presentazione per trasmettere messaggi di sostenibilita

Queste competenze verdi diventeranno sempre piu importanti in futuro per guidare le aziende in modo
sostenibile e orientato al futuro e per implementare i modelli di business di conseguenza.

La domanda di competenze verdi & aumentata negli ultimi anni, poiché le aziende e i governi di tutto il
mondo hanno iniziato a intensificare i loro sforzi per combattere il cambiamento climatico e
implementare pratiche aziendali sostenibili.

| seguenti settori, che ora esplorerai in modo piu dettagliato, sono fondamentali per I'economia verde e
rappresentano aree su cui concentrarsi in futuro:

1 Energie rinnovabili

Edilizia verde o edilizia sostenibile
Mobilita elettrica

Agricoltura sostenibile

=A =4 =4 =

Gestione sostenibile

A

Le energiainnovabili sono fonti energetiche che si rigenerano continuamente e non si esauriscono.
Sono ottenute da risorse naturali come il sole, il vento, I'acqua, la biomassa e I'energia geotermica. A
differenza dei combustibili fossili, le energie rinnovabili sono piu ecologiche perché non causano
emissioni dannose e contribuiscono alla riduzionke @enissioni di gas serra.
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Le aziende che investono nel settore delle energie rinnovabili cercano sempre piu lavoratori qualificati
in grado di sviluppare, installare e mantenere impianti solari, turbine eoliche e altri progetti di energia
rinnovabile.

Inoltre, le aziende cercano di produrre il maggior numero possibile di energia utilizzata
autonomamente. Questo non solo riduce i costi a lungo termine, ma rende anche le aziende piu
indipendenti, sostenibili e quindi piu attraenti per i dipendenti.

IKEA utilizza attualmente oltre 700.000 pannelli solari per alimentare i suoi negozi in tutto il mondo.
Entro il 2030, il loro obiettivo & avere il 100% dei negozi alimentati da energia rinnovabile.

Entro il 2021, tutte le fabbriche, le unita di imballaggio e di distribuzione gestite da IKEA in tutto il
mondo erano gia alimentate al 100% da elettricita rinnovabile.

9 Edifici verdi o edifici sostenibili
L'edificio verde significa che gli edifici sono progettati in modo ecologicamente consapevole e
possono essere utilizzati in modo efficiente. Si tiene conto del rapporto tra persone, ambienti ed
ecosistema per preservare un mondo vivibile per le futurergzoni. Il principio guida della
sostenibilita viene seguito dall'inizio alla fine del ciclo di vita di un edificio, dalla pianificazione alla
dismissione.
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Gli edifici verdi sono ecologici ed efficienti dal punto di vista delle risorse in termini di energia, acqua
e materiali. Minimizzano gli effetti dannosi sulla salute e sull'ambiente. Costruire in modo sostenibile
significa anche costruire in modo "intgkinte", utilizzando tecnologie edilizie avanzate per utilizzare
I'energia e le risorse in modo efficiente.

Secondo il Rapporto sullo Stato del Settore Edilizio e delle Costruzioni delle Nazioni Unite 2022, il
settore edilizio ha un'impronta di carbonio molto elevata se si considerano sia le emissioni dirette che
guelle indirette. Nel 2021, circa I'8% delle esnismi globali di CO2 legate all'energia e ai processi
derivava dall'uso di combustibili fossili negli edifici, un ulteriore 19% dalla produzione di elettricita e
calore negli edifici e un altro 6% dalla produzione di cemento, acciaio e alluminio petrizicre

degli edifici. Il settore edilizio & quindi direttamente e indirettamente responsabile di circa un terzo
delle emissioni globali di CO2 legate all'energia e ai processi. Per controllare il contributo degli edifici
e della costruzione alla CO2, sonecessarie restrizioni sulle emissioni lungo tutta la catena del

valore.

Settore edilizio

33% delle emissioni globali di CO, legate all'energia e ai
processi

utilizzo di combustibili fossili 8%

generazione di elettricita e calore  19%

produzione di cemento, acciaio e 6%
alluminio
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9 Elettromobilita
L'elettromobilita & diventata una parte essenziale dell'economia @adm lato, per ridurre le
emissioni di CO2 nel trasporto, dall'altro, per rendere I'azienda piu sostenibile e meno dipendente dai
combustibili fossili.

e

Ecco come le aziende possono integrare l'elettromobilita nella loro attivita:

Fornire strutture di ricarica (gratuiti) per veicoli elettrici presso i locali aziendali.
Conversione della flotta aziendale a veicoli elettrici.
Formazione e aggiornamento per i dipendenti sull'elettromobilita e le sue tecnologie.

=A =4 =4 =

Integrazione della mobilita elettrica nei processi operativi (ad esempio, consegne con veicoli
elettrici).

-Uber ha annunciato I'adozione di un piano globale per diventare una piattaforma completamente
elettrica e a zero emissioni entro il 2040. Il programma Green Future fornisce ai conducenti I'accesso a
risorse per aiutarli a passare ai veicoli elettrici em20625 negli Stati Uniti, in Canada e in Europa.
L'obiettivo & che la flotta di Uber sia completamente elettrica negli Stati Uniti e in Canada entro il

2030 e nel resto del mondo entro il 2040.

Il piano va oltre il ridesharing e le auto pulite. Uber sta collaborando con agenzie di trasporto

pubblico in tutto il mondo per rendere i trasporti pubblici piu accessibili, un ulteriore passo verso la
creazione di un pianeta piu pulito e vivibile. Ime|tUber ha anche collaborato con Lime Bikes e

Scooters (gia disponibili sull'app) per coloro che desiderano fare un breve viaggio con un mezzo di
trasporto a zero emissioni.4o

9 Agricoltura sostenibile
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L'agricoltura sostenibile & un altro pilastro dell'economia verde. Aiuta a ridurre gli impatti ambientali
negativi dellgproduzione alimentare, mantenendo al contempo la salute del suolo, dell'acqua e
dell'aria.

Le aziende legate all'agricoltura possono intraprendere le seguenti azioni per operare in modo piu

ferti

sostenibile:

9 Coltivazione di prodotti biologici e utilizzo di metodi di agricoltura biologica (ad esempio,
evitare i trattamenti con pesticidi e

1 Riduzione dell'uso di fertilizzanti chimici e pesticidi.

9 |Ifertilizzanti chimici e i pesticidi sono utilizzati principalmente per aumentare la crescita e i
guadagni e mantenere una costante buona qualita degli alimenti.

1 Implementazione di sistemi di economia circolare (prolungamento del ciclo di vita degli
oggetti).

1 Utilizzo di energie rinnovabili per la produzione agricola.

1 Promozione della biodiversita (varieta in natura costituita da diverse piante, animali, ecc.) e
della conservazione della natura.

9 Cooperazione esclusivamente con aziende che rispettano i punti sopra indicati.

Il mercato delle proteine alternative probabilmente contribuira in modo significativo alla riduzione

delle emissioni, sebbene cambiare le abitudini alimentari delle persone richiedera sforzi considerevoli,
soprattutto per quanto riguarda l'educazione desgmatori. Le proteine alternative possono avere
origine vegetale (come semi oleosi 0 alcuni cereali) o animale (come insetti o colture di cellule
animali).
Alcuni nutrizionisti prevedono che le proteine alternative diventeranno comuni entro il 2030 e saranno
offerte come opzione nella maggior parte dei ristoranti di fast food e di alta cucina.
Diversi fattori, tra cui il cambiamento della domanda dei consumatori, la regolamentazione e
l'innovazione, potrebbero influenzare I'entita e la velocita dell'adozione.
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1 Gestione sostenibile
La gestione sostenibile &€ fondamentale per I'economia verde. L'obiettivo principale € bilanciare gli
aspetti ecologici, sociali ed economici. In altre parole, si tratta di gestire un'azienda in modo tale che
sia redditizia nel lungo termine e contribuisdi®d stesso tempo alla sostenibilita.

Quindi, come puo essere integrata la gestione sostenibile in un'aziswde&cuni esempi:

Utilizzo di materiali e prodotti sostenibili nella produzione

Riduzione del consumo di energia e risorse nell'azienda

Promozione dei dipendenti che si impegnano per la sostenibilita
Coinvolgimento degli stakeholder nei processi decisionali dell'azienda

= =4 =4 =4 =4

Implementazione di un sistema di gestione ambientale

| sistemi di gestione ambientale pit noti sono ISO 14001 e il Sistema comunitario di ecogestione e
audit (EMAS). Entrambi i sistemi sono ampiamente utilizzati.

Un sistema di gestione ambientale definisce le regole per un'organizzazione in relazione all'ambiente.
Secondo ISO 14001, si tratta delle responsabilita e dei processi per la protezione ambientale all'interno
di un‘azienda. Include la pianificazione, l'i@mentazione e il controllo delle misure ambientali,

nonché la definizione delle responsabilita e delle linee guida comportamentali. Le aziende stabiliscono
obiettivi specifici in tal senso, e le misure corrispondenti vengono implementate.

EMAS ¢ il nome breve per il Sistema comunitario di ecogestione e audit del'UE. Le organizzazioni
che partecipano a EMAS non solo soddisfano i requisiti di ISO 14001, ma registrano anche i principali
indicatori di protezione ambientale operativa, pubblicana dichiarazione ambientale annuale e

fanno verificare il loro sistema di gestione da un esperto ambientale accreditato.
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Attraverso una comunicazione trasparente e il coinvolgimento di clienti e dipendenti nei processi
decisionali, I'azienda di abbigliamento Patagonia sta contribuendo a promuovere la sostenibilita nella
gestione aziendale. L'azienda & impegnata nella pooiezimbientale e nella sostenibilita e ha, tra le

altre iniziative, lanciato una campagna che incoraggia le persone a riparare e riciclare i vestiti invece di
buttarli via. Patagonia utilizza anche energie rinnovabili nella produzione ed é coinvolta in var

progetti di tutela ambientale.

Ci sono diverse attivita nell'lUnione Europea per promuovere e sviluppare le competenze verdi.
L'iniziativa principale € il Patto per le Competenzé Le aziende e le organizzazioni sono

incoraggiate a partecipare al Patto per le Competenze o Skills Pact per sostenere la formazione e la
rigualificazione dei lavoratori.

Questi sono i principali principi dell'iniziativa:

9 Promuovere una cultura dell'apprendimento permanente pér putimozione
dell'apprendimento continuo per tutta la vita.

| 1 Costruire solidgartnership per le competerizeuntare alla collaborazione tra diverse

istituzioni private e pubbliche per consentire alle persone di acquisire nuove competenze.
1 Monitorare I'offerta e la domanda di competenze e anticipare i bisogni di compietenze

monitorare e valutare quali competenze sono richieste nel mercato del lavoro in evoluzione e
guali competenze le persone devono acquisire per essere pronte pealsovétvia.

1 Lavorare contro la discriminazione e per l'uguaglianza e le pari opportuyatantire a tutti,
indipendentemente dal loro background personale, una possibilita equa di acquisire nuove
competenze.

Principi principali dell‘iniziativa
»Patto per le Competenze*:

Promuovere una cultura di apprendimento
permanente per tutti

Costruire solide partnership sulle competenze

Monitorare I‘offerta e la dJomanda di competenze
e anticipare le esigenze delle competenze

Lavorare contro la discriminazione e
per l‘'uguaglianza e le pari opportunita
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L'attuazione avviene attraverso le seguenti misure:

1 Le migliori pratiche e le storie di succeggovenienti da diversi programmi europei saranno
diffuse.

91 Il Fondo Sociale Europeo, che offre formazione per 5 milioni di persone per lavori verdi e per
la ripresa verde, sara reso piu accessibile.

1 Erasmus+ e altri programrohe forniscono opportunita per sviluppare competenze orientate
al futuro e progetti di partnership saranno collegati.

9 Gli stakeholder, le autorita locali e le comurggganno incoraggiati a utilizzare il Fondo per
una Transizione Giusta per sostenere la riqualificazione, l'inclusione attiva dei lavoratori e dei
disoccupati e la creazione di huove opportunita lavorative.

1 | programmi di supporto per le istituzioni di istruzione superabre desiderano sviluppare e
insegnare curricula sugli impatti ambientali e climatici saranno identificati.

3.3 Le mie competenze verdi

I lavori nel campo della sostenibilita stanno diventando sempre piu importanti nel mondo @i oggi.

sei mai chiesto se vuoi intraprendere una carriera in un lavoro verde? Le competenze verdi sono valori,
atteggiamenti, conoscenze, abilita e competenze focalizzati sulla protezione ambientale e sulla
sostenibilitd. Esistono una varieta di competenzdivahieste in diversi settorin particolare, i

motori dell'economia verde cercano personale con una vasta gamma di competenze.

| IGreén General SkilllIndexd i denti fica quattro gruppi di comp
importanti per i lavori verdi:

1 Competenze ingegneristiche e tecniche:

Queste sono competenze tecniche che includono abilita relative alla progettazione, costruzione e
valutazione della tecnologia, solitamente possedute da ingegneri e @@aesio knowhow &
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necessario per gli edifici verdi, la progettazione di energie rinnovabili e i progetti di ricerca e sviluppo
(R&S) per il risparmio energetico.

1 Competenze scientifiche
Queste si riferiscono alle competenze che derivano da ampie aree di conoscenza e sono essenziali per
le attivita di innovazione, come la fisica e la biolo@jaileste competenze sono particolarmente
richieste in ogni fase delle catene del valore e nel settore dei servizi pubblici, che fornisce comfort di
base come acqua, servizi igienici ed elettricita.

1 Competenze di gestione delle operazioni
Queste competenze riguardano il kabew relativo al cambiamento nella struttura organizzativa
necessario per sostenere le attivita verdi e una visione integrata dell'azienda attraverso la gestione del
ciclo di vita, la produzione snella e la collaboragi@on attori esterni, inclusi i clienti. Tali
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competenze sono importanti, ad esempio, per ingegneri di vendita, analisti dei cambiamenti climatici,
specialisti della sostenibilita, responsabili della sostenibilita e pianificatori dei trasporti.

1 Capacitadi monitoraggio
Queste competenze riguardano aspetti tecnici e legali delle attivita aziendali che sono
fondamentalmente diversi dai compiti ingegneristici o scientifici. Si riferiscono alle competenze
necessarie per valutare la conformita ai criteri tecnici e agli sthfezali. Esempi includono ispettori
per la conformita ambientale, tecnici per il monitoraggio nucleare, responsabili della gestione delle
emergenze e assistenti legali.

In aggiunta, anche le competenze legate alla natura, all'ambiente e alla sostenibilitd sono importanti.
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Oltre alle competenze menzionate, le competenze trasversali sono considerate cruciali, non solo in
relazione alle competenze verdi, ma anche come abilita fondamentali richieste nella quarta rivoluzione
industriale. Competenze come il design thinking, é&ativita, I'adattabilita, la resilienza e anche

I'empatia sono viste come sempre piu importanti.

Con tutte queste informazioni, ora puoi valutare tu stesso a che livello sei per poter applicare le
competenze verdi nel tuo lavoro. Oltre alla valutazione personale, ci sono anche servizi online che
offrono test per misurare le tue competenze verdi.B'ghirte, puoi anche trovare linee guida se

desideri utilizzare le competenze verdi nella tua azienda o addirittura nella tua didattica. Un esempio e
I'ETF - European Training Foundation, un'iniziativa dell'UE, dove puoi trovare documenti interessanti
here

Co-funded by 52
the European Union


https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2022-11/Edited%20green%20transition%20policy%20brief_EN.pdf

Women4Green (2021-AT01-KA220-YOU-000034217) Hg

i s pawer 1o¢ o Bress Economy

3.4 Formazione nel campo dei lavori verdi

Ci sono diversi modi per scoprire se hai competenze rilevanti per i lavori nell'economieEceale.
alcune idee:

1 Ricerca di diversi lavori nell'economia verde

Un modo pescoprire quali lavori esistono nell'economia verde € cerc
online offerte di lavoro, descrizioni dei lavori o anche parlare con per
che lavorano nel settore. Fai un elenco di lavori interessanti e annot:
competenze e conoscenze sono necegsarigiascuno di essi.

1 Pensa a quali competenze hai gia

Rifletti su quali competenze e capacita hai gia acquisito. Potresti ave
maturato esperienza nella gestione di progetti, nel team building
trasversale o nell'analisi dei dati. Queste competenze possono essel
in molti lavori all'interno dell’'ecoosmia verde.

1 Fai un controllo delle competenze

Esistono materiali e test online che possono aiutarti a valutare le tue
competenze e identificare quali professioni ti si adattano meglio. | gr
jobs sono in crescita e alcuni strumenti di valutazione delle competel
online si stanno gia concentrandeha su competenze e lavori green.

Vorresti riflettere sulle tue competenze green esistenti o vedere come vengono valutate e assessate
esattamente? Dai un'occhiata alla nostra-aatotazione Women4Green, che ti offrira uno sguardo
sulle tue competenze green e sulle potenziali opportunita di carriera che potrebbero fare al caso tuo
(presto disponibile).

Ulteriori informazioni interessanti possono essere trovate, ad esemfisyegnComp" , il quadro

delle competenze per la sostenibilitd europeo, o nel rapporto dell'GE&EIhmental sustainability
competence toolbdx

Se desideri approfondire le tue conoscenze in un‘area specifica del settore verde, ci sono diversi corsi
disponibili, ad esempio su piattaforme di corsi come Coursera, edX o anche LinkedIn.
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Se desideri ampliare le tue conoscenze in un‘area specifica del settore verde, ci sono di
corsi disponibili, ad esempio su piattaforme come Coursera, edX o LinkedIn.

9 Tirocini e volontariato

Fai uno stage o un servizio di volontariato in un‘azienda o organizza:
dell'economia verde per avere una visione delle diverse professioni ¢

loro requisiti. Dai un'occhiata alle piattaforme di servizi di volontariatc

come Helpx o Wwoofing. Li puacoprire opportunita di volontariato

globale in fattorie, castelli o persino su barche per apprendere pratic @
sostenibilitd. Se sei interessato a aziende specifiche, & meglio conta
direttamente l'azienda di tua scelta e chiedere informaziorage et

altre opportunita di ingresso.

9 Opportunita educative

Considera di intraprendere una formazione professionale o ulteriori ¢
nel campo della sostenibilitdell'ambiente o delle energie rinnovabili.
Questo puo aiutarti a migliorare le tue competenze e acquisire nuove
abilita richieste nell'economia verdgrogrammi di certificazione
possono essere un'alternativa piu veloce ed economica rispetto a ur
programma di laurea completo. Molti si concentrano su tecnologie
sostenibili, energie rinnovabili, gestione ambientale e aree simili, e le
formazione é offed sia online che offline.

Classicamente, molte universita offrono anche programmi di laurea i
scienze ambientali, energie rinnovabili, sostenibilita, ingegneria
ambientale, ecc.

In generale, e utile se hai gia una passione per la sostenibilita e la protezione dell'ambiente. Se il tuo
occhio non e ancora affinato, informati sullo sviluppo globale. L'attenzione & sempre piu rivolta alla
sostenibilita e alle energismnovabili; quindi,questi lavori sono particolarmente resistenti alle crisi e
offrono opportunita con interessanti possibilita di ulteriore sviluppo.

Sempre piu aziende in tutto il mondo si stanno impegnando per la sostenibilita e la protezione
ambientale. Molte imprese hanno riconosciuto di avere una responsabilita nei confronti dell'ambiente e
delle future generazioni, e che la sostenibilita pud avecbe senso economico.

Queste aziende si sono prefisse l'obiettivo di rendere i loro processi aziendali il piu ecologici possibile,
utilizzando energie rinnovabili e riducendo le emissioni di gas s&irdedicano anche alla
responsabilita sociale e a condizioni di lavoro eque lungo la catena di approvvigionamento.
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Se desideri intraprendere una carriera nei lavori verdi, dovresti innanzitutto identificare le competenze
piu richieste e riflettere su come puoi contribuire alla protezione ambientale in modo professionale.
Nell'ambito dell'istruzione, ad esempio, sono richieste competenze tecniche, una comprensione delle
energie rinnovabili e competenze nella gestione dei rifiuti. Ci sono anche molti percorsi formativi,
come programmi universitari specializzati, corsi dtiieazione e formazioni specifiche.

Per valutare le proprie competenze verdi, esistono strumenti e servizi per l'orientamento e la
valutazione delle competenze. In questo modo, si puo valutare meglio i propri punti di forza e di
debolezza e identificare un "Green Skill Gap" personale, ovegnmprie lacune di conoscenza.

Spesso, semplici attivita di ricerca, corsi di formazione online e iniziative finanziate dall'UE aiutano ad
ampliare le proprie competenze.

In generale, le competenze verdi offrono molte opportunita per una carriera sostenibile e sono una
competenza importante per chiunque desideri lavorare verso un futuro sostenibile.

Fonti
91 https://pactfor-skills.ec.europa.eu/index_en

1 https://mwvww.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Klimaschutz/green
skills.pdf?__blob=publicationFile&v=4

1 https://www.etf.europa.eu/en/whate-do/greepskills
1 https://www.ikkbblog.de/nachhaltigkein-derbauund-gebaeudewirtschaft/

1 https://www.ilo.org/wemsp5/groups/publieled_empt--
ifp_skills/documents/publication/wcms_564692.pdf

1 https://www.researchgate.net/publication/307858409_Green_Knowledge_Developing_a_Fra
mework_that_Integrates_Knowledge_Management_and|rifmvation

1 https://yeatof-skills.europa.eu/news/commissiarelcomespolitical-agreemeneuropean
yearskills-202303-07_en

1 Kassel, Kerul; Rimanoczy, Isabel; Mitchell, Shelley F.; The Sustainable Mindset: Connecting
Being, Thinking, and Doing in Management Education; 2016
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Profili professionali e introduzione alla vita lavorativa

guotidiana

4.1 Introduzione

Promuovere un‘economia sostenibile e rispettosa delllambiente & oggi di primaria importanza. In
guesto contesto, i lavori verdi, cioé i lavori legati alla protezione ambientale, alla sostenibilita e alla
conservazione delle risorse, rivestono un ruoloiatec

Ma quali sono i lavori verdi maggiormente richiesti e in quali settori si trovano la maggior parte dei
lavori verdi? Insieme, esploreremo le ultime tendenze del mercato del lavoro attuale per aiutarti a
intraprendere una carriera verde. Analizzeremo agklsrumenti che possono aiutarti a fare
domanda e identificare quali lavori verdi sono piu adatti a te.

Inoltre, esamineremo come ogni lavoratore, con abitudini verdi, pud avere un impatto duraturo
sull'ambiente organizzativo.

Acquisendo conoscenze in questi ambiti, possiamo tutti dare un contributo significativo alla creazione
di un ambiente di lavoro sostenibile e porre le basi per un futuro ecologico.

4.2 | gruppi professionali piu popolari per le competenze

verdi

I lavori verdi possono riguardare attivita per proteggere lI'ambiente o per utilizzare le risorse naturali in
modo parsimonioso.

Nel campo della protezione ambientale, esempi sono I'evitamento dell'inquinamento atmosferico e dei
rifiuti, la protezione dei corpi idrici o lo sviluppo di sistemi fognari. La protezione di animali e piante
rientra anche in quest'ambito.

L'uso parsimonioso delle risorse si riflette in professioni che si occupano di efficienza energetica o del
riciclo dei materiali.
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La domanda di professionisti con competenze verdi € influenzata da vari fattori:

1 L'importanza crescente delle questioni ambientali e della sostenibilita nel business e nella
societa.

1 Le aziende sono sempre piu sollecitate dagli stakeholder (come clienti, investitori e
dipendenti) ad adottare pratiche ecologiche e sostenibili, il che aumenta la domanda di
professionisti qualificati in questo ambito.

1 L'aumento della regolamentazione e della legislazione nel campo delle questioni ambientali e
della sostenibilita contribuisce anch'esso alla domanda.

1 Inoltre, le competenze verdi sono un fattore importante nello sviluppo di modelli di business e
nell'ingresso in nuovi mercati, il che incrementa ulteriormente la domanda di professionisti
adeguatamente formati.

Alcuni dei lavori attualmente piu richiesti nel campo delle competenze verdi nell'Unione Europea si
trovano nei seguenti settori:

1 Gestione della sostenibilita

| manager della sostenibilitd sono responsabili dello sviluppo e

dell'implementazione di strategie per promuovere la sostenibilita nell <
aziende, nelle organizzazioni e nei governi. Monitorano e valutano .
l'impronta ambientale di un'azienda e lavorano ssureiper ridurre il . R
consumo di energia, aumentare I'uso delle energie rinnovabili e

minimizzare i rifiuti.

1 Efficienza energetica
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Gli esperti di energia sono in grado di pianificare, attuare e monitoral
misure di efficienza energetica. L'obiettivo é ridurre il consumo di
energia e abbassare i costi energetici. Lavorano in vari settori, come
tecnologia edilizia, le energie riamabili e la mobilita. Gli esperti
ambientali aiutano le aziende a ridurre i costi energetici e a raggiung
loro obiettivi di sostenibilita.

w
i‘ LG

1 Protezione ambientale

| consulenti ambientali aiutano le aziende e le organizzazioni a valuti Pt

ridurre e gestire i rischi ambientali e di sostenibil@aesto consente alle s /9 Y '
imprese di diventare piu ecologiche e sostenibili ottimizzando i proce . '
riducendo l'uso delle risorse. A oy |\

9 Architettura e pianificazione edilizia

Gli architetti e i progettisti edilizi sostenibili si specializzano nella

progettazione e costruzione di edifici che siano efficienti dal punto di
vista energetico e abbiano un impatto ambientale ridotto. Lavorano | A A
sviluppare edifici e infrastrutture snibili che utilizzano energie il ﬂ
rinnovabili e minimizzano i rifiuti. /

1 Marketing Verde

Gli esperti nel campo del marketing verde aiutano le organizzazioni i

commercializzare i loro prodotti e servizi in modo ecologico e sosten |—|
Supportano le aziende nello sviluppo di marchi sostenibili e rispettos .2 re
dell'ambiente, rispondendo alle esigerlei consumatori consapevoli !Il ‘ |

dell'ambiente.

Ma fai attenzione, non tutto cio che si definisce "verde" & davvero ecologico o sostenibile.

Il greenwashing si riferisce alla pratica di promuovere le azioni, i prodotti o le politiche di un‘azienda
come ecologici o sostenibili quando, in realta, non lo sono. Questo fa sembrare un‘azienda o un
individuo piu attenti all'ambiente di quargimno effettivamente.

Un esempio di greenwashing € quando un‘azienda pubblicizza i propri prodotti come "ecologici"
mentre in realta sono dannosi per I'ambiente, o quando un‘azienda mette in risalto solo un aspetto
positivo per I'ambiente, ignorando altre pratiche dannose.
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Ora che hai conosciuto le aree professionali piu richieste in relazione alle competenze verdi nell'UE,
esamineremo sei paesi: Austria, Polonia, Repubblica Ceca, Spagna, Italia e Turchia, come esempi per
mettere in luce i loro lavori verdi piu richiestinmmodo pratico.

Si prega di notare che la domanda di determinate professioni verdi pud variare nel tempo e dipende da
vari fattori, come le politiche governative, le tendenze del settore e le condizioni economiche. E
sempre consigliabile consultare fonti aggiornate eadpgul mercato del lavoro locale per ottenere le
informazioni piu recenti.

Austria

1 Ingegneri e tecnici per le energie rinnovabili
L'Austria sta investendo attivamente nelle energie rinnovabili, in particolare nell'energia eolica, solare
e idroelettrica. | professionisti con competenze nella pianificazione, installazione e manutenzione dei
sistemi di energia rinnovabile sono moltahigsti.

9 Consulenti per la sostenibilita degli edifici
Con l'aumento della domanda di edifici ad alta efficienza energetica, i professionisti in grado di fornire
servizi di progettazione e consulenza per edifici sostenibili sono molto richiesti.

1 Specialisti nella gestione dei rifiuti
L'Austria attribuisce grande importanza alla gestione dei rifiuti e al riciclaggio, ed & considerata a

livello internazionale come un paese con molta esperienza in questo €aertpato, gli esperti in
gestione dei rifiuti e tecnologie di riciclaggio sono molto richiesti.

‘ 1
». .'
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Polonia

1 Tecnici di turbinesoliche
La Polonia sta sviluppando rapidamente il suo settore dell'energia eolica e, pertanto, € alla ricerca di
tecnici in grado di installare, mantenere e riparare turbine eoliche.

1 Ingegneri ambientali
Con un focus sulle normative e pratiche ambientali migliorate, c'eé una necessita di ingegneri
specializzati nell'impatto ambientale, nella conservazione e nello sviluppo sostenibile.

1 Auditori per I'Efficienza Energetica
La Polonia punta a migliorare I'efficienza energetica nell'industria e negli edifici. Sono necessari
auditor capaci di valutare il consumo energetico, identificare potenziali miglioramenti e raccomandare
misure per il risparmio energetico.

Repubblica Ceca

9 Tecnici per il Fotovoltaico Solare

La Repubblica Ceca sta ampliando la capacita di energia solare, creando una domanda di professionisti

in grado di installare, ispezionare e mantenere i sistemi fotovoltaici solari.

91 Specialisti per la Generazione di Energia dai Rifiuti
Con un focus sulla gestione dei rifiuti e sulla produzione di energia sostenibile, sono richiesti esperti
per le tecnologie di conversione dei rifiuti in energia, come il biogas e la biomassa.

T Analista Ambientale
Gli analisti ambientali svolgono un ruolo importante nella valutazione e nel monitoraggio degli impatti
ambientali, nella conduzione di audit ambientali e nell'assicurare la conformita alle normative.
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Spagna

1 Ingegneri per I'Energia Solare
La Spagna ha un'industria solare molto sviluppata, il che significa che ci sono richiesti ingegneri in
grado diprogettare, sviluppare e gestire progetti solari.

1 Meccanici per Veicoli Elettrici
Con l'aumento della popolarita dei veicoli elettrici, € necessario avere professionisti esperti nella
manutenzione e riparazione di veicoli elettrici.

9 Architetti per Edifici Sostenibili
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La Spagna da grande importanza all'architettura sostenibile e alle pratiche edilizie ecologiche. Gli
architetti con competenze nella costruzione energeticamente efficiente e rispettosa dell'ambiente sono

richiesti.
Italia

1 Gestori dell’lEnergia per Impianti Industriali
In Italia, le aziende che superano un certo livello di consumo energetico devono nominare un gestore
dell'energia, quindi questo gruppo professionale € particolarmente richiesto.

1 Architetti per la Sostenibilita
Non solo I'economia si sta adattando sempre di piu alla protezione del clima in Italia, ma anche
I'architettura. Sono richiesti esperti che possono lavorare e progettare con materiali rispettosi del
clima.

9 Installatori di Sistemi Termici Sostenibili
Gli installatori sono responsabili di una varieta di settori lavoréiMbccupano della consulenza e
dell'installazione di sistemi energeticamente efficienti e fanno quindi parte dei lavori verdi.

Turchia

1 Project Manager per Progetti di Energia Solare o Eolica
La Turchia manca di risorse naturali di petrolio e gas, quindi il paese si sta orientando sempre di piu
verso tecnologie sostenibili, come I'energia eolica o altre energie rinnovabili.
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4.3 Come rendere il lavoro quotidiano piu ecologico?

Le abitudiniecologichesi riferiscono a comportamenti e pratiche rispettosi delllambiente che aiutano a
ridurre I'impronta ecologica e vivere in modo piu sostenibile. Adottare abitudini ecologiche nella vita
lavorativa quotidiana puo rendere ogni lavoro piu verde.

Nella vita lavorativa quotidiana, le abitudini ecologiche possono essere implementate in vari modi.
Ecco alcuni esempi:

Efficienza energetica

9 Assicurati di spegnere i dispositivi elettronici come computer, stampanti e luci quando non
sSono in uso.

9 Pianifica l'illuminazione naturale e sfrutta al massimo la luce del giorno per ridurre il consumo
di energia. Per l'illuminazione artificiale, le lampade LED sono la scelta giusta. Dal 2021, le
lampade a risparmio energetico non possono piu essere coalineateé nell'UE, quindi
ormai sono disponibili quasi esclusivamente luci LED.

91 In ufficio, dovrebbero essere utilizzati solo apparecchi e dispositivi elettronici a basso
consumo energetico.

f E necessario regolare correttamente il riscaldamento, la ventilazione e |'aria condizionata per
ottimizzare il consumo di energia.

Conservazione delle risorse e riciclaggio

f E opportuno evitare un consumo eccessivo di carta dando preferenza ai documenti digitali e
stampando solo quando e assolutamente necessario. Molte aziende hanno gia adottato il
cosiddetto "ufficio senza carta".

9 | sistemi di riciclaggio e riutilizzo per carta, plastica, vetro e altri rifiuti dovrebbero essere
messi a disposizione e utilizzati dai dipendenti. E importante evitare un uso eccessivo degli
imballaggi e preferire prodotti sostenibili e rispettosi delb&ente. Ad esempio, si puod dare
preferenza ai ristoranti che offrono contenitori per cibo da asporto riciclabili.
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1 Le aziende dovrebbero motivare i dipendenti a ridurre il consumo di acqua. Questo puo essere
fatto fornendo informazioni che rendano visibile il consumo di acqua e, allo stesso tempo,
metodi per ridurloLe aziende dovrebbero inoltre utilizzare tecnologie che risparmiano acqua.

9 Bottiglie, bicchieri e posate riutilizzabili sono la migliore alternativa per evitare la plastica usa
e getta. Le aziende potrebbero anche distribuire specificamente tali articoli promozionali.

)
2 &

o

Mobilita sostenibile

1 Un'azienda dovrebbe supportare I'uso dei trasporti pubblici, ad esempio offrendo un sussidio
per l'acquisto di un biglietto del treno, aiutando a organizzare carpooling o promuovendo 'uso
della bicicletta per andare al lavoro.

1 Il lavoro remoto, le riunioni online o gli orari di lavoro flessibili riducono gli spostamenti non
necessatri.
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1 Se possibile, un'azienda dovrebbe fornire stazioni di ricarica per veicoli elettrici e incoraggiare
l'uso di mezzi di trasporto ecologici.

Promuovere la consapevolezza ambientale

1 Puoiinformare e sensibilizzare i colleghi sulle pratiche ecologiche e incoraggiarli a
partecipare attivamente. Per fare cio, un‘azienda pud avviare programmi e promuovere
iniziative.

1 Gli obiettivi e le misure ambientali dovrebbero essere creati, stabiliti e comunicati all'interno
dell'azienda per promuovere la sostenibilitattuazione di queste misure dovrebbe essere
anche ricompensata.

1 Le aziende dovrebbero cercare opportunita per collaborare con fornitori e parther commerciali
ecocompatibili.

Davines Un'azienda italiana che produce prodotti per capelli e bellezza sostenibili. Hanno sviluppato
il 'Davines Village', che include il luogo di lavoro, i giardini e la mensa: hanno eliminato la plastica
nella mensa, forniscono bottiglie riutilizzabili e fane d'acqua per i dipendenti, hanno eliminato i
distributori automatici e invece offrono snack senza imballaggi, hanno eliminato le cialde per il caffé e
il 100% dell'energia elettrica del villaggio proviene da fonti rinnovabili. C'é anche un interessante

p o d ¢ a $he Jobswof Siistainabiliy.
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