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Son yillarda, siirdiiriilebilirlik birgok sektdrde merkezi bir konu haline gelmis ve "yesil isler" olarak
adlandirilan yeni profesyonel rollerin ortaya ¢ikmasina yol agmuistir. Bu roller siirdiiriilebilir kalkinmay1
tesvik etmekte, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel etkilerini azaltmakta ve daha ekosistem dostu
uygulamalarin benimsenmesini tesvik etmektedir. Bu isler yalnmizca ¢evrenin korunmasina katkida
bulunmakla kalmayip ayn1 zamanda yeni ekonomik ve profesyonel firsatlar da sunmaktadir.

Bu rehber, yesil ekonominin gelecekteki is piyasasinin giderek daha 6nemli bir boliimiinii temsil edecegi
bilincinden kaynaklanmaktadir. Ancak giintimiizde bu ger¢eklik, 6zellikle kadinlar da dahil olmak iizere
belirli insan gruplari i¢in hala erisilemez olarak algilanmaktadir. Danigmanlar ve ise alim gorevlileri
tarafindan c¢ogu zaman bilingsizce islenen Onyargilar ve Onyargilar, yesil islere erisimi
sinirlayabilmektedir. Bunun tipik bir 6rnegi, yesil islerin agirlikli olarak teknik isler oldugu ve bu
nedenle geleneksel olarak STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik) konularinda daha az
egitim goren kadmlar icin daha az uygun oldugu algisidir. "Isgiiciinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi"
raporunda belirtildigi iizere: Cinsiyet Esitligi Enstitiisii (EIGE) tarafindan yaymlanan "AB'de Yesil ve
Dijital Islerde Kadinlarin Giiglendirilmesi” raporunda ve Avrupa Komisyonu'nun "She Figures"
raporunda (Avrupa Komisyonu, 2021) bildirildigi tizere, kadinlar STEM alanlarinda yeterince temsil
edilmemeye devam etmektedir ve bu durum, genellikle teknik beceriler gerektiren yesil islerdeki
varliklari iizerinde 6nemli etkilere sahiptir.

Bu bosluk, kadinlarin is ve siirdiiriilebilirligin gelecegi i¢in kilit bir sektdre potansiyel katkisini azalttigi
i¢in endise vericidir. Bu rehber, bu dnyargilari ve 6nyargilari azaltmayi ve artan sayida insani - 6zellikle
de kadinlar - yesil is piyasasina yaklastirmayi amaglayan daha genis bir projenin pargasidir. Yesil islere
iliskin kapsayici ve agik bir vizyonu tesvik etmek ve bunun herkes, 6zellikle de kadinlar igin firsatlar
acisindan zengin, erisilebilir bir sektor oldugunu gostermek ¢ok dnemlidir.

Kimler igindir?
Bu kilavuz oncelikle su kisilere yoneliktir:

e Kariyer damismanlar1 ve rehberleri, bireylerin yesil sektordeki is firsatlarini belirlemelerine
yardimei olur, siirdiiriilebilir meslekler ortamini daha iyi anlamalar1 ve danigsmanliklarindaki
Onyargilarin iistesinden gelmeleri igin onlara araglar saglar.

e Cinsiyet veya teknik beceri dnyargilarini ortadan kaldirarak ve sirketlerdeki yesil roller igin
uygun adaylar1 belirleyerek se¢im siireclerini iyilestirmek isteyen ise alim uzmanlari.

Rehberin amaci nedir?

Bu rehberin amaci iki yonliidiir: bir yandan kariyer danismanlarimi, cinsiyet ve yesil islerin dogasi ile
ilgili dnyargilar1 yikarak yesil igler diinyasina girmek isteyenlere daha kapsayici ve bilingli bir hizmet
sunma konusunda desteklemek; diger yandan ise alim uzmanlarinin, dnyargilarin kararlarini olumsuz
etkilemesine izin vermeden sirketlerin ekolojik doniisiimiine katkida bulunacak dogru becerilere,
degerlere ve zihniyete sahip adaylari se¢gmelerine yardimer olmak.

Bu sekilde rehber, strdiiriilebilirlik sektoriinde arz ve talebin eslestirilmesini kolaylastirmayi, basta

kadinlar olmak iizere herkes icin firsatlar1 genisletmeyi ve daha adil ve siirdiiriilebilir bir isgiicii
piyasasinin olusturulmasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
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Yesil igler, ¢evrenin korunmasina ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye gecise dogrudan veya dolayl olarak
katkida bulunan mesleklerdir. Bu isler yalnizca ¢evresel etkiyi azaltmay1 amaglamakla kalmaz, aym
zamanda dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve karbon emisyonlariin azaltilmasini da tesvik eder.
Yesil isler, teknolojik yenilik, enerji tasarrufu, siirdiiriilebilir kaynak kullanimi ve ekosistem kalitesinin
tyilestirilmesini igerebilen ekolojik uygulamalara odaklanmalariyla 6ne ¢ikmaktadir.

Yesil islerin temel 6zellikleri
Yesil bir is asagidaki temel 6zelliklere sahiptir:

e Cevresel surdurilebilirlik: Is, yesil uygulamalar ve yesil teknolojilerin benimsenmesi yoluyla
gevresel etkinin azaltilmasina katkida bulunmalidir.

e Enerji ve kaynak verimliligi: Yesil isler, dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanimim
tesvik ederek yenilenebilir kaynaklara gecisi kolaylastirir.

e Olumlu toplumsal etki: Siirdiiriilebilirligin yan1 sira bu isler, genellikle sosyal ve ekonomik
altyapilar ele alarak kolektif refahi ve yasam kalitesini de iyilestirir.

e 1Inovasyon ve teknolojik gelisim: Birgok yesil is, yenilenebilir enerji, atik yonetimi ve
stirdiiriilebilir hareketlilik gibi sektorlerdeki yeniliklerle baglantilidir.

Yesil Islerin farkh alanlar

Yesil isler belirli sektorlerle sinirl degildir: geleneksel sektorlerden yesil ekonomide gelismekte olan
sektorlere kadar bircok meslek alaninda bulunabilir. Iste bu islerin tanimlanabilecegi ana alanlardan
bazilar1:

1. Yenilenebilir enerji: Giines, riizgar, hidro ve jeotermal enerji gibi temiz enerji tiretimi ve
yonetimi ile ilgili igler.

2. Enerji verimliligi: Siirdiiriilebilir 1sitma ve sogutma sistemlerinin kurulmasi, binalar ve
endiistriler i¢in enerji verimliligi damigmanlhigi gibi enerji tiiketimini azaltmay1 amaglayan
meslekler.

3. Atik yonetimi ve geri doniisiim: Bu sektordeki isler, atik azaltma, yeniden kullanma ve geri
doniistiirme stratejilerinin yani sira siirdiiriilebilir kaynak yonetimine odaklanmaktadir.

4. Siirdiiriilebilir insaat: Binalarin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore insa edilmesini veya
yenilenmesini, cevre dostu malzemeler ve enerji verimliligini artiran teknolojiler kullanilmasim
icerir.

5. Siirdiiriilebilir tarim: Bu alandaki isler topragi koruyan, pestisit kullanimimi azaltan ve
biyogesitliligi tesvik eden tarim tekniklerini igerir.

6. Suardurulebilir hareketlilik: Toplu tasimanin iyilestirilmesi, elektrikli araglarin tasarlanmasi
ve disiik cevresel etkili mobilite i¢in altyapr ile ilgili isleri igerir.

7. Ekosistem koruma: Bu sektor ormancilik, biyolojik gesitliligin korunmasi, su kaynaklar
yonetimi ve dogal ekosistem yenilenmesi alanlarindaki isleri kapsamaktadir.

Yesil isler icin Mesleki Sektorler
Yesil is sektorleri ¢esitli yonlere yayilmaktadir. Bazi 6nemli 6rnekler sunlardir:

e Enerji: Yenilenebilir enerji tiretimi, dagitimi ve danismanligi (giines, riizgar, hidroelektrik).

Co-funded by
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Insaat: Eko-verimli binalar i¢in siirdiiriilebilir mimari, tasarim ve miihendislik.

Tarim: Organik ve biyodinamik tarim, siirdiirtilebilir ormancilik.

Uretim: Siirdiiriilebilir malzemelerdeki yenilikler, diisiik enerjili iiretim siiregleri.

Ulasim: Siirdiiriilebilir mobilite ¢dziimlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi.

Cevre hizmetleri: Su ve atik yonetimi, ¢evre danigmanligi.

Yonetim: Yesil girisimler i¢in proje yonetimi ve kurumsal siirdiriilebilirlik liderligi de dahil
olmak iizere, sektorler genelinde siirdiiriilebilir uygulamalarin uygulanmasin1 denetleme ve
strateji gelistirme.

Her is Yesil Ise doniisebilir

Yesil is ortaminin sasirtict bir yonii, herhangi bir meslegin daha yesil bir bakis acisiyla gelisebilmesidir.
Pazarlamadan finansa, miihendislikten 6gretmenlige kadar her sektor siirdiiriilebilir uygulamalari
entegre edebilir ve cevresel etkiyi azaltan suiregleri uyarlayabilir. Ornegin, bir strateji midur bir sirketin
karbon ayak izini azaltmak i¢in siirdiiriilebilirlik stratejileri konusunda uzmanlasabilirken, bir avukat
cevre diizenlemeleri veya siirdiiriilebilirlik haklariyla ilgili davalara odaklanabilir.

Avrupa'da En Cok Talep Goren Yesil Isler

Avrupa'da daha stirdiiriilebilir bir ekonomiye gecis, uzman profesyonellere olan talebin artmasina yol
acmustir. En ¢ok talep goren yesil isler arasinda sunlar yer almaktadir:

e Yenilenebilir enerji alaminda, 6zellikle glines ve riizgar enerjisi santrallerinin kurulumu ve
bakimi konusunda teknisyenler ve uzmanlar.

e Siirdirilebilirlik projeleri, alternatif enerji ve yesil altyapilarla ilgilenen ¢evre muhendisleri.
Siirdiiriilebilirlik damsmanlarina, sirketlerin yesil stratejileri uygulamalarina yardimei olmak
icin giderek daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Enerji verimliligi uzmanlari, kamu ve 6zel binalarda enerji tiiketimini optimize etmek igin ¢ok
onemlidir.

Avrupa'da en ¢ok talep goren yesil isler, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, atik yonetimi ve
strddrdlebilir hareketlilik gibi sektorleri kapsayan ekolojik gecisi desteklemek i¢in uzmanlasmis
becerilere duyulan artan ihtiyact yansitmaktadir. CEDEFOP'a (2021) gore, en hizli biiyliyen
segmentlerden biri riizgar, giines ve hidroelektrik sistemlerinin kurulumu ve bakimi i¢in teknik roller
gerektiren yenilenebilir enerjidir. Benzer sekilde, enerji yoneticileri ve enerji denetgileri gibi enerfji
verimliligiyle ilgili rollere, insaat ve sanayide siirdiiriilebilirlik diizenlemelerini karsilamak i¢in giderek
daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.

OECD (2020) ayrica yesil doniisiimiin, glincellenmis beceriler gerektiren siirdiiriilebilir uygulamalarin
entegrasyonu sayesinde geleneksel sektorlerde bile istihdam yarattigimi vurgulamaktadir. Ornegin atik
yonetimi sektorii, geri donlisiim ve malzeme geri kazanim uzmanlarina yonelik giiclii taleple birlikte
dongusel ekonomi yaklagimina dogru evrilmektedir. Son olarak Eurostat (2023), Avrupa'nin gevre
hedefleri i¢in kilit sektorler olan elektrikli ulasimdan c¢evre dostu sehir planlamasina kadar
surdurulebilir hareketlilik alaninda profesyonellere duyulan ihtiyact vurgulamaktadir.

Bu caligmalar, yesil mesleklerin yalnizca gevresel ihtiyaglar karsilamakla kalmayip ayn1 zamanda
ekonomide de 6nemli bir rol oynadigin ve siirdiiriilebilir ge¢isin zorluklarini karsilamak igin teknik ve
yonetimsel becerilerin bir karigimini gerektirdigini gdstermektedir.
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Yesil isler, daha esnek, siirdiiriilebilir ve adil bir ekonomiye dogru itici bir gii¢ olan isgiicii piyasasinin
gelecegini temsil etmektedir. Her birimiz, mevcut meslegimiz aracilifiyla ya da yesil islerin genis
diinyasindaki yeni firsatlar1 kesfederek bu yesil devrime katkida bulunabiliriz.

Insanlari is firsatlariyla eslestirmek her zaman bir zorluktur, ancak bu mesleklerin yenilikci ve gelisen
dogasi nedeniyle "yesil isler" s6z konusu oldugunda 6zel engeller ortaya ¢cikmaktadir. Ise alim uzmanlar
ve kariyer danismanlar igin, bir kisiyi yesil bir isle eslestirme siireci, sadece teknik becerileri veya
onceki deneyimleri analiz etmenin 6tesine gecen karmasikliklar igerir. Bir kiginin yesil bir is i¢in uygun
olup olmadigini anlamaya galigirken karsilasilan baslica zorluklar inceleyelim.

isverenler icin Zorluklar

1. Yesil isler icin gerekli beceriler konusunda netlik eksikligi: ise alim uzmanlarmin éniindeki
en biiyiik engellerden biri, bir adayimn belirli bir yesil rol i¢in gerekli becerilere sahip olup
olmadigini belirlemektir. Bir¢ok sirket siirdiiriilebilirligi stratejilerine entegre ediyor, ancak
profesyonel gereksinimler her zaman net bir sekilde tanimlanmiyor. Yesil igler teknik beceriler,
gevre bilgisi ve sosyal becerilerin bir karisimini gerektirebilir, ancak bu beceriler arasindaki
sinirlar her zaman net degildir. Isverenler, 6zellikle nitelikler yesil sektorde ortaya ¢ikan rol
tanimlartyla tam olarak eslesmediginde, dogru adaylari belirlemekte zorlanabilirler.

2. Diger sektorlerdeki becerilerin aktarilabilirligi: Bir¢cok adayin yesil islerde dogrudan
deneyimi olmayabileceginden, en biiylik zorluklardan biri diger profesyonel alanlarda edinilen
becerilerin aktarilabilirligini degerlendirmektir. Ornegin, geleneksel bir sektérde deneyimi olan
bir makine muhendisi, yenilenebilir enerji roll igin gereken teknik becerilere sahip olabilir,
ancak ige alan kisi, slirdiiriilebilir bir baglama uyum saglama ve roliin ¢evresel 6zelliklerini
anlama becerisini degerlendirmelidir. Aktarilabilir becerilerin degerlendirilmesindeki bu
belirsizlik, secim sirecini engelleyebilir.

3. Yesil bir is icin kimlerin uygun olabilecegine dair ényargilar: Bir diger 6nemli engel de ise
alim uzmanlarinin adaylara iliskin algilarmi etkileyen bilingsiz onyargi riskidir. Ornegin,
bazilar1 farkinda olmadan siirdiiriilebilirlik dis1 bir sektorden gelen bir adayin veya son derece
teknik bir baglamda kadin bir adayin yesil bir is i¢in uygun olmayabilecegini diisiinebilir. Bu
Onyargilar, yesil rollerde basarili olabilecek ancak geleneksel "teknik" veya "gevreci” calisan
stereotipine uymayan yeteneklere erisimi sinirlar.

4. Yesil isler icin 6zel degerlendirme araclarimin olmamasi: Bir¢ok ise alim uzmani, yesil isler
icin Ozel olarak tasarlanmamis standartlastirilmis se¢im araglart kullanmaktadir. Sonug olarak,
stirdiiriilebilirlige odaklanma veya birden fazla paydas1 iceren projelerde ¢alisma becerisi gibi
yesil rollerin ayirt edici ozellikleri her zaman dikkate alinmaz. Net Olgiitlerin ve uygun
degerlendirme araclarinin olmamasi, en iyi adayin se¢imini zorlastirabilir.

Kariyer Danismanlar icin Zorluklar

1. Adayn yesil degerlerinin ve ilgi alanlarmmn belirlenmesi: Kariyer danismanlari, bir kiginin
yalnizca teknik becerilerini degil, aym1 zamanda siirdiriilebilirlikle ilgili isteklerini, ilgi
alanlarmi ve degerlerini de dikkate almalidir. Birgok kisi, ¢evre igin daha iyi bir gelecege
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katkida bulunma arzusu gibi profesyonel yoniin 6tesinde nedenlerle yesil iglere yonelmektedir.
Ancak, motivasyonlarini derinlemesine anlamadan bir kisiyi yesil bir isle eslestirmek zordur.
Danigman, adayin kisisel degerlerini kesfetmek i¢in zaman harcamalidir, bu da siireci daha uzun
ve karmasgik hale getirir.

2. Profesyonel profilin yeni yesil islere uyarlanmasi: Bir bagka zorluk da, ozellikle
stirdiiriilebilirlikle ilgili olmayan bir ge¢gmisten gelen bir adayim becerilerinin yeni yesil islere
nasil uyarlanabilecegini anlamaktir. Danisman, kisinin 6nceki deneyimlerinin yesil bir
baglamda nasil ilgili olabilecegini gérmesine yardimei olmalidir. Ornegin, degisim yonetimi
konusunda deneyimli bir yonetici, dogrudan ¢evre egitimi almamis olsa bile, siirdiiriilebilirlik
stratejisi uygulayan bir girkette Kilit bir rol oynayabilir. Profesyonel profilin bu "doniisim"
slireci, danisman agisindan hassasiyet ve yetkinlik gerektirir.

3. Adaylarin yesil islere yonelik i¢c 6nyargilarimin iistesinden gelmek: Basta kadinlar olmak
iizere pek cok aday, yesil isleri son derece teknik veya profillerine uygun olmayan isler olarak
goren Onyargilar nedeniyle bu isleri diisiinmeyebilir. Danismanlarin bu psikolojik engelleri
asmak icin ¢caligmasi ve adaylarin cinsiyet ve is tlirleriyle ilgili kliselere meydan okuyarak daha
genis bir yelpazedeki mesleki olasiliklar1 degerlendirmesine yardimci olmasi gerekir. Bu,
farkindalik yaratma gabalar1 ve hemen ger¢eklesmeyen bir zihniyet degisikligi gerektirebilir.

4. Yesil islerin belirsizligine iliskin endiselerin iistesinden gelmek: Yesil isler genisleyen bir
sektordiir, ancak nispeten yeni oldugu i¢in bir¢ok aday uzun vadeli beklentilerle ilgili bazi
belirsizlikler algilamaktadir. Bu durum, istikrar eksikliginden korkan bazi kisileri
stirdiiriilebilirlik alaninda kariyer yapmayi disiinmekten vazgecirebilir. Danigsmanlar bu
endiseleri gidermeli ve giincellenmis verilere ve sektor biliylime projeksiyonlarina dayanarak
yesil islerin firsatlar1 ve gelecekteki potansiyeli hakkinda net bir vizyon sunmalidr.

IKIGAI ilkeleri ve modern kariyer geligsim teorileri, bu zorluklarin iistesinden gelmek i¢in faydali bir
cerceve sunarak ise alim uzmanlarinin ve kariyer danigmanlarinin siirdiiriilebilir ve tatmin edici kariyer
yollar1 inga etmelerini saglar.

Kisinin sevdigi, iyi oldugu, diinyanin ihtiya¢ duydugu ve karsiligini alabilecegi seylerin kesisimini
temsil eden Japon IKIGAI kavrami, yesil igler i¢in ise alimlara uygulanabilecek teorik bir temel
sunmaktadir. Mogi (2018) ve Garcia & Miralles (2016), IKIGATI'nin insanlarin tutkularini ve becerilerini
belirlemelerine ve bunlart mesleki tatminleriyle iliskilendirmelerine nasil yardimeir olabilecegini
vurgulamaktadir.

IKIGAI modeli, yalnmzca teknik becerilere dayali geleneksel eslestirmenin Gtesine gectiginden,
danigmanlar ve ige alim gorevlileri i¢in hem pratik hem de felsefi bir rehber olarak hizmet edebilir.
Ozellikle, daha énce tartistigimiz bazi zorluklarin {istesinden gelmek ve bir kisi ile yesil bir is arasinda
daha eksiksiz ve anlamli bir eslesme yaratmak i¢in idealdir.

Isverenler igin, segim siirecinde IKIGAI ilkelerini géz oniinde bulundurmak, adaylarin siirdiiriilebilirlik
konusundaki motivasyonlarinin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesini saglar - genellikle ¢evre
ile ilgili roller i¢in ¢ok 6nemli bir unsurdur. Kisisel degerleri kariyer hedefleriyle uyumlu hale getirmeye
odaklanan bu yaklasim, 6zellikle siirdiiriilebilir sektorlerde gercek katilimi tesvik etmeye yonelik artan
ihtiyac1 da karsilamaktadir.
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Kariyer rehberliginde, IKIGAI'nin gelencksel kariyer gelistirme yaklagimlariyla biitiinlestirilmesi,
danismanlarin uyarlanabilir ve esnek kariyer yollar1 olusturmalarina yardimei olabilir. Brown ve Lent
(2013) kariyer gelisimi ve danismanlik teorilerinin bireyleri yeteneklerini 6ne ¢ikaran firsatlara nasil
yonlendirebilecegini arastirmaktadir. Kisilerin teknik becerileri ile yesil is piyasasinin ortaya g¢ikan
ihtiyaclar1 arasindaki ortiismeleri belirlemelerine yardimer olmak, kariyer danigmanlarinin potansiyel
bosluklari kapatan ve istihdam edilebilirligi artiran egitim yollar1 tasarlamalarina olanak tanir.
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What the
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What you can
be paid for

"Sevdigim sey" kiiresi

Bu boyut, bize nese veren ve maddi kazang olmasa bile pesinden gidecegimiz faaliyetler veya ilgi
alanlartyla ilgilidir. Mogi'ye (2018) gore, sevdigimiz seyleri kesfetmek otantik bir sekilde yasamamizi
ve giinliik eylemlerimizden zevk almamizi saglar. Garcia ve Miralles (2016) tutku gelistirmenin
zorluklarla karsilagtigimizda bile motivasyonumuzu korumamiza ve mesgul olmamiza yardimci
oldugunu vurgulamaktadir.

"Diinyanin ihtiyaci olan sey' alani: deger eslesmesi

Bu boyaut, ilgili ihtiyaglar veya sorunlari ele alarak diinyaya sunabilecegimiz degeri yansitir. Garcia ve
Miralles'e (2016) gore bu bilesen hayatlarimiza bir etki ve amag¢ duygusu katarak kendimizi daha biiyiik
bir resmin pargasi olarak hissetmemize yardimei olur. Mogi, bir misyon dogrultusunda ¢alismanin
sosyal ve kiiltiirel baglamla derin bir bag kurmamiz1 saglayarak kolektif hedeflere olan bagliligimizi
artirdigin1 vurgulamaktadir.

"Nelerde iyiyim' alani: sosyal becerilerin degeri
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Ugiincii alan, potansiyelimizi gerceklestirmek igin gelistirebilecegimiz, {istiin oldugumuz beceri ve
yetkinlikleri ifade eder. Mogi, nelerde iyi oldugumuzu kesfetmenin ve ardindan bunlari giiglendirmenin
ilerleme ve siirekli gelisim duygusu yasamamizi sagladigini savunuyor. Garcia ve Miralles, bu
yetkinliklerin genellikle bagkalar1 tarafindan taniabildigimiz ve takdir edilebildigimiz yetkinlikler
oldugunu da ekliyor.

"'Size ne i¢in 6deme yapilabilir" alam: is

Son olarak, bu alan ikigai'mizin ekonomik yoniiyle, yani finansal istikrar ve glivenlik saglayabilecek
faaliyetlerle ilgilidir. Mogi (2018) bu y&niin bizi gerceklige dayandirdigini ve Ikigai'yi sadece ideal bir
yol degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir yol haline getirdigini savunmaktadir. Garcia ve Miralles, bu
alanin genellikle tutku ve becerileri somut mesleki firsatlarla birlestirerek kalici ve tatmin edici bir
kariyer insa etmek i¢in gerekli oldugunu belirtmektedir.

Refah temelli bir eslesme

IKIGAI modeli, sadece teknik zorluklarin {istesinden gelmeye yardimci olmakla kalmayip ayni zamanda
kisi ile is arasinda daha derin ve tatmin edici bir eslesme yaratilmasina katkida bulunan biitiinsel bir
yaklagim sunmaktadir. Bu model, isi sadece bir ge¢im kaynagi olarak degil, ayn1 zamanda bir refah ve
kisisel tatmin kaynagi olarak gdren sosyo-kiiltiirel degisimle de uyumludur.

Insanlarin islerinde giderek daha fazla anlam ve tatmin aradiklar1 bir diinyada IKIGAI, danismanlarin
ve ise alim uzmanlarinin kendilerini beceri ve deneyimi degerlendirmekle simirlamamalarina, tutku,
degerler ve tutumlar gibi daha derin yonleri arastirmalarina yardimci olmaktadir. Bu sayede model,
motivasyon ve bireysel esenlige dayali saglikli is iliskilerinin kurulmasini kolaylastirmaktadir. Bu
yaklagim sadece insanlar ve yesil isler arasindaki uyumu iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda hem
sirketler hem de ¢aligsanlar i¢in daha uzun vadeli siirdiiriilebilirligi tesvik eder.

Yesil islerle baglantili profesyonellere yonelik artan talep baglaminda, ise alim uzmanlar1 benzersiz
zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bir aday ile yesil bir rol arasinda bir eslesme bulmak sadece teknik
becerilerle ilgili degildir; tutku, kisisel degerler ve sosyal becerileri de dikkate alan bir yaklasim
gerektirir. IKIGAI modeli bu noktada fark yaratabilir ve ise alim uzmanlariin sadece bir rolil yerine
getirebilecek degil, ayn1 zamanda motive olmus ve yesil isin degerleri ve ihtiyaglar1 ile uyumlu adaylari
belirlemelerine yardimci olabilir.

Yesil isler icin ise alim, bu rollerin yeni ortaya ¢ikan ve siirekli gelisen dogasiyla ilgili benzersiz
zorluklar ortaya cikarmaktadir. Asagida, giris boliimiinde bahsedilen yesil sektordeki ise alim
zorluklarinin, adaylar ve yesil isler arasindaki uyumu iyilestirmek i¢in nasil asilabilecegini analiz
ediyoruz.

1. Yesil is icin gerekli becerilerin acik¢a tanimlanmasi
Bu zorlugun tstesinden gelmek, siirekli evrim gegiren roller i¢in gereken becerileri dogru yorumlamak

anlamma gelir. Yesil isler genellikle teknik beceriler, gevre bilgisi ve sosyal becerilerin benzersiz bir
kombinasyonunu gerektirir, ancak bu yetenekler arasindaki sinirlar hala degiskendir. Ornegin, bir

Co-funded by
the European Union 9



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217)

stirdiiriilebilirlik yoneticisinin rolii, ¢evre miihendisligi alaninda teknik bilginin yani sira paydaslarla
miizakere etme, uluslararasi diizenlemeleri anlama ve kurumsal sosyal sorumluluk stratejilerini
uygulama becerisi gerektirebilir.

Becerilerin kesin bir taniminin olmamasi, ise alim uzmanlarinin potansiyel olarak uygun adaylari,
sadece Ozgecmisleri belirsiz bir sekilde tanimlanmis rol tanimlarmma tam olarak uymadigl icin
dislamasina yol acabilir. Ya da teknik becerilere sahip ancak yesil islerin ¢cok yonlii dogasina uyum
saglama becerisi olmayan adaylarin ise alinmasina yol acabilir.

= n

Ancak, ise alim uzmani "kisinin neyi sevdigi" alanim1 kesfederek, odagini yalnizca teknik becerilere
sahip olmaktan, adayin belirli bir yesil alana olan ilgisini ve tutkusunu degerlendirmeye kaydirabilir. Bu
yaklagim, ise alim uzmaninin adayin ¢evresel konulara olan hevesini ve yeni konulara olan merakini
Olemesini saglar. Bir kisi yaptig1 ise gergekten tutkuyla bagliysa, teknik beceri eksikligi igsel motivasyon
ve 6grenme istegiyle dengelenebilir. Aslinda tutku, bir kisiyi kendi kendine 6grenme yoluyla bile yesil
bir iste milkemmellesmek i¢in gerekli becerileri hizla edinmeye itebilir. Bu anlamda IKIGAI, kisinin
sevdigi seylere dayali bir eslesmeyi kolaylastirarak, merak ve tutkuyu rolde gerekli olacak seyleri hizla
ogrenmek icin bir kaldiraca doniistiirerek teknik boslugu kapatmaya yardimci olur.

Somut Ornek:

Bir igveren, yenilenebilir enerji sektoriindeki bir rizgar santrali i¢cin Proje Mudurd ariyor. Sektor
stirekli gelismekte oldugundan, ise alim yapan sirket rol i¢in gerekli tiim teknik ayrintilar1 net olarak
anlayamayabilir ve ise alim yapan sirketin gerekli teknik becerilerin kesin bir listesini olugturmasi zor
olabilir. Bu baglamda, ise alim uzmani, riizgar enerjisi ve karmasik proje yonetimi, ¢esitli paydaslarla
calisma becerisi ve yeni zorluklarla yiizlesme yetenegi gibi daha genis tematik alanlara ve becerilere
odaklanmaya karar verebilir. Gerekli her teknik beceriyi detaylandirmak yerine, sadece teknik ge¢misi
arastirabilir ve daha sonra adayn ilgisine odaklanarak yenilenebilir enerjinin hangi yonlerinin onlari
cezbettigini ve daha once bu alanlardaki bilgilerini nasil derinlestirmeye ¢alistiklarini sorabilirler. Eger
bir aday enerji doniistimii ve ¢evre konusunda gergek bir tutku sergiliyorsa, bu durum eksik teknik
becerilerin hizla 6grenilmesi i¢in belirleyici bir kaldirag haline gelebilir.

2. Becerilerin diger sektorlerden transfer edilebilirliginin degerlendirilmesi

Bu zorlugun {istesinden gelmek, geleneksel sektorlerde edinilen becerilerin yesil diinyaya
aktarilabilirligini kabul etmek anlamina gelir. Birgok adayin yesil islerde dogrudan deneyimi
olmayabilir, ancak uyarlanabilecek teknik becerilere sahip olabilirler. Sorun, ¢ogu zaman aktarilabilir
becerilerin hemen ortaya ¢ikmamasidir.

Bu sekilde, ise alim uzmanlar sirf "yesil" bir sektérden gelmedikleri i¢in bir adayin becerilerini hafife
alma riskiyle kars1 karsiya kalmakta, bdylece aday havuzunu yesil islerde dogrudan deneyimi olanlarla
sinirlandirarak diger sektorlerden potansiyel yetenekleri goz ardi etmektedir. Alternatif olarak, ilgili
teknik becerilere sahip ancak bunlar siirdiiriilebilir bir baglamda uygulayamayan birini ise alabilirler.

Bununla birlikte, yesil islerde etkili eslestirme i¢in basarinin anahtarlarindan biri, kisinin degerleri ile
isin diinyada yaratabilecegi olumlu etki arasinda bir eslesme bulmaktir. "Diinyanin neye ihtiyaci var"
alani, ige alim uzmanlarinin bu 6nemli yonii kesfetmesine olanak tanir. Bir ise alim uzmani igin bu,
teknik becerilerin 6tesine bakmak ve adayim i¢sel motivasyonunu aragtirmak anlamina gelir. Eger bir
kisi ¢evresel iyilestirmeye veya kiiresel stirdiiriilebilirlige katkida bulunma firsatiyla derinden motive
oluyorsa, bu degerli bir gosterge haline gelir. Aday ile sirketin misyonu arasinda gii¢lii bir deger uyumu,
sadece teknik becerilerle ilgili 6nyargilarin iistesinden gelmeye yardimei olmakla kalmaz, ayni zamanda
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rolle daha gii¢lii ve kalict bir bag kurulmasii da saglayabilir. Bu i¢sel motivasyon, adayin 6zveriyle
calismasini saglayarak onu sirket i¢in degerli bir kaynak haline getirebilecek onemli bir unsurdur.
Motive ve tutkulu bir aday, hizh bir sekilde yeni teknik beceriler gelistirmeye veya edindiklerini yeni
bir baglama basariyla aktarmaya istekli olabilir.

Ise alim uzmanmin diger sektorlerdeki becerilerin aktarilabilirligini degerlendirme zorlugunun
iistesinden gelmesine yardimci olabilecek bir diger unsur da yumusak beceriler, yani IKIGAI'yi
diisiiniirken "nelerde iyiyim" alamdir. Ise alim uzmani igin bu alan1 kesfetmek, teknik degerlendirmenin
Otesine gecmek ve adayn kisisel ozelliklerini ve aktarilabilir becerilerini anlamaya calismak anlamina
gelir. Ornegin, yesil is baglaminda, siirdiiriilebilir ¢dziimler uygulamak icin bilim insanlar1, miihendisler
ve iletisimciler gibi farkli sektorlerden insanlarla igbirligi yapma becerisi ¢ok dnemli olabilir. Eger aday
giiclii kisiler aras1 becerilere sahipse, daha az saglam bir teknik ge¢mise sahip olsa bile bu roller i¢in
milkemmel bir uyum saglayabilir.

Somut Ornek:

Geleneksel otomotiv sektdriinden yenilenebilir enerji sektoriine gegis yapmaya ¢alisan bir makine
muhendisi. Bu adayn birkag yil boyunca yesil islerden uzak goriinebilecek bir alan olan igten yanmali
motorlarin tasariminda c¢alistigin1 varsayalim. Geleneksel bir secim siirecinde, ise alim gorevlisi yesil
teknolojilerde dogrudan deneyim eksikligini bir bosluk olarak degerlendirebilir ve aday: eleyebilir.
Ancak, IKIGAI yaklagimini uygulayarak, ise alim uzmani adayin Kisisel motivasyonunu ve
stirdiiriilebilirlige olan ilgisini ("neyi seviyorum" ve "diinyanin neye ihtiyaci var") de kesfedebilir.
Ornegin, aday temiz enerjiye kars: giiclii bir tutku duyuyor olabilir ve kisisel ilgisinden dolay1 otomotiv
sektorlinde emisyonlar1 azaltmaya yonelik yenilik¢i c¢oOziimler {izerinde c¢alismis olabilir.
Siirdiiriilebilirlige yonelik bu gercek ilgi, aktarilabilir teknik becerilerle birlestiginde, sirketin tam da
ihtiyact olan sey olabilir.

3. Yesil bir is icin kimin uygun olduguna dair ényargilarin iistesinden gelmek

Bilingsiz 6nyargi, ise alim diinyasinda, 6zellikle de yesil isler i¢in adaylar1 degerlendirirken yaygin bir
engeldir. Bazi ige alim uzmanlari bilingsizce sadece teknik veya geleneksel olarak gevreci bir gegmise
sahip kisilerin yesil roller i¢in uygun olduguna inanabilir veya diger sektorlerden adaylar hakkinda veya
teknik bir rolde bir kadin gibi cinsiyetle ilgili 6nyargili fikirlere sahip olabilirler.

Bu durum, yetenekli adaylar1 diglayarak cinsiyet veya mesleki kliseleri siirdiiriir. Ayrica ise alimlarda
cesitliligi simirlandirarak sirketi yesil sektorii zenginlestirebilecek farkli beceri ve bakis agilarindan
mahrum birakir. Ya da giiclii motivasyona ve ¢apraz becerilere sahip adaylarin sirf geleneksel "teknik
calisan" stereotipine uymadiklari i¢in reddedilmesiyle sonuglanir.

Bu zorlugun istesinden gelmek, daha genis ve daha cesitli bir yetenek havuzuna erismek ic¢in bu
kliselerin iistesinden gelmek ve gegmislerine bakilmaksizin dogru becerilere ve motivasyona sahip
herkesin dikkate alinmasini saglamak anlamina gelir. IKIGATI'yi kullanmak, ise alim uzmaninin adayin
daha derin motivasyonlarini ("diinyanin neye ihtiyaci var") kesfetmesine ve profesyonel gegmisinden
bagimsiz olarak kisisel degerlerinin sirketin misyonuyla nasil ortiistiigiinii degerlendirmesine olanak
tanir. Bu yaklasim, geleneksel yesil deneyime sahip olmasa da 6grenmek ve dnemli dl¢lide katkida
bulunmak i¢in gerekli tutku ve enerjiye sahip adaylar1 degerlendirerek 6nyargilarmn iistesinden gelmeye
yardimci olur.

Somut Ornek:
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Orgiitsel psikoloji gecmisi olan bir kadin, bir enerji danismanhg firmasinda ¢alismak icin ideal bir
aday gibi gérinmeyebilir. Ancak, siirdiiriilebilirlik degerleri ("diinyanin ihtiyaci olan sey") tarafindan
giiclii bir sekilde motive edilmisse ve karmasik ekiplerde calisma becerisine sahipse, paydaslar
arasindaki iligkileri yonetmenin ve kuruluslarda stirdiiriilebilir degisiklikleri uygulamanin temel oldugu
bir strdirdlebilirlik proje koordinatdrii olarak basarili olabilir.

4. Yesil isler icin 6zel degerlendirme araclarinin gelistirilmesi

Gilinlimiizde kullanilan birgok secim araci, yesil isler icin gerekli olan belirli beceri ve tutumlar
degerlendirmek iizere tasarlanmanustir. Ise alim uzmanlari icin zorluk, genellikle yesil islerin ayirt edici
ozelliklerini dikkate almayan araglari kullanarak geleneksel parametrelerin Otesine gegen roller igin
adaylan etkili bir sekilde degerlendirmektir.

Bu durum, yesil sektor i¢in gercekten giiclii bir motivasyona sahip olanlar1 belirlemeden adaylari
geleneksel kriterlere gore secme riski tasir. Ya da yesil islerde basarili olabilecek ancak geleneksel segim
yontemlerine uymayan adaylar1 kaybetme riski tasir. Baska bir deyisle, geleneksel araglarla, yesil isler
icin genellikle ¢cok 6nemli olan sosyal becerilerin ve kisisel motivasyonun etkisini dikkate almama riski
vardir.

Ancak bu zorlugun istesinden gelmek i¢in, sadece yetkin degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir degisime
katkida bulunabilecek adaylarin belirlenmesine olanak taniyan daha hedefe yonelik Olgiitler ve
degerlendirme metodolojileri gelistirerek se¢im siireglerinde yenilik yapmak gerekmektedir. Bu
baglamda, degerlendirme araglarmin eksikligi, IKIGAI tarafindan sunulan gibi daha biitiinciil ve nitel
bir yaklasim benimsenerek giderilebilir. Bu model sadece teknik becerileri degil, ayn1 zamanda adayin
degerleri ile roliin cevresel etkisi arasindaki uyumu ("diinyanin neye ihtiyaci var"), adayin tutumlari ile
roliin belirli faaliyetleri arasindaki uyumu ("neyde iyiyim") ve adayin ilgi alanlari ile faaliyet gosterecegi
alan arasindaki baglantiyr ("neyi seviyorum") degerlendirmeye olanak tanir. IKIGAI etrafinda yeni
secim araglar1 olusturmak, geleneksel yontemlerin yakalamakta basarisiz oldugu yonlerin
kesfedilmesini saglar.

Somut Ornek:
Bir BT teknisyeni, bir yenilenebilir enerji sirketinde veri analisti rolii igin basvurabilir. Sektorde veya
rolde dogrudan deneyimi olmamasina ragmen, siirdiiriilebilirlige yonelik gii¢lii degerleri ve teknolojik

yenilige olan tutkusu, onlar1 teknolojik gelismeyi yonetebilecek, ancak yesil bir misyona yonelik giiglii
bir diirtiiye sahip insanlar arayan bir sirket i¢in ideal bir aday haline getirir.

IKIGAI modeli, bir ise alim uzmaninin yesil isler s6z konusu oldugunda karsilasabilecegi temel
zorluklara bir cevap olmanin yani sira, tiim ise alim siireci boyunca degerli bir rehber olabilir.

1. Bagvurular1 Tarama: Tutku ve flginin Degerlendirilmesi
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Geleneksel secim siirecinde ilk adim, 6zgegmiste listelenen deneyim ve becerilerin 6ncelikli olarak
degerlendirildigi basvurularin taranmasidir. Ancak, IKIGAI uygulayarak, ise alim uzman sadece
teknik becerileri degil, ayn1 zamanda aday1 ger¢ekten neyin motive ettigini de arastirmaya baslayabilir.

Bir aday gerekli tiim teknik becerilere sahip olmayabilir, ancak ¢evre sorunlarina karsi derin bir tutku
veya yesil sektor hakkinda giiclii bir merak gosteriyorsa, bu tutku eksik becerileri hizli bir sekilde
edinmenin anahtar1 olabilir. Ornegin, adayn yesil alana olan ilgisini ve bu dzel is firsatin1 takip etme

motivasyonunu daha iyi anlamak i¢in 6n secim anketine veya telefon goriismesine agik uclu sorular
dahil edilebilir.

Taramaya dahil edilecek 6rnek sorular:

e "Hangi siirdiiriilebilirlik veya ¢evre konulart sizi en ¢ok ilgilendiriyor ve neden?"

e "Bana ¢evresel veya siirdiiriilebilir bir amaca katkida bulunmaya calistiginiz kisisel bir
deneyiminizi anlatin."

e "Size en ¢ok ilham veren gevre projeleri veya girisimleri hangileri?"

e "[Sektdr veya roliin belirli yesil yonleri] hakkinda sizi en ¢ok etkileyen sey nedir?"

Bu sekilde, ise alim uzmani sadece mevcut becerileri degerlendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda heniiz
uzman olmayan ancak 6grenmeye merakli ve hevesli adaylara da kap1 agar. Tutku gercekten de uzun
vadeli bagliligin bir belirleyicisi olabilir.

2. Is goriismesi: deger eslesmesini degerlendirme

Is goriismesi sirasinda, ise alan kisi IKIGAI'yi kullanarak adayin sadece becerilerini degil, ayni
zamanda degerlerini ve diinyadaki olumlu degisime katkida bulunma arzusunu da kesfedebilir.
"Diinyanin neye ihtiyact var" alani, adayin degerleri ile yesil isin etkisi arasinda bir eslesme bulmaya
yardimect olur.

Bu asamada ise alim uzmani, adayin cevre iizerinde olumlu etkisi olan bir sektorde c¢alisma
motivasyonunu arastiran sorular sorabilir. Bu, yalnizca becerilere sahip olmakla kalmay1ip ayn1 zamanda
bir fark yaratma arzusuyla motive olan adaylarin belirlenmesine yardimci olur; bu da eslesmeyi daha
saglam ve belirli bir rolii kimin doldurmasi "gerektigine" iliskin 6nyargilara daha az tabi hale getirir.

Ornek miilakat sorulari:

"Sizce bir sirketin siirdiiriilebilirlik agisindan diinyaya yapmasi gereken en biiyiik katki nedir?"
"Cevresel strdurulebilirlikle ilgili bir rolde ¢alismak istemenizi saglayan sey nedir?"

"Hangi 6nemli amaca katkida bulunmak istediginizi hissediyorsunuz?"

"Burada caligmaktan gurur duymaniz1 saglayacak sey nedir?"

Bu sorular, ise alim uzmaninin adayi bir deger diizeyinde degerlendirmesine, inanglarmin ve isteklerinin
sirketin misyonuyla uyumlu olup olmadigimi kesfetmesine yardimci olur. Giiglii bir deger eslesmesi,
teknik deneyim eksikligini telafi edebilir ve daha motive olmus ve sirkete daha fazla aidiyet hissi duyan
adaylar yaratabilir.
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3. Teknik Degerlendirme: Capraz Beceriler ve Yumusak Beceriler

IKIGAI modelinin kesfedilmesine yardimci oldugu bir diger kilit nokta da "nelerde iyiyim" alaniyla
temsil edilen sosyal becerilerin ve ¢apraz yetkinliklerin degerlendirilmesidir. Genellikle yesil isler, bu
asamada iyi bir eslesmeyi tehlikeye atma riski tagiyan zor becerileri, yani teknik yetkinlikleri vurgular.
Bunun nedeni, iyi bir teknik ge¢misin yardimiyla zor becerilerin kolayca 6ziimsenebilmesidir. Buna
karsilik, hassasiyet, organizasyon, ekip halinde ¢alisabilme, uyum saglama ve yaraticilik gibi yumusak
beceriler kolay 6grenilmez ve adayin "tarzi" ile roliin talepleri arasinda kapatilmasi zor bir bosluk
olusturabilir.

Isveren, adayin sosyal becerilerinin neler oldugunu ve bunlarin yesil baglamda nasil uygulanabilecegini
arastirmak icin IKIGAI'yi kullanabilir. Teknik becerilerin gerekli gorevlere dogru bir sekilde
uygulanmasini beklemek bir seydir, ancak bu faaliyetlerin sirket baglaminda nasil gergeklestirilmesi
gerektigini beklemek bagka bir seydir: titizlik, hiz, iligskilere biiyilk 6nem verme vb. Eslesmeyi bu
diizeyde de degerlendirmek i¢in, kisiler arasi tutumlar1 ve degisen baglamlara uyum saglama becerisini
arastiran sorular sorulabilir.

Sosyal becerileri degerlendirmek icin 6rnek sorular:

e "Bana ortak bir hedefe ulasmak i¢in farkli disiplinlerden insanlarla isbirligi yapmak zorunda
kaldiginiz bir zamani1 anlatin."

e "Ani degisikliklerle basa ¢cikmak zorunda kaldiginiz bir projeyi ve bunlari nasil yonettiginizi
anlatm."

e "[Rolin gerektirdigi belirli faaliyetler] gibi bir gorevi yerine getirmeniz gerektiginde
genellikle nasil hareket edersiniz?"

e "Bana giiclii oldugunuz bir yoniiniizii ve bunu is yerinde her giin nasil ifade ettiginizi anlatin."

IKIGAI modeli araciligiyla ¢apraz becerileri kesfetmek, ise alim uzmaninin teknik olarak miikemmel
bir sekilde uyumlu olmasa bile, basarili olmak icin gerekli tutumlara sahip adaylar1 bulmasina olanak
tanir.

Sonug: yesil ise alim i¢in yeni bir yaklasim

IKIGAI modelinin yesil is se¢im siirecine uygulanmasi, ise alim uzmanlarina teknik beceriler, sosyal
beceriler ve kisisel degerlerin degerlendirilmesiyle ilgili zorluklarin istesinden gelmek i¢in giiglii bir
arag¢ sunar. Bu biitlinsel yaklasim, ise alim uzmanlarimin yalnizca 6zge¢mislere dayali geleneksel aday-
rol eslestirmesinin dtesine gegmesine ve yalnizca 6grenip gelismekle kalmayip aym1 zamanda diinyadaki
olumlu degisime katkida bulunmaya motive olan kisileri bulmasina olanak tanir.

IKIGAI yalnizca kisi ve yesil is arasindaki eslesmeyi iyilestirmeye yardimci olmakla kalmaz, aym
zamanda refah ve kigisel tatmine dayal1 profesyonel iliskiler de yaratir - bu, giderek daha fazla insanin
yaptiklari iste anlam ve tatmin aradigi giiniimiiziin sosyo-kiiltiirel baglaminda temel bir bakis agisidir.

Giliniimiizde is ilanlar1 olduk¢a homojen olma egilimindedir: gereksinim listeleri, genel tanimlar ve
genellikle birbirinden ayirt edilemeyen klise ifadeler. En iyi yetenekleri ¢cekmek i¢in rekabetin yiiksek
oldugu bir pazarda, 6zellikle yesil isler i¢cin, dne ¢ikmak ¢ok énemli hale geliyor. Surddrdlebilirlik ve
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cevre ile ilgili islerden bahsederken bu 6zellikle 6nemlidir, ¢iinkii dogru teknik becerilere sahip adaylar
¢cekmek yeterli degildir: sirketin misyonunu ve degerlerini paylasan ve olumlu degisime katkida
bulunmak i¢in gercek bir istekle motive olan kisileri bulmak gerekir.

Peki, kalabaligin arasindan siyrilan ve yesil bir is i¢in dogru adaylari ¢eken bir ig ilanini nasil
olusturursunuz? Isin anahtari, sadece teknik becerileri degil tutkular, tutumlari ve degerleri de dikkate
alan bir yaklagimla, yani IKIGAI modelinden ilham alan bir yaklasimla, rolii derinlemesine analiz etmek
ve bu 6zellikleri etkili ve ikna edici bir iletisime dontistiirebilmektir.

IKIGALI is tanim

Is ilanin1 yazmadan &nce atilmasi gereken ilk adim, aday aradigmiz rolii derinlemesine analiz etmektir.
Bu stireg, geleneksel beceri ve teknik yeterlilik listelerinin 6tesine gecerek s6z konusu roll gergekten
benzersiz ve anlamli kilan unsurlar1 belirlemeyi gerektirir.

Amag, hangi tutkularmn, tutumlarin ve degerlerin role ve sirket baglamina en uygun oldugunu
kesfetmektir, boylece yalnizca isi yapabilecek degil, ayni zamanda ona derinden bagli hisseden insanlari
cekebilirsiniz. Bu, 6zellikle isin sosyal ve ¢evresel degerinin adaylar icin genellikle belirleyici bir faktor
oldugu yesil isler i¢in 6nemlidir.

Yesil Bir Roliin IKIGAI Bilesenleri Nasil Haritalanir?

e Sevdigim sey: Roliin ideal adayr heyecanlandirabilecek yonleri nelerdir? Ornegin, is yeni
stirdiiriilebilir ¢6ziimlerin stirekli aragtirilmasini, dogayla etkilesimi veya gevre tlizerinde somut bir
olumlu etkiye sahip olmayi igerebilir.

e Diinyann neye ihtiyaci var? Bu rol olumlu degisime nasil katkida bulunur? Ideal aday, iklim
degisikligiyle miicadeleye katkida bulunmak veya siirdiiriilebilir tarim uygulamalarmi desteklemek
gibi daha genis bir vizyonla motive olacaktir.

e Nelerde iyiyim: Bu rolde basarili olmak i¢in temel olacak tutumlar nelerdir? Detaylara dikkat, ayni

zamanda iliskisel beceriler ve karmagik baglamlarda proje yonetimi olabilir.

Tim bunlara, rolle baglantili faaliyetler ve sorumluluklar, isyeri, ¢alisma saatleri ve istihdam
siniflandirmast gibi daha geleneksel hususlari da ekliyoruz. Son olarak, olagan gereklilikleri
belirliyoruz: hangi 6zel becerilerin gerekli oldugu, hangi dillerin ve/veya yazilimlarin gerekli oldugu,
hangi derecelerin ve deneyimlerin rol i¢in ideal oldugu.

Yesil is ilam Yazmak

Roliin temel 6zellikleri teknik beceriler, tutkular, tutumlar ve degerler agisindan haritalandirildiktan
sonra, sira bunlar1 ideal aday1 cezbedecek ve ilgisini ¢ekecek bir duyuruya doniistirmeye gelir. Bunu
yapmak i¢in, is duyurusunu ¢ekici ve hedefe yonelik hale getiren bir yaklasim kullanarak etkili iletisim
ilkelerini benimsemek ¢ok onemlidir.

1. Hedefin belirlenmesi

Is ilanin1 yazmadan 6nce, kime hitap ettiginizi bilmek énemlidir. Bu rol i¢in ideal profil nedir? Bu sadece
becerilerle ilgili degil, ayn1 zamanda tutkular, ilgi alanlari ve degerlerle de ilgilidir. Ornegin, rol
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yenilenebilir enerji projelerini yonetmeyi iceriyorsa, hedef miihendislik becerilerine sahip, ancak ayni
zamanda siirdiiriilebilirlik ve enerji doniisiimii konusunda giiglii bir tutkusu olan biri olabilir.

2. Ses tonunun uyarlanmast

Is ilanimzin ses tonu sirketin kimligini yansitmali ve ayn1 zamanda hedef kitlede yanki uyandirmalidir.
Sirket yenilik¢i ve genc bir damgaya sahipse, taze ve dinamik bir ton ideal olabilir. Baglam daha
kurumsalsa, motivasyona ilham vermeyi amagclarken daha profesyonel bir ton uygun olabilir.

3. Kanca kullanma

Duyurunun agilis1 cok énemlidir: adaym dikkatini hemen ¢ekmelidir. Iyi bir kanca, 6rnegin hirs ve isin
etkisine deginen bir climle olabilir: "Diinyanin karbon ayak izinin azaltilmasina katkida bulunmak ister
misiniz?"

4. Duygusal etkilesim ve baglanti kurma

Burada IKIGAI devreye giriyor: adayin tutkularina, tutumlarina ve degerlerine dokunuyor. Eger bir
duyuru adayin ise duygusal olarak bagli oldugunu hissettirebilirse, motive olmus ve gercekten ilgilenen
kisileri cekme sansi artar. Klasik beceri listelerinden kaginin ve igin neden anlamli oldugunu aktarmaya
odaklanin. Bunun yerine kisiye odaklanm. Ornegin, "giines enerjisi projeleri icin bir proje ydneticisi
artyoruz" demek yerine sOyle diyebilirsiniz: "Giines enerjisi sektoriinde yenilik¢i projeleri yoneterek
daha yesil bir diinyaya gegise aktif olarak katkida bulunmak isteyen, yeni fikirlere sahip tutkulu bir birey
artyoruz."

5. ligi cekici bir Eylem Cagrisi (CTA) ile kapans

Son olarak duyuru, aday1 bir sonraki adimi atmaya davet eden net ve motive edici bir harekete gegirici
mesaj igermelidir. Etkili bir CTA agik, dogrudan ve ilgi gekicidir. Ornegin, su sekilde kapatabilirsiniz:
"Cevreye olan tutkunuzu ve teknik becerilerinizi daha siirdiiriilebilir bir gelecegin hizmetine sunmak
ister misiniz? Hemen basvurun ve yesil ekibimize katilin!"

Yesil Bir Is i¢in is llam (")rnegi

Bashk: Giines Enerjisi Projeleri i¢in Proje Yoneticisi - Kariyerinize Yesil Bir Doniis Yapin!

Giris (kanca):

Her zaman iklim degisikligiyle miicadeleye aktif olarak katkida bulunmayir mi hayal ettiniz?
Strdiiriilebilirlige olan tutkumuzu paylasan ve daha yesil bir gelecek ingsa etmemize yardimci olmak
isteyen birini ariyoruz.

is Tamm (ilgi cekici ve baglayicr):

Giines enerjisi projelerimizde Proje Yoneticisi olarak, tiim topluluklarin karbon ayak izini azaltacak
yenilik¢i ¢ozlimlerin uygulanmasina liderlik etme firsatina sahip olacaksiniz. Bu rol, organizasyon
becerilerinizi tam olarak ifade etmenize ve strdiriilebilirlik tutkunuzu beslemenize olanak taniyacaktir.
Miihendisler ve paydaslarla yakin ¢alisarak temiz enerji iireten ve yasam bigimimizi doniistiirmeye
yardimci olan sistemler yaratacaksiniz.

Aradigimiz sey (IKIGAI):
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e Sirdiiriilebilirlik konusunda tutkulu, ¢cevreye olumlu etkisi olan projeler tizerinde ¢aligsmaktan
heyecan duyan biri.

o FEkip halinde ¢aligirken genel bir bakisa sahip olma ve isi siirekli organize etme konusunda dogal
bir egilime sahip bir kisi.

e Gelecegin yenilenebilir olduguna inanan ve bu yesil devrimde yer almak isteyen bir kisi.

Gereksinimler:

e Proje yonetiminde 3 yillik deneyim.

e Yenilenebilir enerji sektoriinde uzmanlik veya ilgili teknik alanlarda deneyim.

Ne teklif ediyoruz:
Milano'da ofis, sirket arabasi ve diziistii bilgisayar, esnek ¢alisma saatleri, uzun vadeli s6zlesme.
Eylem Cagris1 (CTA):

Cevreye olan tutkunuzu fark yaratan bir kariyere doniistiirmek ister misiniz? Hemen basvurun ve yesil
yenilik¢ilerden olusan ekibimize katilin!

4. Yesil islere Yonelik Kariyer Damismanlari

Yesil islerin giderek daha dinamik ve karmagik hale gelen ortaminda, kariyer danigmanlar1 da benzersiz
zorluklarla kars1 karsiyadir. Siirdiiriilebilirlikle ilgili sektdrlerde profesyonellere yonelik artan talep,
sadece is piyasasi hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmay1 degil, aym1 zamanda adaylarin isteklerini
ve degerlerini derinlemesine anlamay1 da gerektirmektedir. Tipki ise alim uzmanlari gibi, danigmanlar
da adaylar1 yesil rollere dogru yolculuklarinda desteklemek icin yeni yaklasimlar ve stratejiler
benimsemelidir.

4.1 Kariyer damismanhgi i¢in zorluklarin Ustesinden gelmek

Stirdiiriilebilirlik konusuna giderek daha fazla odaklanilmasi ve yesil islerin hizla gelismesiyle birlikte,
kariyer danismanlarinin rolii, adaylar1 bu yeni firsatlar1 yakalamaya hazirlamak agisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Kariyer danismanligi sirasinda ortaya ¢ikan zorluklar, adaylarin becerileri, kisisel degerleri
ve yesil diinyanin talepleri arasinda anlamli baglantilar kurmak i¢in IKIGAI gibi yenilikci araglar ve
yaklagimlar kullanilarak firsatlara doniistiiriilebilir.

1. Adayin yesil degerlerinin ve ilgi alanlarimin belirlenmesi

Danigsmanlar ic¢in bu zorlugun Ustesinden gelmek, adaylarin yesil islerle ilgili isteklerini, kisisel
degerlerini ve ilgi alanlarini anlamak anlamina gelir. Siirdiiriilebilirlik sadece teknik becerilerle ilgili bir
konu degil, ayn1 zamanda gevreye ve sosyal degisime yonelik motivasyon ve tutkuyla ilgili bir konudur.
Ancak, insanlar genellikle derin motivasyonlarinin tam olarak farkinda olmadiklarindan, bu yonleri
arastirmak zaman ve hassasiyet gerektirir. Adaylarin yesil islerde kendi yollarini bulmalarina yardimci
olmak icin, damismanlarin kendini yansitma ve kisisel degerleri haritalama siirecini kolaylastirma
konusunda yetenekli olmalar1 gerekir.
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Bu baglamda, IKIGAI gibi bir yaklasim danismanlar i¢in de faydali olabilir. 'Neyi seviyorum' alanini
kesfetmek, kisinin ilgi alanlarinin arastirilmasina ve bunlarin yesil islerde mevcut firsatlarla
iligkilendirilmesine olanak tanir. Bu, kisiyi yalnizca tutkulariyla uyumlu degil, ayn1 zamanda kisisel ve
profesyonel gelisimi tesvik eden ve siirdiiriilebilirlik sektoriinde ¢ok cesitli olanaklar sunan kariyer
yollarina yonlendirmeye yardimci olur.

Dahasi, 'dlinyanin neye ihtiyaci oldugu' alaninin arastirilmasi, daha geleneksel teknik rollerin 6tesine
gecerek yesil isler kavrammin genisletilmesine yardimci olur. Ornegin, tiim yesil isler dogrudan
teknoloji veya miihendislikle ilgili degildir: ¢cevre davalari iizerinde ¢alisan avukatlar, dogada calisan
egitmenler ve tam olarak teknik olmasa da gevre iizerinde olumlu etkisi olan diger meslekler vardir. Bu
alanin arastirilmasi, adaym siirdiiriilebilirlikle dogrudan baglantili bir ge¢misi olmasa bile, kiginin
degerleri ve motivasyonlariyla uyumlu daha genis mesleki firsatlarin belirlenmesine yardimer olur.

Somut drnek:

Pazarlama becerilerine sahip bir aday, yenilenebilir enerji sirketinde bir rol diisiinmemis olabilir.
Danigsman, adayin kisisel degerlerini aragtirarak siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konularina derin
bir ilgi duydugunu kesfeder. Danigsman, IKIGAI temelli bir yaklasim kullanarak adayin pazarlama
calismalarinin siirdiiriilebilir ¢oziimlerin tesvik edilmesine nasil katkida bulunabilecegini anlamasina
yardimci olur ve yaptig is ile degerleri arasinda bir baglant1 kurar.

2. Profesyonel profilin yeni yesil islere uyarlanmasi

Yesil islere yaklasan birgok aday geleneksel sektorlerden gelmektedir ve becerilerinin yeni
stirdiirtilebilirlik baglamina nasil aktarilabilecegini anlamakta zorlanabilirler. Bu, adaylarin profesyonel
profillerini "doniistirmelerine" yardimer olmasi gereken danigmanlar icin en 6nemli zorluklardan
biridir. Geleneksel baglamlarda edinilen beceriler yesil isler i¢in son derece uygun olabilir ancak etkili
bir sekilde uygulanabilmeleri i¢in yeniden islenmeleri gerekir.

Bu zorlugun {istesinden gelmek icin bir kariyer damigmani, aktarilabilir becerileri tanimlayip
vurgulayabilmeli ve bunlarin yeni yesil rollere nasil uyarlanabilecegini gosterebilmelidir. IKIGAI
yaklagimini takiben bu, kisinin gii¢lii yonlerini belirlemeye ve bunlar1 yesil iglerin belirli 6zellikleriyle
iliskilendirmeye ¢alisarak 'nelerde iyiyim' alanin1 kesfetmek anlamina gelir. Ornegin, bir kisinin liderlik
ve degisim yonetimine dogal bir egilimi varsa, sektorde belirli bir gegmisi olmasa bile yonetimsel rollere
veya surdlrilebilirlik proje koordinasyonuna yonlendirilebilir.

Somut Ornek:
Kurumsal baglamda degisim yonetimi konusunda deneyimli bir kisi, siirdiiriilebilirlik danismanhg:
rolt icin uygun gortlmeyebilir. Ancak danisman, degisim yoOnetimi becerilerinin siirdiiriilebilirlik

stratejisi uygulayan bir sirket i¢in son derece yararli olabilecegini kabul eder ve boylece adayin rolle
ilgisini ortaya ¢ikarir.

3. Adayin yesil islere yonelik i¢c 6nyargilarimin iistesinden gelmek

Bir¢ok aday, i¢ 6nyargilar veya kliseler nedeniyle yesil isleri diistinmekte tereddiit edebilir. Baz1 kisiler,
ozellikle de teknik olmayan sektorlerden gelenler, bu rolleri son derece uzmanlagmis ve
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ulagsamayacaklari roller olarak algilayabilir. Bu sorun 6zellikle, yesil isleri daha az erisilebilir olarak
gosteren toplumsal cinsiyet kalip yargilariyla siklikla karsilasan kadinlar arasinda yaygindir.

Bu zorlugun iistesinden gelmek, danismanlarin bu 6nyargilara meydan okuyabilmesi ve adaylarin yesil
islerin potansiyelini daha genis bir sekilde gérmelerine yardimei olmasi gerektigi anlamina gelir. Var
olan firsatlar ve edinilebilecek ya da transfer edilebilecek beceriler konusunda farkindalik yaratmak, bu
engellerin asilmasinda 6nemli bir adimdir. Bu siire¢ zaman alabilir ancak adaylar1 egitmek ve mesleki
vizyonlarini genisletmek icin bir firsattir.

Somut Ornek:

Sosyal bilimler mezunu bir kadin yesil islerde kariyer yapmay1 diistinmeyebilir. Ancak, bir danisman
ona Kkisiler arasi iligkileri yonetme ve iletisim becerilerinin ¢evre bilincinin artirilmasiyla ilgilenen
kuruluslar i¢in ne kadar degerli oldugunu gdsterebilir ve daha dnce diisiinmedigi bir olasilik {izerinde
diisiinmesine yardimci olabilir.

4. Yesil islerin belirsizligine iliskin endiselerin iistesinden gelinmesi

Yesil isler hizla biiyiiyen bir sektorii temsil etmektedir, ancak nispeten yeni olduklari i¢in bircok aday
uzun vadeli beklentiler konusunda bazi belirsizlikler algilamaktadir. Bir¢ok kisi bu rollerin istikrar1 veya
ekonomik giivenligi konusunda endise duymaktadir. Bu algi, yiiksek nitelikli adaylar siirdiiriilebilirlik
sektdriinde bir kariyer diisiinmekten vazgecirebilir.

Bu zorlugun iistesinden gelebilmek i¢in danismanlarin adaylara somut verilere ve sektoriin buytme
tahminlerine dayali olarak yesil islere yonelik beklentiler hakkinda net ve bilgili bir vizyon
sunabilmeleri gerekmektedir. Yesil isler icin gereken becerilerin giderek daha fazla deger gordiigiinii ve
bu mesleklere olan talebin artmasinin beklendigini gostermek, korkular1 ortadan kaldirmaya ve adaylari
bu yolu se¢meye tesvik etmeye yardimci olabilir.

Somut Ornek:

Yenilenebilir enerji sektoriinde ¢aligmak isteyen bir aday, bu alandaki istikrarla ilgili endiselerini dile
getirir. Danigsman, gincel isgiicii piyasasi verilerini kullanarak adaya bilylime tahminleri ve uzun vadeli
firsatlar hakkinda bilgi verir ve yesil islerde kariyer yapmanin saglam ve stratejik bir se¢im olabilecegini
anlamasina yardimci olur.

Bir kisiyi yesil islere yonlendiren bir kariyer danismani igin temel zorluklarin nasil asilacagini
inceledikten sonra, IKIGAI modelinin tiim kariyer rehberligi siireci boyunca nasil giiglii bir arag haline
gelebilecegini inceleyelim. Aslinda IKIGAI, yalnizca adayin becerilerine uygun rollerin belirlenmesine
degil, ayn1 zamanda gelisim alanlarinin tespit edilmesine ve kisisel degerlerin bu islerin yaratabilecegi
olumlu gevresel etkiyle uyumlu hale getirilmesine de yardimei olur.

IKIGALI araciligtyla rehberlik siireci ii¢ ana asamaya ayrilabilir: 1. ¢ analiz, 2. Dis arastirma ve 3.
Eslestirme. Bu asamalar, adayim yesil bir kariyere giden yolu kesfetmesine rehberlik eder, 6zelliklerini
ve becerilerini tanimasina ve is piyasasindaki firsatlar1 belirlemesine yardimei olur. Simdi bu agamalarin
nasil gergeklestigini gorelim.
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1. ¢ analiz: adayin "yesil" 6zelliklerinin kesfedilmesi

Rehberlik siirecinin ilk asamasi, adayin siirdiiriilebilirlikle ilgili kisisel 6zelliklerini, tutkularini ve
degerlerini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan i¢ gézlemsel analizi igerir. Burada IKIGATI'nin iki alan1 devreye
girmektedir: "neyi seviyorum" ve "diinyanin neye ihtiyaci var". Bu asama, aday1 gergekten yesil islere
yonelten seyin ne oldugunu tespit etmek ve adayin istek ve motivasyonlarini ortaya koymak i¢in ¢ok
onemlidir.

Bu 6z analizi kolaylastirmak i¢in aday, gecmis deneyimleri ve siirdiiriilebilirlik konusunda kendisini
neyin heyecanlandirdigini diistinmeye yonlendirilir. Bu yansimay1 tesvik edebilecek sorular sunlari
icerir:

e En ¢ok hangi gevre ve siirdiiriilebilirlik konulari ilginizi ¢ekiyor ve neden?

e (evresel etkiyi azaltmaya calistiginiz kisisel projeleriniz veya deneyimleriniz oldu mu?

e Hangi yesil amaglar veya girisimler size en ¢ok ilham veriyor?

e (Calismalarinizin diinya iizerinde nasil bir etki yaratmasini istiyorsunuz?

Amag, daha siirdiiriilebilir bir diinyaya katkida bulunma arzusunun kariyer yolunda gii¢lii bir
motivasyon kaynagi olabilecegini anlayarak, adaym tutkularin1 ve degerlerini yesil islerle
iligkilendirmesine yardimci olmaktir.

2. D1s arastirma: bolgedeki yesil islerin kesfedilmesi

Adayin tutkular1 ve motivasyonlar1 anlasildiktan sonra, ikinci asama bolgedeki mevcut yesil is
firsatlarin1 kesfetmeyi igerir. Danigman, adayin sadece yenilenebilir enerji veya atik yonetimi gibi
gelencksel yesil sektorleri degil, ayni zamanda siirdiiriilebilirligin merkezi bir rol oynadigi daha az
belirgin rolleri de belirlemesine yardimci olur. Ornegin, ¢evre davalariyla ilgilenen hukuk firmalari,
stirdiiriilebilir moda sirketleri veya ekolojik etkiyi azaltmak igin ¢dziimler gelistiren teknoloji start-
up'lar.

Sadece "yesil" sektorlerin firsatlar sunmadigina dikkat etmek onemlidir: bir¢ok sirket ve kurulusg
geleneksel sektorlerde siirdiiriilebilir uygulamalart benimsemektedir. Bu asamada, arastirmayi
kolaylastirmak icin sektdrel haritalama veya yesil is veritabanlar1 gibi araclar kullanilabilir. Sorulacak
faydali sorular sunlardir:

e Bolgenizdeki hangi sirketler siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsiyor?
e Tamamen "yesil" sektorlerin yani sira, siirdiiriilebilirlige odaklanan geleneksel mesleklerden
haberdar misiiz (6rnegin, ¢evresel pazarlama, yesil miithendislik)?

e Size gore bir meslegi "yesil" yapan 6zellikler nelerdir?

Bu adim, adayin vizyonunu genigletmesine yardimci olarak, daha 6nce diisiinmemis olabilecegi ancak
gliclii bir olumlu ¢evresel etkiye sahip sektorlerdeki profesyonel firsatlari degerlendirmesine olanak
tanir.
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3. Eslestirme: aday ve yesil is arasindaki bulusma noktasin1 bulma

Son asama, adayin 6zellikleri ile belirlenen yesil isler arasindaki kesisme noktasini bulmayi igerir. Bu,
IKIGATI'nin tiim alanlarini potansiyel bir isle uyumlu hale getirmek i¢in ¢aligmayn igerir. Ozellikle, "neyi
seviyorum" ve "dlinyanin neye ihtiyact var" sorularini adayin calisabilecegi sektdr veya profesyonel
alanla uyumlu hale getirmek; ardindan da "neyde iyiyim" sorusunu basariyla doldurabilecegi rolle
uyumlu hale getirmek. Danigmanin gorevi, adaymn IKIGAI alanlar ile belirli yesil isler arasindaki temas
noktalarin1 vurgulamak ve adayin istenen sektore hemen girmesini engelleyebilecek teknik beceri
eksikliklerini tespit etmektir.

Bu asamada, belirlenen yesil isler i¢in gerekli olan ¢apraz ve teknik becerilerin bir gercevesini
olusturmak ve bunlar1 adayinkilerle karsilastirmak onemlidir. Eksiklikler ortaya ¢ikarsa, bunlar
gidermek igin egitim veya pratik deneyimler 6neren bir plan gelistirilebilir. Odaklanilmas1 gereken kilit
hususlar sunlardir:

o Kesfedilenler arasinda hangi sektorler veya profesyonel alanlar tutkulariniz ve degerlerinizle en
iyi sekilde oOrtiisiiyor?

e Tutumlariniza dayanarak hangi rolleri basariyla doldurabilirsiniz?

e Belirlediginiz yesil isler i¢in hangi teknik becerilerin yararli oldugunu diisiintiyorsunuz?

e Hangilerine zaten sahipsiniz ve hangilerini kagiriyorsunuz? Bunlari edinmek i¢in ne
yapabilirsiniz?

e Sizi bu spesifik yesil ise yonlendiren nedir?

Bu asama, sadece teknik becerilere degil, ayn1 zamanda tutkulara, tutumlara ve degerlere dayali bir
motivasyonu vurgulayarak aday ve is firsatlar1 arasinda bilingli bir eslesme yaratilmasina yol agar.

Sonug: Yesil is danismanhg@ina biitiinciil bir yaklasim

IKIGAI modelini yesil isler i¢in kariyer danigmanligina uygulamak biitlinsel ve kisisellestirilmis bir
vizyon sunar. Basit bir teknik beceri arastirmasiyla sinirli kalmayip adayin motivasyonlarini, degerlerini
ve kisisel tutkularini1 derinlemesine inceler. Bu yaklagim, "ideal islerin" kisinin kendini en tatmin olmus
hissedebilecegi isler oldugunu diisiinerek, refaha ozellikle dikkat ederek birey ve rol arasindaki
eslesmeyi kolaylastirmaya yardimer olur.

Ayrica, potansiyel beceri eksikliklerini belirleme imkani sayesinde, hedeflenen biiyiime yollarini
planlamak miimkiin hale gelir ve adayin yesil is piyasasina basarili bir sekilde entegre olmak icin gerekli
becerileri edinmesine olanak tanir.

On yazi, adayin yalmizca becerilerini degil ayni zamanda tutkularini, tutumlarim ve degerlerini de
aktarmasina olanak tanidig1 i¢in yesil bir ise basvururken ¢ok 6nemli bir andir. Bu baglamda IKIGAI
yaklagimi, adayin motivasyonunun ve g¢evreye olumlu katkida bulunma arzusunun basvurdugu rolle
nasil Ortiistiiglinii vurgulamasina olanak tantyarak 6zellikle etkili oldugunu kanitlamaktadir.
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Yesil Bir Is icin On Mektubun Yapisi

Etkili ve iyi yapilandirilmis bir 6n yazi olusturmak i¢in, her biri bagvuru siirecinin 6énemli bir yoniinii
yansitan bes ana boliime ayirmak yararl olacaktir:

1. Ben Kimim (Giris): Ad, soyad, unvan ve nitelikler.

2. Neler Yaptim (flgili Ge¢mis Deneyimler): Basvurulan is icin 6nemli olan ¢alismalarin ve is
deneyimlerinin kisa bir 6zeti.

3. Neden Size Basvuruyorum (Motivasyon ve IKIGAI ile Uyum): Rol ve sirket baglamiyla
uyumlu tutkular, tutumlar ve degerlere dayal1 bir agiklama.

4, Teknik Eksikliklerin Farkinda Olma ve Bunlar1 Doldurma Istegi: Herhangi bir eksikligin
kabul edilmesi ve biiyime taahhid(.

5. Eylem Cagris1 (CTA): Bir toplant1 veya goriisme talebi.

1. Giris: Ben kimim
Mektubun agiliginda agik ve net olmak énemlidir. Adinizi, niteliklerinizi tanitin ve bagvurdugunuz
rolden agik¢a bahsedin.

Ornek: "Adim Marta Rossi, Cevre Miihendisligi mezunuyum ve sirketinizde giines enerjisi projeleri i¢in
Proje Yoneticisi pozisyonuna basvurmak istiyorum."

2. Gegmis deneyimler: ne yaptim

Bu boliimde aday, rolle en alakali ig ve egitim deneyimlerini kisaca 6zetler. Her seyi listelemek gerekli
degildir, ancak yesil sektOrdeki beceri ve bilgileri gosteren deneyimleri segmek gerekir.

Ornek olarak: "dkademik ve profesyonel yolculugum boyunca, fotovoltaik tesis projeleri ve enerji
verimliligini arturmaya yonelik yenilik¢i ¢oziimler iizerinde ¢alisarak yenilenebilir enerji sektériinde
uzmanlik gelistirdim. Ozellikle XYZ Srl'de proje asistam olarak edindigim deneyim, CO2 emisyonlarini
azaltmaya odaklanarak siirdiiriilebilir projeleri yonetme konusundaki bilgilerimi derinlestirmemi
sagladi..."

3. Motivasyon: neden size bagvuruyorum

Bu boliim, adaym IKIGAI modelinin kilit noktalarini kullanarak motivasyonunu is firsatiyla
iligkilendirmesi gereken mektubun ana boliimiidiir: neyi sevdikleri, diinyanin neye ihtiyaci oldugu ve
nelerde iyi olduklari.

Ornek olarak: "Siirdiiriilebilirlik ve ¢evreye olan tutkum, beni toplumumuzun gelecegini gordiigiim bir
sektor olan yenilenebilir enerji alaminda uzmanlasmaya yonlendirdi. Diinyamn iklim degisikligiyle
miicadele etmek icin giderek daha yenilik¢i ¢oziimlere ihtiya¢ duyduguna kesinlikle inaniyorum ve
sizinki gibi bu vizyonu paylasan bir sirkette ¢alismak, becerilerimi gezegen iizerinde olumlu bir etki
yaratma arzumla birlestirmek igin egsiz bir firsat sunuyor. Organizasyonel yeteneklerimin ve problem
¢cozme becerilerimin proje yoneticisi roliinde tam olarak ifade edilebilecegine inaniyorum."

4. Teknik bosluklarin farkinda olma ve bunlari doldurmaya istekli olma

Teknik eksikliklerin farkina varmak, ancak bunu yapic1 bir sekilde yapmak, bunlar ele almak i¢in
istek ve heves gostermek 6nemlidir. Bu, 6z farkindaligi ve baglilig1 gosterir.

Ornek: " Enerji projelerini yonetme konusunda deneyim kazanmis olmama ragmen, karmasik projeleri

yonetmeye yonelik yazilim bilgimi derinlestirmem gerektiginin farkindayim. Ancak, gii¢lii motivasyonum
ve bu alanda biiyiime arzumun bu bosluklar: hizla kapatmami saglayacagindan eminim."
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5. Eyleme Cagri (CTA): toplant: talebi

Mektubun sonug kismi net ve eyleme yonelik olmali, dogrudan bir toplanti veya goriisme talebiyle
birlikte giiven ve agiklik tonunu korumalidir.

Ornek: "Becerilerimin ve motivasyonumun projelerinizin basarisina nasil katkida bulunabilecegini
sizinle yiiz yiize goriismekten mutluluk duyarim."

Yesil Is On Yazis1 icin iletisim Tarz

Icerige ek olarak, sunum tarzi da motivasyon ve coskuyu aktarmak icin cok dnemlidir. Ilgi cekici,
0zglin ve profesyonel bir ses tonu, adayi1 digerlerinden farkli kilacaktir.

e Acihs Kancasi: Dikkat ¢ceken, tutkuyu veya rol igin belirli bir motivasyonu vurgulayan bir ilk
ciimle ekleyebilirsiniz. Ornegin, duygusal bir kanca, sirketin misyonuyla veya adaya ilham
veren basaril bir projeyle baglantili olabilir.

e Ses Tonu: Geng ve yenilikei bir sirket i¢in ton taze ve dinamik olabilir; daha resmi baglamlar
icin iletisimin daha kurumsal ama yine de kisisel olmasi1 gerekebilir.

e Duygusallik: "Kesinlikle inaniyorum", "derinden ikna oldum" veya "heyecanliyim" gibi
ifadeler kullanarak aday1 gergekten is aramaya iten seyi ifade etmekten ¢ekinmeyin.

Giderek stirdiiriilebilirlik odakli hale gelen diinyada yesil isler, sosyal ve gevresel etkiyi profesyonel
gelisimle birlestiren kariyerler olusturmak icin benzersiz firsatlar sunmaktadir. Bu kilavuzda, IKIGAI
modelinin hem ise alim siirecinde hem de kariyer danigmanliginda nasil uygulanabilecegini analiz ettik
ve tutkulari, tutumlar ve kisisel degerleri yesil is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu hale getirmenin
Oonemini vurguladik.

Dogru yetenekleri cezbeden is ilanlarinin olusturulmasindan, 6zgiin motivasyonlar1 vurgulamak ve
teknik bosluklart kapatmak igin stratejik olarak 6n yazilarin kullanilmasina kadar, yesil islerde basarinin
sadece teknik becerilerden daha fazlasini gerektirdigi agiktir. Hem is arayanlar hem de igverenler igin
bir zorluk olan siirdiiriilebilirlik taahhiidii ile kisisel degerleri birbirine baglayan biitiinsel bir vizyon
gerektirir.

Ise alim uzmanlari i¢in IKIGAI modelini kullanmak, bir adayin anlamli bir etki yaratma potansiyelini
tanimak i¢in somut araglara sahip olmak, yalmzca teknik uzmanlar degil, ayn1 zamanda gercek anlamda
motive olmus ve sirketin hedefleriyle derinden uyumlu bireyleri aramak anlamina gelir. Bu model,
yeteneklerin becerileri ve istekleri arasinda dogal bir uyum bulabilecegini, bdylece ¢alisanlarin elde
tutulmasinin ve ig memnuniyetinin artacagini 6ne siiriiyor.

Kariyer danismanlari ve ise yerlestirme uzmanlari igin zorluk, adaylarin anlam bulabilecekleri yollar
kesfetmelerine destek olmak ve siirekli degisen bir diinyanin taleplerini kargilamak i¢in saglam ve esnek
profiller olusturmalarina yardimci olmaktir. IKIGAI'nin dort alan1 arasindaki baglanti, siirdiiriilebilir
uygulamalara gecisin birkag sektorle simirlt kalmayip tiim meslekleri kapsadig1 bir piyasada 6zellikle
onemlidir.
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Gelecege baktigimizda, ise alim ve kariyer rehberligi uzmanlart i¢in temel zorluk, bu kilavuzda
Ozetlenen kapsayici ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 canli tutmak, her bireye deger vermek ve ekolojik
gecisin ihtiyaglarini gergekten karsilayan kariyer yollarimi tesvik etmek olacaktir. IKIGAI modelinin
secim ve rehberlik siirecine entegre edilmesi, isgiicii piyasasini yeni ¢evresel senaryolar1 karakterize
eden degisikliklere yaratici bir sekilde yamit verebilecek esnek ve tutkulu profesyonellerle
zenginlestirebilir.
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