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1. Women4Green Egitmenleri_Yesil is Temelleri

1.1 Yesil Mesleklerin Temelleri

Yesil meslekler dendiginde akliniza neler geliyor? Bahgivanlar ve giftgiler mi? Peki ya ekolojik
mimarlar, doga koruma gorevlileri, deniz biyologlari, vegan beslenme uzmanlari ve jeoloji uzmanlari
hakkinda ne kadar bilgi sahibisiniz? Yesil mesleklerin gesitliligi, cevreye duyarli bir yasamin temelini
olusturur ve strddrilebilir bir dlinya icin kritik bir rol oynar.

Bu giris egitiminde, yesil mesleklerin ne oldugunu kesfedeceksiniz. Bu mesleklerin size sadece
gelecege yonelik bir kariyer firsati sunmakla kalmayip, ayni zamanda ¢evrenin korunmasina,
toplumsal refahin artmasina ve sosyal adaletin saglanmasina nasil olumlu katkilar saglayabilecegini
O0greneceksiniz.

1.2 Yesil Mesleklere Giris

Yesil Ekonomi

Yesil ekonomi, ekoloji ve ekonomiyi birlestiren yeni bir ekonomik kalkinma modelidir. Bu kavram
ekonomik karhhg, cevresel strdirilebilirligi ve sosyal icermeyi kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden

bugtliniin ihtiyaglarini karsilamak anlamina gelir. Ekonomik verimlilik, sosyal esitlik ve ¢cevresel
surdirdlebilirlik boyutlarina odaklanir.

Yesil ekonomi, Uretim ve tiketim kaliplarinin stirdirtlebilir ve ¢evre dostu biyiimeye dogru
dondstlrilmesi ve modernize edilmesiyle saglanacaktir. Ekonominin yesillendirilmesi, kaynaklarin
korunmasini, emisyonlarin azaltilmasini, Grlinlerin ve altyapinin sirdirilebilir tasarimini, eneriji ve
hammadde verimliliginin iyilestirilmesini icermektedir.
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Ancak, degisim slireci sadece ekonomiyi degil, ayni zamanda bir biitlin olarak toplumu da
kapsamaktadir. Tlketim kaliplari, tiriin yasam doéngtileri, yasam ve calisma kosullari da denklemin bir
parcasidir.

=

Yesil ekonominin amaci, doga ve ¢evreyle uyumlu bir ekonomik yaklasimla ¢evresel ve sosyal
surdurdlebilirligi arttirirken, toplumsal refahi ve yliksek yasam kalitesini saglamaktir.

Yesil Meslekler

'Yesil meslekler' terimini duydugunuzda, akliniza doga ve peyzaj koruma gorevlileri ya da ormancilar
gibi yesil alanlarda yiritilen meslekler gelebilir. Ancak bir meslegin yesil meslek olarak
nitelendirilebilmesi igin 6ncelikle cevrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde
muhafaza edilmesiyle ilgili olmasi gerekir.

Yesil meslekler, yesil ekonomiye, yani stirdirilebilir ve ¢cevre dostu bir ekonomiye gegis stirecini
destekler. Bu meslekler, atiklarin veya hava kirliliginin 6nlenmesi, bitki 6rtiisinin ya da su
kaynaklarinin korunmasi gibi cevreyi koruma faaliyetlerini kapsar. Ayrica plastik geri donisiim,
yenilenebilir enerji Giretimi veya su tasarrufu gibi dogal kaynaklarin korunmasina yonelik ¢alismalar da
yesil meslekler arasinda yer alir.

Yesil meslekler, cevre lizerinde dogrudan ya da dolayli olarak olumlu etkisi bulunan mesleklerdir. Bu
meslekler, Griin ve hizmet Uretimi sirasinda gevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini éncelikli hale
getirir ve stirdirulebilir bir yasam icin 6nemli katkilar saglar.

Yesil meslekler, ¢esitli sektorlerde bulunur ve genis bir yetkinlik yelpazesini kapsar. Vasifsiz is
glcinden giraklik egitimine, lisans veya yliksek lisans derecesi gibi ileri diizeyde uzmanlik gerektiren
mesleklere kadar farkh seviyelerde firsatlar sunar:

e Sirdirulebilir insaat ve yenileme

e iklimlendirme teknolojisi

Co-funded by 1
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Su ve atik su yonetimi
Yenilenebilir enerjiler

Atik isleme, 6nleme ve bertaraf etme
Stirdirilebilir ormancilik ve tarim
Peyzaj planlamasi

Biyocgesitlilik

Geri Donusim

Stirdirilebilir turizm

Cevre danismanlig

Stirdirilebilir hareketlilik

Doga ve peyzajin korunmasi
Cevre bilimi ve egitimi

Kurumsal stirdrilebilirlik

Yesil mesleklere 6rnek olarak su meslekler verilebilir: cevre miihendisi, geri donisiim ve atik yonetimi
uzmani, glines enerjisi teknisyeni, cevre bilimci, iklimlendirme teknisyeni, enerji danismani, dahili
enerji yonetimi denetgisi, cevre egitimcisi, atik bertaraf ve geri donlisim uzmani, biyoteknisyen, iklim
degisikligi yoneticisi, enerji ve bina hizmetleri elektronik teknisyeni ile cevresel BT uzmani. Bu

meslekler, stirdiiriilebilir bir gelecegin insasinda kritik roller Ustlenir.

Yesil ekonomi, ¢evre ve toplum arasindaki baglanti

Cevre, toplum ve ekonomi ayrilmaz bir sekilde birbirine baghdir. Diinya niifusu artmaya devam
ettikce ve gelismekte olan ve yikselen ekonomiler bu artisi yakaladik¢a, daha az enerji ve malzeme
ile daha fazla mal ve hizmet liretme ihtiyaci artmaktadir. Bu nedenle ekonomik biyliime ve dogal
kaynaklarin kullanimi birbirinden ayrilmalidir. Birgok alanda, gezegenin tasima kapasitesinin ekolojik

sinirlari coktan asiimistir ve insan yasaminin temelleri tehdit altindadir.

Co-funded by
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Cevre, toplum ve ekonomi arasindaki yakin baglantilara 6rnek olarak dogal kaynaklarin
somurilmesinin olumsuz etkileri gosterilebilir. Bunlar arasinda kereste icin ormansizlagsma, denizlerin
asiri avlanmasi, su kaynaklarinin kirlenmesi ve dogal alanlarin tarimsal Uretim i¢in donisttrtlmesi yer
almaktadir.

Bu tir ekonomik faaliyetlerin, 6rnegin kiiresel 1sinmayi hizlandirmak ve biyosferi bir biitiin olarak
bozmak gibi ¢evresel ve sosyal etkileri vardir. Ekonomik verimliligi saglarken ekolojik sinirlara ve
sosyal esitlige saygli duymak, bu ve gelecek nesillerin insanlarina ihtiyaclarini karsilama sansi verir. Bu
nedenle yesil ekonomi hayatin her alanina dokunur ve toplumun bir biitlin olarak donlisimini
gerektirir.

Ekonomik hedeflerin, deger yaratma ve toplumsal refahi artirma amaciyla sirdirilmesi, cevrenin
korunmasi ve surdurilebilir kalkinmanin 6ncelikli hale gelmesiyle birlikte yesil sektorlerdeki
mesleklerin sayisinda ciddi bir artis yasanmaktadir. Bu durum, yesil meslekleri ekonomi, ¢evrenin
korunmasi ve surdurilebilir kalkinma agisindan kritik hale getirmektedir.

Daha spesifik olarak, yesil meslekler su sosyal, ekonomik ve cevresel nedenlerden dolayi blyik bir
Oneme sahiptir.

Ekonomik:

e Artan kirlilikle miicadele ve gevre kalitesinin iyilestirilmesi
e iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve ¢evresel etkilere karsi dayanikliligin artirilmasi
e Biyogesitlilik kaybinin durdurulmasi

o Temiz enerji, sorumlu tiiketim ve stirdirlebilir sehirler gibi strdirdlebilirlik hedeflerine
katkida bulunmak

e Yoksullukla micadele

e isgiicii piyasasinda giiclendirme, kapsayicilik ve firsat esitligi

e Diinya nifusu igin adil yasam ve kalkinma firsatlari yaratmak

o Yesil ekonomide adil egitim ve istihdam kosullari

e Daha saglikh yasam kosullari yoluyla niifusun saghginin ve refahinin iyilestirilmesi
Ekonomik:

e Daha surdurilebilir ve cesitlendirilmis bir ekonomiye déniisimiin desteklenmesi

e Yeniisler yaratilmasi ve issizligin azaltilmasi

e  Kurumsal imajin iyilestirilmesi ve islerin ¢ekiciliginin artiriimasi

e inovasyon ve teknolojinin tesvik edilmesi

e Rekabet gliclinilin artiriimasi

e Motivasyonun, amag¢ duygusunun, memnuniyetin ve iste kalmanin artirilmasi
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Yesil meslekler, stirdirtlebilir bir ekonomik sistemi desteklerken deger yaratma ve toplumsal refahi
artirmayi hedefler. Ayni zamanda gevrenin korunmasina ve dogal kaynaklarin muhafaza edilmesine
katki saglayarak insanlarin yasam kalitesini ylkseltir. Bu yonleriyle yesil meslekler, ekonomik
firsatlarla ekolojik ve sosyal gereklilikler arasinda bir kdpri gérevi gorerek, strdirilebilir kalkinma
icin dnemli bir denge unsuru olusturur.

Cevre koruma onlemlerinin etkisi

Ekonomi ve cevre birbirine baghdir. Bir yandan dogal cevre yasam ve ekonomik faaliyetler i¢in temel
olusturur. insanlara yasam alani ve su, toprak ve kereste gibi kaynaklar saglar. Ancak atmosfer,
ekosistemler ve biyolojik cesitlilik sonsuz degildir ve giderek daha fazla tehdit altinda ve sinirli hale
gelmektedir. Bu durum, iretkenligi ve refahi tehdit eden ekonomik bir sorun teskil etmektedir. Ote
yandan, ekonomik blylime ve refah, gevreyi ve dogal kaynaklari korumak i¢in daha fazla eylemde
bulunmanin temelini olusturmaktadir.

Ancak kesin olan bir sey varsa o da gevre bilinci olmayan bir ekonominin, iklim ve hava kosullarindaki
kapsamli degisiklikler ve asiri kosullardaki artis nedeniyle genis kapsamli ekonomik sonuglara yol
acabilecegidir:

o kaynaklarin kithg! ve kaynaklar igin kiiresel rekabet

e enerji altyapisinin zarar gérmesi ve enerji maliyetlerinin artmasi

e mabhsul kithigi ve ekilebilir alanlarin azalmasi

o cevreyle ilgili malzeme, altyapi ve bina hasari

e turizmin azalmasi veya yer degistirmesi

iklim degisikligi, yalnizca insan yasami iizerinde ciddi tehditler olusturmakla kalmiyor, ayni zamanda
ekonomik kayiplara da yol agiyor.

Co-funded by 4
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Avrupa, artan sicakliklar ve seller, orman yanginlari ve siddetli yagislar gibi asiri hava olaylariyla
bogusmaktadir. Sonug olarak, mahsul kithgi, cevreyle ilgili maddi hasar ve ekosistemlerin zarar
gormesi gibi feci ekonomik sonuglar ortaya cikmaktadir.

Tarim Ozellikle sicak hava dalgalarindan, kurakliktan, haserelerden, sellerden ve toprak sagliginin
bozulmasindan etkilenmektedir. Bu durum, ilk olarak tarim igin uygun alanlarin daralmasina, ikinci
olarak da tarimsal Giretimde kayiplara yol agmaktadir.

N

Hammaddelerin Uriinlere doniistirildigu ve daha sonra kullanildigl, tiiketildigi ve bertaraf edildigi
surdirilemez tiiketim ve Uretim sistemleri sadece cevreyi kirletmekle kalmaz, ayni zamanda azalan
dogal kaynaklar icin kiresel rekabete de yol agar.

Binalar ve altyapi da siddetli yagmur ve sel, asiri sicak veya soguk, firtinalar ve yikselen deniz
seviyelerinin tehdidi altindadir. Bu da ekonomi icin yliksek bakim ve restorasyon maliyetlerine yol
acmaktadir.

Ayrica, asiri hava olaylarindaki artis, yer Ustli hatlari veya trafo merkezleri gibi enerji altyapisini da
tehdit etmektedir. Gliney Avrupa'da sogutma icin enerji talebi de 6nemli dlglide artacaktir.

Turizm sektori de iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden nasibini aliyor. Azalan kar yagislari, kis
sporlari bolgelerinde ekonomik kayiplara yol agarken, artan sicakliklar Gliney Avrupa'nin tatil
destinasyonu olarak cazibesini olumsuz yonde etkiliyor.

Co-funded by 5
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Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve suirdirilebilir bir ekonomi araciliglyla gcevrenin korunmasi hedefi,
yenilikci donisiimler ve teknolojilerle desteklenen bir siirectir. Bu hedefe ulasmak, ekonominin
ekolojik olarak yeniden yapilandiriimasini ve gevre dostu bir yapiya kavusturulmasini gerektirir.

Cevrenin korunmasi belirli bir maliyet gerektirse de, bunun ekonomi ve istihdam Uzerindeki olumlu
etkileri oldukga genis kapsamli ve gesitlidir. Bu siireg, stirdirulebilir bir gelecek igin yeni firsatlar ve is

alanlari yaratirken, uzun vadede hem ekonomik biiyiimeyi destekler hem de toplumsal refaha katki
saglar.

Surdirilebilir Bir Gelecek icin Yesil Ekonomi ve Avantajlari

Surdurdlebilir ve Gelecek Odakli Ekonomi: Kaynaklarin verimli kullanildigi, stirdiirilebilir bir ekonomi
insa ederek ¢evre dostu bir kalkinma saglanabilir.

inovasyon ve Teknoloji Gelisimi: Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve inovasyon yapma
motivasyonunun artiriimasiyla ekonomide yenilik¢i ¢cozlimler tesvik edilir.

Cevresel Zararlarin Azaltilmasi: Malzemelere veya insan sagligina verilen gevresel zararlarin ve diger
cevresel maliyetlerin en aza indirilmesi mimk{ndur.

Operasyonel Maliyetlerin Duslrilmesi: Cevre koruma teknolojilerine ve verimlilik artirici 6nlemlere
yapilan yatirimlar, uzun vadede operasyonel maliyetlerden tasarruf saglar.

Yesil Mesleklerin Genislemesi: Yesil mesleklerin artmasi ve yeni is alanlarinin yaratilmasi, istihdam
olanaklarini artirir.

Uluslararasi Rekabet Glctiniin Artirilmasi: Cevreye duyarli yaklasimlar, isletmelerin uluslararasi
rekabet glicini artirirken kurumsal ve isveren imajini da olumlu yonde etkiler.

Enerji ve Malzeme Verimliligi: Daha az enerji ve malzeme kullanimiyla ekonomik faaliyetler daha
verimli hale getirilebilir.

Yeni Yesil Sektorlerin Yaratiimasi: Yenilenebilir enerji, geri dontisiim ve dénglisel ekonomi gibi yeni ve
cevre dostu sektorler olusturulabilir.

Co-funded by 6
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Surdirulebilir bir ekonominin avantajlarina ve gevreyi korumaya yonelik dnlemlere 6rnek olarak,
fotovoltaik sistemler araciligiyla elektrik Gretimi verilebilir. Glines 1s18indan elektrik lireten bu
yontem, yalnizca ekonomik olarak uygun maliyetli olmakla kalmaz, ayni zamanda karbon salimi (CO2)
olmaksizin enerji Uretimi saglayarak cevre dostu bir alternatif sunar. Bu teknoloji, hem enerji
maliyetlerini dlstrir hem de gevresel siirdiiriilebilirligi destekler.

1.4 Yesil Meslekler Icin Isgiicii Piyasasindaki Egilimler

Yesil ekonomideki trendler ve gelismeler

4 o
= | =

ENVIRONMENT ECONOMY

Yesil ekonomi ve yesil isglicl piyasasindaki gelismeler, gelecekte ortaya ¢ikacak yeni is alanlarini ve
mevcut islerdeki degisimleri sekillendirmektedir. Bu siireg, cesitli egilimleri ve gereklilikleri
beraberinde getirir:

Kadinlarin Yesil Mesleklerde Tesviki: Kadinlarin yesil sektorlerdeki varhgini artirmak, is glict
cesitliligini destekleyerek strdirdlebilir kalkinmaya katki saglar.

Beceri Eksikliklerinin Giderilmesi: Yesil mesleklerde ihtiya¢ duyulan teknik ve yenilikgi becerilerin
kazandirilmasi, bu alandaki eksiklikleri azaltmak igin kritik Gnemdedir.

Egitim Kultiiriine Duyulan ihtiyag: Yesil ekonominin gelisimi, cevre dostu teknolojiler ve siireclere
uyum saglamak igin siirekli bir egitim ve farkindalik kiiltlirini gerektirir.

Yasam Boyu Ogrenme: Teknolojinin hizla degistigi yesil sektorlerde, calisanlarin siirekli olarak bilgi ve
becerilerini glincellemesi gereklidi

Gelecegin yesil pazarlari, yalnizca yeni endistrilerin ve sektorlerin gelisimini degil, ayni zamanda

otomotiv veya tarim gibi geleneksel sektérlerin ¢cevre dostu bir yaklasimla dontisiimini de
kapsamaktadir. iste yesil trendin bir parcasi olan sektérlerden bazi érnekler:
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e Sirdirulebilir Dogal Kaynak Yonetimi: Daha verimli ve cevre dostu siireclerle su, toprak,
ormancilik ve tarim alanlarinin korunmasi ve sirdurdlebilir bir sekilde yonetilmesi.

e Yenilenebilir Enerji: Riizgar ve glines enerijisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklariyla ¢evre dostu
enerji Uretimi.
e Sirdurilebilir Yatirimlar: Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerine dayali stirdiirtlebilir

yatirim stratejileri ve is modellerinin yayginlastiriimasi.

e Enerji ve Malzeme Verimliligi: Verimli slrecler, ekipmanlar ve teknolojiler kullanilarak enerji,
hammadde ve malzeme israfinin azaltilmasi.

e Siirdirtlebilir Hareketlilik: Verimli ulagim altyapilari ve yenilenebilir yakitlar araciligiyla diisik
karbon salinimli ulagim sistemlerinin gelistirilmesi.

e Kentsel Bahcecilik ve Yerel Gida Uretimi: Sehir ici tarim uygulamalari ve yerel gida tiretimiyle
taze ve sirddrilebilir kaynaklara erisimin artiriimasi.

o Atk Yonetimi ve Donglisel Ekonomi: Sifir atik girisimleri, yeniden kullanim, geri donlsiim ve
atik miktarini azaltmaya odaklanan dongisel ekonomi uygulamalari.

e Sirdirilebilir Uretim ve Tiiketim: Cevresel etkiyi azaltan, enerji ve kaynak tasarrufunu
destekleyen lretim ve tiiketim silrecleri.

Cevrenin korunmasina yonelik artan cabalar, isgiici piyasasi tzerinde genellikle olumlu etkiler
yaratmaktadir. iddial iklim ve cevre hedefleri, bircok yeni is firsati dogururken, mevcut isler de yesil
teknolojilerle donisecektir. Ancak bu siirecte bazi isler ve beceriler kaybolabilirken, tamamen yeni
meslekler ve is akislari ortaya gikacak veya gelisip degisecektir.

Yesil isglict piyasasindaki temel dontsimler su sekildedir:
Yeni Yesil Meslekler ve Sektorlerin Ortaya Cikisi:

Yeni yesil endistriler ve kuruluslarla birlikte, bu alanlarda ¢alisacak bireyler i¢in yeni gereksinimler
ortaya ¢cikmaktadir.

Yesil becerilere olan talep hizla artmakta ve bu becerilere sahip ¢alisanlar igin biyik firsatlar
sunulmaktadir.

Mevcut Mesleklerin "Yesillendirilmesi":
Halihazirda var olan yesil mesleklerde, ek beceri gereksinimleri ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica, strdirulebilir olmayan is yerleri dahil olmak tizere bircok farkli meslekte yesil becerilere olan
ihtiyag artmaktadir.

Yesil Yeniden Yapilanma ve Doniisiim:
Calisanlarin, geleneksel mesleklerden yesil rollere gecis yapmasi 6ngoriilmektedir.

is yerleri ve faaliyetler, yesil teknoloji ve siireglere uyum saglayarak déniismektedir.
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Yesil ekonomiye gecis, beraberinde sikga tartisilan bir konu olan beceri eksikligi sorununu da
getirmektedir. Gelecegin isleri, 6zellikle yiiksek vasifli ¢alisanlara ihtiya¢ duyacak ve analitik diislinme
yetenegi ile etkilesim gerektiren rutin olmayan gorevlerle 6ne ¢ikacaktir. Ancak bu durum, yesil
mesleklerde akademik uzmanlar ve nitelikli calisanlarin yetersizligi sorununu daha da derinlestirebilir.

Avrupa Yatirim Bankasi'nin (EIB) Avrupa belediyeleri arasinda yaptigi bir anket, bu eksikliklerin altyapi
yatirimlarini ve gevre hedeflerini nasil etkiledigini gozler 6nliine sermektedir:

e iklim Degisikligine Yonelik Yetersiz Yatirimlar: Ankete katilan belediyelerin %601, son (¢ yilda
iklim degisikligini azaltma ve uyum saglama cabalarina yonelik altyapi yatirimlarinin yetersiz
kaldigini belirtmistir.

e Uzman Eksikligi: Belediye yetkililerinin %69’u, ¢evre ve iklim denetimlerini
gerceklestirebilecek yeterli uzmana sahip olmadiklarini ifade etmistir. Bu durum, yerel yatirim
programlarinin uygulanmasinda ciddi bir engel olusturmaktadir.

e Finansman ve Mevzuat Sorunlari: Belediye temsilcilerinin yaklasik %80’i, siirdurilebilir bir
gelecege yatirim yapmanin ontindeki temel engelleri su sekilde siralamistir:
Yetersiz finansman kaynaklari,

Uzun ve karmasik onay sirecleri,

Mevzuat belirsizlikleri.
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Avrupa'nin yesil donlsiiminin enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji ve iklim dostu mobilite gibi kilit
alanlarda istihdamda 6nemli bir artis getirmesi beklenmektedir. 2050 yilina kadar bu sektorlerdeki
isglicti talebinin 6nemli 6lgiide artmasi, 6zellikle de altyapi ve bina yenilemeye yatirim yapan
sektorlerin bundan faydalanmasi beklenmektedir.

Mevcut tahminler, yesil enerjinin 2020 yilina kadar Avrupa'da 4 milyon is yaratmis olacagini
gdstermektedir. iklim degisikligiyle miicadeleye yénelik daha giiclii bir kiiresel taahhiitle 492.000'e
kadar ek istihdam yaratilabilir. Avrupa Komisyonu 2030 yilina kadar yenilenebilir enerjinin payinin
%40'a gikarilmasini dnermistir ki bu da istihdam yaratimini daha da hizlandirma potansiyeline
sahiptir.

istihdamda en biiyiik diisiislerin geleneksel eneriji ¢ikarimi (madencilik, petrol, dogal gaz, vb.) ve

kémdir ve petrol Urinlerinin islenmesinin yani sira mekanik ve ulasim ekipmani mesleklerinde olmasi
beklenmektedir.

Bir yandan yiiksek talep, diger yandan yesil becerilerdeki eksiklik, yesil ekonomi ve yesil isglicli
piyasasinda baska bir egilim yaratmaktadir. Yasam boyu 6grenme giderek daha 6nemli hale gelmekte
ve hem ¢alisanlarin hem de isverenlerin stratejik ve strekli olarak yeniden beceri kazandirma ve
beceri yiikseltme faaliyetlerine katilmalari gerekmektedir. Orgiin egitim sistemlerinin yani sira yaygin
ve enformel 6grenme bicimleri de siirekli olarak adapte olmakta ve genislemektedir. Buna gore,
basarili bir yesil isglici piyasasi sistematik ve odaklanmis bir kiiltir gerektirmektedir.

isglictinde erkeklerin kadinlara orani dengeli olsa da, kadinlar yesil islerde énemli élgiide yetersiz
temsil edilmektedir. OECD'nin AB iilkeleri, Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda, Norveg, isvicre ve
Birlesik Krallik'ta yaptigi bir arastirmanin bulgulari bu yondedir. Bu nedenle birgok girisim ve kurulus
yesil isglicli piyasasinda kadinlari tesvik etmeye odaklanmaktadir. Bu hedef grup igin uygun cerceve
kosullarinin tesvik edilmesiyle, kadin istihdami genisletilebilir ve kadinlarin performans ve yeterlilik
potansiyeli daha iyi degerlendirilebilir. Kadinlarin yesil ekonomiye daha fazla dahil edilmesi ve
katilimi, beceri eksikliginin Gstesinden gelinmesine olumlu bir katki saglamayi vaat etmektedir.
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Green Jobs Other professions

Yesil kariyerler igin oneriler

Cevrenin korunmasi, isglicli piyasasinda dnemli bir faktor haline gelmistir. Yesil beceriler gerektiren
acik is pozisyonlarinin sayisi giderek artmaktadir. Bununla birlikte, kiiresel isglicinin becerileri ve
egitimi nispeten yavas bliylimektedir. Bu da kamu, 6zel ve kar amaci glitmeyen sektorlerde
profesyonellere ihtiyag¢ duyuldugu ve yesil kariyerlerin umut verici oldugu anlamina gelmektedir.

Yesil sektordeki acik pozisyonlarin sayisi ile yetkin is arayanlarin sayisi arasinda biytk bir ucurum
bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik Alaninda Kariyer Firsatlari

Devlet kurumlari, federal ofisler veya bakanliklar gibi siyasi alanlarda kariyer yapmak, strdurilebilirlik
Gzerine ¢alisma firsatlari sunmaktadir. Ancak, bu tir pozisyonlar genellikle yliksek akademik nitelikler
gerektirir. Eger kariyerinizi Gglincl sektor olarak adlandirilan alanda gelistirmek istiyorsaniz, sivil
toplum kuruluglari (STK'lar), dernekler, vakiflar, kar amaci giitmeyen kuruluslar ve federasyonlar sizin
icin uygun secenekler olabilir.

Ozel sektérde kariyer yapmak isteyenler icin cevre koruma, siirdiiriilebilirlik, yesil ekonomi ve sosyal
adalet gibi konularda profesyonel olarak yer almanin pek ¢ok yolu vardir. Ancak, orman mudurg,
surdirilebilirlik yoneticisi, balik giftisi veya glines enerjisi teknisyeni gibi klasik yesil mesleklerle
sinirli kalmaniz gerekmez.

Glnlimuzde birgok sektor, giderek daha yesil ve strdirulebilir bir yapiya doniismektedir. Hatta
cevreyle dogrudan iliskilendirilmeyen sektoérlerde bile yesil isler, gelecek vadeden kariyer firsatlari
sunmaktadir. Ornegin, ulasim araglarini tasarlarken siirdiiriilebilirligi g6z dniinde bulunduran
miihendisler veya ¢evre korumayi basariyla tanitip pazarlayan, atik toplama kampanyalari gibi
projelere liderlik eden pazarlama ve halkla iliskiler uzmanlari bu alanlarda éne ¢ikmaktadir. Benzer

Co-funded by 11
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) st "“"H

Wormen in powsr for o Graen Ecanomy

sekilde, ambalaj tasarimcilari da sadece estetik agidan ¢ekici degil, ayni zamanda ¢evre dostu ve
kaynaklari verimli kullanan Urinler tasarlayarak katki saglayabilirler.

Arastirma, 6gretim ve danismanlik gibi alanlar da sirdrulebilirlik konularinda talep gérmektedir.
Akademik bir kariyer, cevre ile ilgili konularda arastirma yapma ve bu bilgileri 6gretme firsati sunar.
Kamu ve 6zel Gniversitelerde 6gretmen, 6gretim gorevlisi veya profesor olarak galisabilirsiniz. Ayrica,
devlet kurumlari, isletmeler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar, danismanlik hizmetlerinden siklikla
yararlanir. Enerji, cevre veya sosyal adalet gibi alanlarda uzmanlik bilgisine sahipseniz, bu
uzmanliginizi danismanlik alaninda degerlendirebilirsiniz.

Hedeflediginiz yesil kariyer ne olursa olsun, yesil beceriler Gizerine strekli egitim, yesil bir gelecekte
kariyer gelisiminizin 6nemli bir pargasini olusturur. Bu egitim siireci; 6rgiin, yaygin ve gayri resmi
0grenme yontemlerini kapsayabilir.

Yesil kariyerlerin gelecekteki gelisimi icin kritik beceriler, genellikle STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) alanlarindan elde edilmektedir. Kadinlari STEM egitimine ve kariyerlerine
tesvik etmeye yonelik pek ¢ok girisim ve kampanya olmasina ragmen, bu alanlarda hala erkeklerin
sayisi kadinlara kiyasla 6nemli 6lglide daha fazladir. Kalifiye eleman agiginin giderek blyidigu
glinim{zde, teknisyen, kimyager, bilgisayar bilimcisi, yazilimci veya miihendis gibi STEM temelli yesil
meslekleri tercih eden kadinlar, 6zellikle iyi is firsatlarina ve giiclt kariyer beklentilerine sahip olma
avantaji elde edecektir.

T~

STEM, Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik alanlarini ifade eden bir kisaltmadir.
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1.5 Yesil Mesleklerin Firsatlar: ve Zorluklan

Sorunlar ve Gereksinimler

Yesil meslekler bircok avantaj ve firsat sunmaktadir. Bununla birlikte, yesil ekonomiye iliskin kapsamli
bir anlayis gelistirebilmek ve sirdirulebilir coziimler tiretebilmek icin ele alinmasi gereken bazi
sorunlar, elestiriler ve gereklilikler bulunmaktadir.

Karsilagilan Zorluklar

Ekonomik Fizibilite

Siyasi Engeller

Sosyal Adaletsizlikler

Teknolojik ve Altyapisal Zorluklar

Yesil ekonomiye gecis icin, hem sirketlerin hem de hiikiimetlerin yesil teknolojilere ve altyapiya
onemli baslangi¢ yatirimlari yapmasi gerekmektedir. Ancak, bu siiregte 6nemli kisa vadeli maliyetler
ortaya cikabilir ve bu durum, gecisi zorlastiran bir engel olusturabilir. Ayrica, bu yatirimlarin getirileri,
degisen pazar kosullari, talep dizeyi ve gelisen teknolojilere bagli oldugu icin belirsizlik tasimaktadir.

d

Siyasi engeller, genellikle siyasi destek, gerekli tedbirler ve diizenleyici cercevelerin eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Ornegin, yesil meslekleri tesvik eden yasal diizenlemelerin, siibvansiyonlarin ve
vergi tesviklerinin yetersizligi bu tiir engellere neden olabilir.

Sosyal Adalet Sorunlari

Yesil mesleklere erisim her zaman esit degildir, bu da sosyal adaletle ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasina
yol acabilir. Bu esitsizlikler, bolgesel farkliliklardan ve bireylerin egitim seviyelerindeki farkhliklardan
kaynaklanabilir. Ayrica, ¢cevre dostu olmayan sektorlerdeki birgok is ya ortadan kalkacak ya da
donlsecektir. Bu durum, ¢alisma yontemlerinde ve beceri gereksinimlerinde kokli degisikliklere
neden olacaktir. Eger bu dénisiim siirecinde etkilenen galisanlara yeniden egitim olanaklari
sunulmazsa, sosyal adaletsizlik daha da derinlesebilir.
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Gelismekte Olan Ulkelerde Zorluklar

Gelismekte olan ve yikselen ekonomilere sahip Ulkelerde, yesil ekonomiye gegis slireci, mesleki
beceri eksikligi nedeniyle engellenme riski tasimaktadir. Bu nedenle, bu zorluklardan biri, herkesin
ekonomik blyiime ve toplumsal kalkinmaya esit bir sekilde katilabilmesini saglamaktir. Yesil
ekonomiye gecisin basariya ulasabilmesi icin egitim, yeniden beceri kazandirma ve kapsayici
politikalar hayati 6nem tasimaktadir.

Teknolojik zorluklar arasinda, yesil teknolojilerin hala gelistirme asamasinda olmasi ve bu nedenle
heniz optimum verimlilik ve glivenilirlik saglayamamasi 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, yesil teknolojilere
gecis siureci karmasik, 6ngorilemez ve genellikle yiksek maliyetli bir yapiya sahiptir. Bu durum, yesil
teknolojilerin benimsenmesini yavaslatan ve doniisiim siirecini zorlastiran 6nemli bir engel
olusturabilir.

Firsatlar ve faydalar

Ekonomik, ekolojik ve toplumsal dontisiim, yesil meslekler icin pek cok avantaj ve firsat sunmaktadir.
Yesil meslekler alanindaki yatirimlar ve yeniden yapilanma, ekolojik gecisi desteklerken yeni
teknolojik gelismeleri, enerji ve kaynak verimliliginin optimizasyonunu tesvik etmektedir. Bunun yani
sira, bu siireg rekabet gliclint artirmakta ve kurumsal imaji iyilestirmektedir.

Yesil meslekler, hem politik hem de kuruma 6zgi stirdirilebilirlik hedeflerine ulasilmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ayni zamanda, sosyal adaletin saglanmasi, ¢evrenin korunmasi ve ekonomik
blylmenin desteklenmesi gibi alanlarda da etkili katkilar sunmaktadir.

Yesil mesleklerde galisan personele yonelik hizla artan kiresel bir talep bulunmaktadir ve bu talep, su
anda yalnizca kismen karsilanabilmektedir.

LinkedIn Economic Graph tarafindan hazirlanan **Kiiresel Yesil Beceriler Raporu 2023**’e gore, 2023
yilinda diinya genelinde yayinlanan yesil mesleklerin sayisi bir 6nceki yila kiyasla %12 oraninda artis
gostermistir. En az bir yesil beceri gerektiren isler ise 2022 ile 2023 yillari arasinda %22 oraninda
artmistir. Bu artan talep, birgok sektodrde sirketlerin daha sirddrilebilir ve ¢evre dostu is yapma
yontemleri gelistirmesiyle dogrudan baglantilidir.
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Growth in demand for green skills is outpacing
the increase in supply

Yesil mesleklere yonelik artan talep ve bu mesleklerin ekonomik ve ekolojik faydalarinin yani sira,
yesil meslekler birgok ek avantaj da sunmaktadir:

1. Gelecege Hazirlik Yesil meslekler, stirdiirilebilirlik ve cevre dostu yaklasimlarin éncelik kazandigi bir
diinyada, gelecege yonelik glivenli kariyer firsatlari sunar.

2.Kariyer Cesitliligi: Yesil meslekler, bircok sektor ve endiistride genis bir kariyer yelpazesi sunarak
bireylerin farkli ilgi alanlarina uygun firsatlar saglar.

3. Kiiresel Onem: Yesil meslekler, diinya genelinde artan bir éneme sahiptir ve uluslararasi kariyer
firsatlarina kapi agar.

4. Anlamli is Deneyimi: Yesil meslekler, herkes icin daha iyi bir diinya yaratmaya katki saglayarak
bireylere anlamli bir is yapma imkani sunar.

Surdurdilebilir bir gelecek igin gergekgi, etkili ve ¢dziim odakli stratejiler gelistirebilmek adina, yesil
mesleklerin sagladigi faydalar ve sundugu firsatlarin yani sira, karsilasilan zorluklar ve yerine
getirilmesi gereken gereklilikler de dikkate alinmahidir. Bu yaklasim, hem bireyler hem de toplumlar
icin daha dengeli ve siirdiirllebilir bir kalkinma siirecinin temelini olusturacaktir.

1.6 Yesil Meslekler icin Yasal Diizenlemeler

Temel diizenlemeler, politikalar ve mevzuat

Yesil mesleklerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, mevzuat, kamu yatirimlari ve finansman programlari
aracihgiyla saglanan siyasi destekten bliylk ol¢lide etkilenmektedir. Bu destek, strdirilebilir bir
ekonomiye gegisi hizlandirmak ve yesil meslekleri daha cazip hale getirmek igin kritik bir rol
oynamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati
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Avrupa Yesil Mutabakati, daha adil, daha saglikl ve daha mireffeh bir toplum olusturmayi tesvik
etmek amaciyla 2019 yilinda baslatiimistir. Bu anlasma, sosyal adalet, cevrenin korunmasi ve
ekonomik blytme siitunlarina dayanarak asagidaki hedefleri gerceklestirmeyi amaclamaktadir:

2050’ye Kadar Net Sifir Sera Gazi Emisyonu: Avrupa Birligi'nin, 2050 yilina kadar karbon nétr bir kita
olmasini saglamak.

Ekonomik Buyimeyi Kaynak Kullanimindan Ayirmak: Daha az kaynak kullanarak daha yliksek
verimlilik ve ekonomik biylime saglamak.

Adil ve Kapsayici Davranis: Toplumun her kesimine esit firsatlar sunarak, gecis siirecinin kapsayici ve
adil olmasini saglamak.

st o il ]
Plans

A zero pollution Europe
Farm to Fork

Preserving Europe’s
natural capital
\‘ Sustainable Transport

Transition to a
Circular Economy

European
Green

Clean, Reliable and
Affordable energy
|

OwWart Se0 2
Leave no one behind
{Just Transition)
* Just Transition Instrument, including the Just Transition Fund
* Mainstreaming the Just Transition in the MFF

Bu iklim hedefleri, 2021 yilinda Avrupa Birligi (AB) Gye devletlerini iklim hedeflerine ulasmayi yasal
olarak taahhdit altina alan Avrupa iklim Yasasi ile resmiyet kazanmistir. Bu yasa sayesinde AB'nin iklim
hedefleri, tiim liye devletler igin yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

e 2030 iklim Hedefi: 2030 yilina kadar net sera gazi emisyonlarinin 1990 seviyelerine kiyasla en
az %55 oraninda azaltilmasi gerekmektedir.

e 2050 iklim Né&trlGgi: 2050 yilina kadar AB’nin iklim nétrliigiine ulasmasi, yani net sifir sera
gazl emisyonu hedefine erismesi zorunludur.

AB iklim Yasasi kapsaminda, tiim AB {iye devletlerinin baglayici taahhiidii ile Avrupa, diinyadaki ilk
iklim-notr kita olmayi hedeflemektedir. Bu iddiali hedef, inovasyon, yatirim, yesil meslekler ve egitim
programlarinin gelistirilmesi icin dnemli firsatlar sunmaktadir.

Avrupa Yesil Anlasmasi’nin 6nemli bir pargasi olan Yesil Sanayi Plani, Avrupa’nin CO,-n6tr sanayisini
daha rekabetci hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu plan, strdirilebilir kalkinmayi tesvik ederek
Avrupa’yi ¢cevre dostu teknolojiler ve sanayi alaninda lider bir konuma getirmeyi hedeflemektedir.

Yesil Sanayi Planinin dért ayagi sunlardir:
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e Ongoriilebilir ve basitlestirilmis diizenlemeler
e Finansmana daha hizl erisim
e Becerilerin genisletilmesi

o Acik ve adil ticaret

Yesil Sanayi Plani, yesil teknolojilere, mesleklere, becerilere, finansmana, diizenlemelere ve eylem
stratejilerine yatirim yaparak sirdirulebilir kalkinmayi desteklemektedir. Bu yatirimlar, yesil
meslekler ve egitim firsatlari icin yogun bir destek anlamina gelmektedir.

Avrupa iklim Pakti, Avrupa Yesil Anlasmasi kapsaminda baslatilan dnemli bir girisimdir. Bu pakt, 2050
yilina kadar iklim nétrligi hedefine ulasmak icin birlikte ¢alisan bireyleri, topluluklari ve kuruluslari
bir araya getiren bir hareketi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Bu girisim, insanlara iklim degisikligiyle miicadelede aktif bir rol oynama firsati sunar. Katilimcilar, bu
platform Uzerinden baglantilar kurabilir, deneyimlerini paylasabilir ve sirdirilebilir ¢oziimler
gelistirip uygulayabilirler. Avrupa iklim Pakti, bireysel ve kolektif eylemleri tesvik ederek, cevresel
farkindaligi artirmayi ve toplumun her kesiminde olumlu degisim yaratmayi hedeflemektedir.

3

Avrupa iklim Pakti, yesil isler icin calisanlarin becerilerinin artirilmasi ve yeniden beceri
kazandiriimasinin tesvik edilmesini ve finanse edilmesini saglamaktadir.

BM Giindemi 2030'un bir pargasi olarak 2015 yilinda BM Siirdirtlebilir Kalkinma Zirvesi'nde kabul
edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler) de BM Uyesi 193 llkenin tamamini
surdirdlebilirlik konusunda baglamaktadir. Spesifik olarak, 2030 yilina kadar bélgesel, ulusal ve
kiiresel diizeyde uygulanmasi gereken 17 siirdiriilebilir kalkinma hedefi bulunmaktadir.

Y1 .
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INSTITUTIONEN DER TIE DEVELOPMENT

GOALS

Uye devletler baris, refah, cevre ve iklimin korunmasi icin bir ortaklik icinde sosyal, ekonomik ve
ekolojik hedefler izerinde anlagsmaya varmislardir.

Tiim yol gosterici ilkelerin temelini olusturan bes temel mesaj (5 Ps) sunlardir:

e insanlar
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e (Gezegen
e Refah

e Barisg

e Ortaklik

=

SKH'lerin uygulanmasi ayni zamanda yesil islerin gelistirilmesi, isglici piyasasina sosyal icerme, yesil
egitim ve girisimcilik firsatlari, kaliteli islerin tesvik edilmesi ve siirdiiriilemez mesleklerin
donustiridlmesi ve azaltilmasi gibi isglict piyasasi stratejilerini de yonlendirmektedir.

Avrupa Birligi binyesindeki mevzuat, yonetmelikler, anlasmalar ve girisimler, yesil mesleklerin hem
kiresel hem de ulusal diizeydeki gelisimini 6nemli dlclide etkilemektedir. Bu diizenlemeler, ekonomik
sektorler ve isglicli piyasasi Uzerinde kisa, orta ve uzun vadeli etkiler yaratmaktadir.

Kisa Vadeli Etkiler

Kisa vadede, mevzuat ve politikalar, Girlin ve hizmetlere yonelik biylime veya talep lzerinde
dogrudan etkiler yaratir. Ornegin, cevre ve iklim politikalari geleneksel eneriji sektérleri izerinde
olumsuz sonuglar dogurabilirken, kaynak verimliligi yiiksek ener;ji lireticileri icin olumlu sonuglar
yaratabilir. Bu durum, bazi sektorlerde is sayisinin azalmasina veya artmasina, is gerekliliklerinin
degismesine ve ¢alisma yontemlerinin dénldsmesine yol acar.

Orta Vadeli Etkiler

Orta vadede, is suireglerindeki dontisiimler ve yeni ya da uyarlanmis pazarlarin ve endustrilerin
gelistirilmesi isglicl piyasasi Uzerinde belirgin etkiler yaratir. Bu slreg, bazi sektorlerde is kayiplarina
neden olurken, diger sektorlerde yeni is firsatlarinin dogmasini saglar. Bu déntisiim, is piyasasinin
yeniden sekillenmesine ve yesil mesleklerin ortaya ¢gikmasina zemin hazirlar.

Uzun Vadeli Etkiler

Uzun vadede, genis kapsamli yenilikler ve teknolojik degisimlerin yonlendirdigi sektorler arasi yapisal
donlsimler meydana gelir. Bu sireg, kalici ve 6ngorilmesi zor istihdam etkileriyle sonuglanabilir.
Yeni teknolojilerin benimsenmesi, bazi meslekleri tamamen déndstirirken, yesil ekonominin
ihtiyaclarina uygun yeni is tlirlerinin ortaya ¢itkmasini tesvik eder.

istihdamin gelistirilmesinde dikkate alinmasi gereken &nemli bir nokta, yalnizca yesil ve yesil olmayan
isler arasindaki ayrim degil, ayni zamanda yesil ekonomide istihdamin kalitesidir. istihdam etkilerinin
analizi, iki temel boyutta ele alinmaktadir: istihdam profillerinin déntsimu (yeterlilik diizeyleri ve
profilleri) ve islerin kalitesi.

Bu durum, hem isgticii talebindeki niteliksel degisimlerin hem de yesil ekonomiye geciste gerekli olan
egitim ihtiyaclarinin dnemini vurgulamaktadir. Ayrica, yesil ekonominin calisma kosullari ve sosyal
standartlara baghlik Gizerindeki etkisi de dikkate alinmasi gereken kritik unsurlar arasindadir.
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Green, but not decent Green and decent

Neither green nor decent Decent, but not green

Environment

A 4

Decent Work

Ozetle, Yesil Ekonomiyi destekleyen kiiresel, Avrupa ve ulusal girisimler, ydnetmelikler ve mevzuat,
yesil endustrilerin, sektorlerin ve mesleklerin gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Bu siiregte
egitim ve yeterlilik firsatlarinin yani sira yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme ¢alismalari da
tesvik edilmektedir. Ayrica, yesil islerin kalitesine ve ¢alisma kosullarina 6zel bir 6nem verilmektedir.

1.7 Ozet

Yesil Ekonomi, ekonomik karhlk, ekolojik siirdiiriilebilirlik ve sosyal kapsayicihgin bir arada
uyumlastirildigl, ekonomi ve refahi cevresel ve sosyal agidan daha uyumlu hale getirmeyi hedefleyen
yeni bir paradigmadir.

Yesil meslekler, cevrenin korunmasina dogrudan veya dolayl olarak olumlu katki saglayan ve yesil
ekonomiye geciste 6nemli rol oynayan pozisyonlari ifade eder. Bu meslekler arasinda orman ve su
kaynaklarinin korunmasi, plastik geri dontstiimd, biyolojik cesitliligin korunmasi ve daha siirdirdlebilir
araglarin gelistirilmesine odaklanan roller yer alir.

Yesil meslekler, sosyal, ekolojik ve ekonomik agidan bilyiik 6nem tasir. Yoksullukla miicadeleye
destek olur, isgiict piyasasinda kapsayiciligi ve esit firsatlari tesvik eder ve yasam ile ¢alisma
kosullarini iyilestirir. Cevre kirliligi, kaynak kithgi ve iklim degisikligi gibi sorunlar, yikici ekonomik
sonuglar dogururken; strdirilebilir, kaynaklari verimli kullanan ve gelecege hazir bir ekonomi,
cevresel zararlari azaltmanin yani sira enerji ve malzeme verimliligini artirir, yeni ekonomik sektorler
ve istihdam alanlari yaratir.

Gelecegin yesil pazarlari arasinda stirdirulebilir yatirim firsatlari, cevre dostu tarim ve etkili atik
yonetimi 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektorler yalnizca yeni yesil meslekler yaratmakla kalmaz, mevcut
meslekleri de “yesillendirir”. Ancak, bu déniisiim, yesil mesleklere artan talep ile yesil yetkinliklerdeki
eksiklik arasindaki bosluk nedeniyle 6nemli bir beceri a¢ig1 dogurabilir.
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Yasam boyu 6grenme, 6rgiin, yaygin ve enformel egitim ortamlarinda yeniden beceri kazandirma,
yesil isglicli piyasasinin basaril bir sekilde gelistirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Yesil
mesleklerin avantajlari arasinda gelecege gliven, kariyer cesitliligi, kiiresel uyum, uluslararasi kariyer
firsatlari ve daha iyi bir diinyaya katkida bulunma olanagi bulunmaktadir. Bununla birlikte, bu slirecte
siyasi engeller, teknolojik ve altyapisal zorluklar ile ekonomik fizibilite gibi sorunlar da ortaya cikabilir.

Yesil meslekleri etkileyen en 6nemli siyasi diizenlemelerden biri, 2021 yilinda yirtrlige giren Avrupa
iklim Yasast ile tiim AB (ye ilkeleri icin yasal baglayicilik kazanan 2019 Avrupa Yesil Anlasmasi'dir. Bu
dizenle
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me, 2050 yilina kadar AB'de iklim nétrliigine ulasmayi hedeflemektedir. Sonug olarak, yesil
mesleklerin gelisimini destekleyen, isglicli piyasasinda sosyal kapsayicilik ve adaleti tesvik eden ve
yesil becerilerin gelistirilmesine odaklanan yeni isglicl piyasasi stratejileri sekillenmektedir.

Federal Ministry for Climate Protection, Environment, Energy, Mobility, Innovation and Technology:
Green Jobs in Austria.
https://www.bmk.gv.at/themen/klima_umwelt/nachhaltigkeit/green_jobs/oe_green_jobs.html

Europaische Investitionsbank (2019). 7 reasons why the energy transition works for Europe.
https://www.eib.org/en/stories/climate-energy-transition

Europaische Investitionsbank (2023). Fachkraftemangel bremst die griine Wende.
https://www.eib.org/de/press/all/2023-255-eib-unveils-2022-municipality-survey-findings-skills-
shortage-is-delaying-the-green-transition

Europaische Kommission (2022). In focus: Employment in EU’s renewable energy sector.
https://commission.europa.eu/news/focus-employment-eus-renewable-energy-sector-2022-05-
16_en

Europaischer Rat (2024). Climate Change Costs Lives and Money.
https://www.consilium.europa.eu/de/infographics/climate-costs/#0

Européischer Rat (2024).. Ein europdischer Griiner Deal.
https://www.consilium.europa.eu/de/policies/green-deal/

Friedrich-Ebert-Stiftung (2019). Jobwende - Effects of the Energy Transition on Work and
Employment.
https://library.fes.de/pdf-files/fes/15696-20210201.pdf

Jacob, K., Quitzow, R. & Bar, H. (2014). Green Jobs: Beschéaftigungswirkungen einer Green Economy.
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.
https://core.ac.uk/download/pdf/199425654.pdf

Statistik Austria. (2024). Agenda 2030 SDG-Indikatorenbericht 2024.
https://www.statistik.at/fileadmin/user_upload/SDG-Bericht-2024_Web-barrierefrei.pdf

Umwelt Bundesamt: Economy and environment.
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/wirtschaft-umwelt
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2. (TK)Women4Green Trainers Green Job competences

2.1 Yesil Meslekler Icin Beceriler

STEM becerileri (matematik, bilgisayar, fen, teknoloji ve miihendislik), yesil ve stirdirtlebilir bir
gelecegin temel anahtarini olusturur. Ancak, AB llkelerindeki Universite ve yiksekogretim
kurumlarinda kadinlarin bu alanlardaki temsil orani oldukga dustiktir. STEM alanlarindaki
¢alismalarin yalnizca yaklasik gte biri kadinlar tarafindan yirGtilmektedir.

Bu durum, yesil ekonominin ve strdirilebilir bir gelecegin sekillendiriimesinde kadinlarin daha aktif
bir rol Gstlenmesini gerektirmektedir. Bu birimde, yesil meslekler icin hangi spesifik becerilerin gerekli
oldugunu ve gelecege uyumlu bir yesil kariyer icin kendinizi nasil egitip gelistirebileceginizi
kesfedebilirsiniz.

l

Yesil Yetkinlik Gereklilikleri
Yesil Beceriler Nedir?

Yesil ekonomiye déniisiim siirecinde, kiresel 6lgekte yesil yetenekler igin bir yaris yasanmaktadir. Bu
nedenle, sirdlrilebilir becerilere sahip calisanlarin, stirdirilebilir bir istihdam gelecegine sahip
olmalari dngoérilmektedir. Sonugta, sirketlerin ve organizasyonlarin ihtiya¢ duydugu sey, hem
surdirilebilirligi diisiinebilen, anlayabilen ve uygulayabilen yoneticiler hem de ¢alisanlardir.

Peki, tam olarak yesil beceriler ya da slrdurilebilir yetkinlikler nedir?

Yesil beceriler, insanlarin is diinyasinda strdirilebilirlikle ilgili dinamik degisimleri yonetmelerini ve
sekillendirmelerini saglayan farklilasmis yetkinliklerdir. Bu beceriler; bilgi, yetkinlikler, aktarim
becerileri, sire¢ anlayisi, degerler ve tutumlari icerir. Yesil beceriler, sektor ve faaliyet alanina bagh
olarak odak noktalari ve yetkinlik gereklilikleri agisindan farkhlik gosterir.
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Yesil beceriler, yesil bilgi, aktarim yetkinlikleri ve strdirdlebilirlik zihniyeti Gglisiinden olusur.

Yesil ekonomide yetkin bir is gliciniin temel dayanagi, su lgliden olusur:

NEDEN: Surdardlebilirlik Zihniyet

Yesil ekonominin gerekliligini anlama, kabul etme ve degisim iradesine sahip olma.
NE?: Yesil Bilgi

Yesil teknolojiler, ilgili konular ve gorevler hakkinda bilgi sahibi olma.

NASIL?: Aktarilabilir Beceriler

Teknik becerilerin pratik uygulamasi, iyilestirme potansiyelinin tanimlanmasi ve uygulanmasi, is
birligi, iletisim ve ag kurma becerileri.

Birlesmis Milletler Yesil Genel Beceri Endeksi, yesil isler icin kritik Gneme sahip dort temel alani
belirlemistir:

1. Teknoloji ve Mihendislik

2. Doga Bilimleri

3. isletme Y&netimi veya isletme Yonetimi

4. Hukuki ve Teknik Denetim

Gerekli Nitelikler ve Yetkinlikler

Yesil ekonomide bilgi, beceri, yetenek ve egitim gereksinimleri igin tek bir standart ¢6ziim yoktur.
Yetkinlikler s6z konusu oldugunda, genellikle su ayrim yapilr:

e Alan spesifik beceriler: Standartlar bilgisi veya yesil teknolojilerin kullanimi gibi.

e Yumusak beceriler: Strdirilebilir degerler ve zihniyetler gibi.
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Yesil donlisiim, 6ncelikle yesil ekonomilerde ve toplumlarda yasamak ve galismak igin bilgi, degerler,
tutumlar, beceriler ve yetenekler gerektirir.

Sektor ve meslege bagli olarak yesil islere yonelik belirli yetkinliklere ek olarak, su temel yetkinlikler
one cikmaktadir:
e  Girisimcilik yetkinlikleri: Yesil c6zlimler ve teknolojiler gelistirme.

e Stratejik yetkinlikler: is diinyasi ve politikada yesil ekonomi icin tesvikler ve cerceve kosullar
yaratma.

o Liderlik becerileri: Ekonomik, ekolojik ve sosyal hedeflerin basaril bir sekilde etkilesimini
saglama.

e |letisim ve miizakere becerileri: Karmasik zorluklari ve gikar catismalarini asma.
o Uyum ve aktarim becerileri: Yesil teknolojileri 6grenme, uygulama ve uyarlama.
e Yenilik uzmanligi: Yesil zorluklari, déntsiimleri ve riskleri asma.

e Pazarlama ve danismanlik becerileri: Tlketicilere yesil tirlin ve hizmetler hakkinda egitim
verme.

Yesil yumusak beceriler terimi de sik¢a kullanilmaktadir. Bu beceriler, iletisim becerileri, liderlik

yetkinlikleri, empati, problem ¢6zme becerileri, tasarim odakli disinme, yaraticilik ve uyum saglama
gibi ozellikleri igerir.

Avrupa Birligi’'nde en hizli bliyliyen yesil beceriler arasinda sunlar yer almaktadir:

e iklim eylem planlamasi

e Sirdurulebilirlik egitimi

e Karbon emisyonlari

e Kurumsal suirdirilebilirlik

e Glines enerjisi sektori
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e Ekosistem yonetimi

e  Etki degerlendirmeleri

e Karbon yakalama ve depolama
e Hidrojen depolama

e Karbon muhasebesi

e Yesil bilisim teknolojileri

e Biyogaz.
Fastest growing green skills in the European Union (2022)
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STEM alanlari (matematik, bilgi teknolojileri, doga bilimleri ve teknoloji), yesil teknolojilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve yesil ekonomide calisma i¢in bir 6n kosul olarak gorilmektedir. STEM
becerileri, su unsurlari igerir:

o Bilimsel ilkeleri anlama

o Matematiksel modelleme

e Ampirik verileri olusturma, anlama ve analiz etme yetenegi

e Mantiksal diisinme ve pratik zeka

e Karmasik problemleri degerlendirme ve ¢ézme yetenegi

STEM yetkinlikleri, elestirel diisinme, yaraticilik, is birligi ve iletisim ile birlestirildiginde 21. ylzyilin
kilit becerileri arasinda yer alir.

Bu alanlardaki yetkinlik ve egitim ornekleri:

Matematik: Geometri, olasilik teorisi, istatistik, cebir, sayi teorisi

Bilgisayar Bilimleri: Medya bilisimi, veri bilimi, biyoinformatik, hesaplamali dilbilim, isletme bilisimi,
bilgisayar teorisi, yapay zeka

Doga Bilimleri: Fizik, kimya, biyoloji, astronomi, genetik, yer bilimleri, fizyoloji
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Muihendislik: Tarim miihendisligi, insaat mihendisligi, makine miihendisligi, otomotiv miihendisligi,
robotik, kimya muhendisligi, elektrik mihendisligi

Son yillarda, AB’de mihendislik ve teknik mesleklere yonelik egitim programlarina ve mesleki egitime
olan ilgi azalmis, bu alanlardaki mezun sayisi diismustir. Ancak STEM yeteneklerine olan talep
artmaya devam etmektedir, bu da bu alanlardan mezun olanlar igin kariyer firsatlarini artirmaktadir.

STEM terimi, Bilim (Science), Teknoloji (Technology), Miihendislik (Engineering) ve Matematik
(Mathematics) alanlarini ifade etmek icin sikhkla kullanilir.

Gelecegin Uzmanlik Gereksinimleri

Son yillarda yesil islerde calisan kisi sayisi istikrarl bir sekilde artmistir. is giicii piyasasinin yesil isler
icin gelismeye ve genislemeye devam edecegi dngorilmektedir. Bu siireg, is iceriklerinde ve
gereksinimlerinde, yesil nitelik profillerinde ve beceri ihtiyaglarinda degisiklikleri beraberinde
getirecektir. Bu bilgi, yesil ekonomiyi desteklemek amaciyla niteliklerin donistirilmesi ve egitimlerin
genisletilmesi igin kritik dneme sahiptir.

=

Yesil ekonomide gelecegin becerileri, genel degerlerden ve disiplinler arasi becerilerden, spesifik bilgi
ve somut becerilere kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Bu nedenle, beklenen gereksinimler arasinda
dayaniklihk ve girisimcilik yani sira programlama ve veri bilimi yer almaktadir. Disiplinler arasi
becerilerle meslege 6zgii yesil becerilerin bir karisimina ihtiyag duyulacagi 6ngorilmektedir.

Bircok meslek, enerji ve kaynak verimliligi gibi cevre ve sirdirilebilirlik konulariyla dogrudan veya
dolayh bir baglantiya sahiptir. Bu nedenle, strdirilebilir davranis, her meslek ve her sektorde
mesleki yetkinligin temel bir unsuru haline gelmektedir. Enerji ve kaynak verimliligi konusundaki
uzmanlik, genis bir sektér ve meslek profili yelpazesinde yesil isler icin egitimin en 6nemli yapi
taslarindan biridir.
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Enerji ve kaynak verimliligi acisindan sirdurilebilir eylemler, 6rnegin, trin tasariminda Uriin
tasarimcilari, malzeme tedariki veya teslimat organizasyonunda ofis ¢alisanlari ve sistemlerin
kurulumunda elektronik teknisyenleri icin dnemli bir rol oynamaktadir.

Mevcut ve yeni ortaya cikan yesil isler icin stirdtrtlebilirlik zihniyeti, yesil bilgi ve aktarim becerileri
hem buglin hem de gelecekte hayati 6nem tasimaktadir. Bu beceriler sunlari igerir:

e (Cevre bilinci

o Kimyasal, fiziksel ve enerijiyle ilgili baglamlara dair bilgi

e Yaraticilk, yenilikgilik ve uyum becerileri

e ismodelleme, proje, kalite ve operasyon yénetimi

e Finansal beceriler, 6rnegin maliyet ve yatirim hesaplamasi

e Sosyal beceriler, 6rnegin iletisim becerileri, ekip ¢alismasi, iliski kurma ve kararlilik

e  Girisimcilik yetkinlikleri

e Veri bilimi

e Elestirel ve analitik distinme

e Problem ¢6zme becerileri

e Enerji ve kaynak tiketimi ile geri dontsiim bilgisi
Yesil bir gelecek icin genel temel becerilere ek olarak, ilgili sektor ve faaliyetlerde uzmanlasmis yesil
bilgi ve becerilere de ihtiya¢ duyulacaktir. Bu baglamda, érnegin, **veri analizi** alaninda calisan bir

bireyin ihtiyac duydugu yesil beceriler, **organik tarim** veya **deniz biyolojisi** alaninda calisan
bir bireyinkinden farkh olacaktir.

2.2 Yesil Isler icin Egitim

Egitim ve Mesleki Gelisim Firsatlan

e Yesil ekonomi alaninda, hem tam zamanl hem de yari zamanl olarak sunulan gesitli egitim
programlari bulunmaktadir. Bunlar sunlari icerir:

e Avrupa Birligi'nde, genellikle iki ila dort yil stiren ve egitim s6zlesmeleri kapsaminda 6grenilen
¢ok sayida mesleki egitim ve ciraklik programi mevcuttur. Bu meslekler giderek daha fazla
sirdurulebilirlik ve cevre koruma odakl hale gelmekte ve bu nedenle yesil ekonominin
gerekliliklerini karsilamaktadir.

Surdurlebilir ciraklik ve egitim programlari sunan sektorlere 6rnekler sunlardir: Ormancilik, kimya
endustrisi, bilgi teknolojisi, tarim, ahsap isleme, balikcilik, bagcilik, makine muhendisligi, aricilik,
elektrik mihendisligi, enerji teknolojisi, bahgecilik, ev ekonomisi, tarim ve g¢evre teknolojisi.

e Ayrica, slirdurilebilirlik ve cevre koruma odakl gesitli uzmanlik kurslari, sertifika programlari,
atolye calismalari ve ¢evrimici egitimler de bulunmaktadir. Bu egitim programlari, cevre
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yonetimi, strdirdlebilir is modelleri, kurumsal sosyal sorumluluk, cesitlilik ve kapsayicilik gibi
alanlari kapsamaktadir.

e Bunun yani sira, bircok tniversite yesil ekonominin mevcut zorluklarini ve ihtiyaglarini ele
alan o6zel Lisans ve Yiiksek Lisans programlari sunmaktadir. Bu programlar arasinda ¢evre
bilimleri, biyolojik ¢esitlilik, strdtrulebilir turizm, is etigi, enerji ve su yénetimi, cevre hukuku,
yenilenebilir enerji kaynaklari, tarimsal biyoloji, cevre mihendisligi, hidroloji, biyoekonomi,
ormancilik, strdurilebilirlik ve iklim yénetimi, insani yardim, gevresel bilisim, stirdtrilebilir ig
yonetimi ve ¢cevre mihendisligi gibi alanlar yer almaktadir.

e Ayrica, sosyal bilimler, mimarlik, cografya, veri bilimi, Gretim mihendisligi, siyaset bilimi,
pazarlama, biyoloji ve ekonomi gibi disiplinleri cevre ¢alismalariyla birlestiren disiplinler arasi
Lisans ve Yiksek Lisans programlari giderek daha fazla sunulmaktadir. Bu programlar, farkli
bakis agilarini ve uzmanlik alanlarini bir araya getirerek 6grencilere surdirlebilir kalkinma ve
yesil ekonominin karmasik zorluklarina hazirlanma imkani sunmayi amaclamaktadir.

o Yesil becerilere yonelik uzmanlasma ve ileri egitim imkanlari da birgok egitim kurumu
tarafindan saglanmaktadir.

e Pratik deneyim de &nemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, AB, projelere katilim, konferanslar,
stajlar ve gonulli ¢alismalar araciligiyla informal 6grenmeyi ve pratik deneyimi tesvik
etmektedir. Ag kurma firsatlari, sirket ziyaretleri, tanitim giinleri ve diger profesyonellerle
yapilan bilgi alisverisleri, 6grenenlere pratik hakkinda degerli bilgiler sunar ve teorik bilginin
gercek hayatta uygulanmasina yardimci olur.

Yesil ekonomi alanindaki egitim firsatlari, Avrupa Birligi tGlkeleri arasinda hem sunulan programlar
hem de bu programlarin spesifik bashklari agisindan buyuk gesitlilik gostermektedir. Bu alana nerede
ve nasll giris yapilacagini 6grenmek igin tlkeye 6zgii kaynaklardan faydalanmak oldukga dnemlidir.
Bircok tilkede, ulusal egitim bakanliklari yesil egitim programlari ve girisimleri hakkinda bilgi
saglamaktadir. Bunun yani sira, meslek kuruluslari ve yerel ticaret odalari, yesil ekonomi alanindaki
egitim firsatlari hakkinda rehberler ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Avrupa Egitim ve Ogretim
Ag gibi web siteleri veya ulusal meslek birlikleri de belirli kurslar, sertifikasyonlar ve finansman
programlari hakkinda degerli bilgiler sunan 6nemli kaynaklar arasindadir.

Yesil beceriler edinerek, kariyer firsatlarinizi genisletir ve strdarilebilir bir gelecege 6nemli bir katki
saglarsiniz.

Yesil ekonomi ve yesil islerin yayillmasiyla birlikte yasam boyu 6grenme giderek daha énemli hale
gelmektedir. Yesil donlisim, degisen teknolojiler, meslekler ve beceri gereksinimleriyle paralel
ilerlemektedir. Yeni meslekler ve isler ortaya ¢ikarken, mevcut meslekler yeniden diizenlenmekte ve
bazi isler ise ortadan kalkmaktadir.

Yesil islerin genislemesinde yasam boyu 6grenme ve is gliciinlin stirekli uyum saglamasi temel bir
gerekliliktir.
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Bazi yesil isler, 6zel bir egitim veya lniversite diplomasi gerektirse de, yasam boyu 6grenme yoluyla
bu alanlarda yeterlilik kazanmak igin birgok firsat bulunmaktadir.

Bunlar arasinda yenilenebilir enerji, stirdirilebilir yonetim ve enerji verimliligi gibi alanlarda ileri
egitim programlari yer alir. Bu tir egitimler, hem sirketlerin hem de ¢alisanlarin rekabetgi ve yenilikgi
kalmasini saglamaktadir.

Donlstiim, uyarlanma ve yenilik, yesil islerin temel direkleridir ve yasam boyu 6grenmenin dnemini
vurgulamaktadir. Yasam boyu 6grenme firsatlari su sekilde siniflandirilabilir:

- Formal Ogrenme: Taninmis bir egitim kurumunda alinan diploma veya ¢iraklik egitimi gibi, resmi
olarak taninan bir yeterlilik saglayan egitim tiirtdur.

- Non-Formal Ogrenme: Genel olarak taninan bir sertifikasi olmayan kurslar, atdlye calismalari ve
seminerler gibi egitim etkinliklerini kapsar.

- Informal Ogrenme: Giinliik yasamda, ailede veya is basinda gerceklesen 6grenme tiiriidiir. Ornegin,
meslektaslarla yapilan tartismalar, uzmanlik kitaplari okumak, is yerinde kocgluk almak veya ticaret
fuarlarini ziyaret etmek bu tiir 6grenmelere 6rnek olarak verilebilir.

Eger bir yesil is veya meslek segcmeye karar verirseniz, yeni bilgiler 6grenmek ve becerilerinizi

gelistirmek veya derinlestirmek i¢cin formal, non-formal veya informal yollarla egitiminize devam
etmeye hazir olmaniz 6nemlidir.

2.3 Yesil Kariyer Firsatlarn

Yesil is Piyasasinda Kariyer Yollari

Yesil kariyerler yalnizca gcevreyle ilgili bilgi birikimini degil, ayni zamanda uygun bir strdirilebilirlik
anlayisini ve yenilikleri hayata gecirme yetenegini de gerektirir. Bu ¢ beceriyi bir araya getiren
calisanlar, farkli faaliyet alanlarinda ¢alisma 6zgiirliigline sahip olurken, ayni zamanda cesitli kariyer
yollarini tercih etme firsatina da sahip olabilirler.
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Yesil bir ise baslamak, dogrudan mezuniyet veya bir egitim programinin tamamlanmasinin ardindan,
baska bir kariyerden gegis yaparak ya da mevcut pozisyonunuzda ilgili gorevleri Ustlenerek
mUmkanddr.

Yesil is piyasasinda bircok faaliyet alani ve kariyer firsati bulunmaktadir:

e Organik tarim ve gida lretimi

e Sirdurulebilir Gretim, ticaret ve lojistik

e Geri donlsim ve atik yonetimi

e Kaynak tasarruflu su yonetimi

e Yenilenebilir enerjiler ve eneriji verimliligi
e Siirdirtlebilir ormancilik ve ahsap isleme
o Teknik gevre koruma

e Sirdurulebilir ulasim, turizm, kirsal ve kentsel kalkinma
e Bilim, egitim ve tliketici koruma

e Sirdirilebilir mimari ve bina teknolojisi
e Yesil finans ve sigorta

e Sirdurulebilirlik iletisimi ve kampanyalari
e (Cevre politikasi, hukuk ve yonetim

e Hayvanlar ve bitkiler

Yesil kalkinma is birligi
T

Bu dogrultuda, yesil islerde calisirken ayni zamanda siyaset, pazarlama, gida, hayvanlar, {riin
tasarimi, finans, bilisim teknolojileri, tip, turizm, mihendislik veya egitim gibi alanlara olan tutkunuzu
da yasayabilirsiniz. Birgok yesil is, stirdirulebilirlik veya cevre koruma ile disiplinler arasi ¢calisma
alanlarinin bir kombinasyonunu sunar.

Ornegin, bir politikaci olarak cevre yasalarini ve politikalarini savunabilir veya bir tasarimci olarak
surdirdlebilir Grin tasarimina odaklanip "eko-tasarim" konusunda uzmanlasabilirsiniz.
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Bir altyapi yOneticisi olarak bina ekolojisi ve stirdirilebilirlik konularina odaklanabilir, yol, demiryolu
veya su tasimaciligi giizergahlarini ekolojik agidan faydali bir sekilde gelistirebilirsiniz. Egitime ve
danismanhga ilgi duyuyorsaniz, sirketlere operasyonlarini stirdrulebilir sekilde tasarlamalari
konusunda rehberlik eden bir kurumsal ¢evre danismani kariyerini diistinebilirsiniz.

Arastirma ve laboratuvar galismalarini seviyorsaniz, bilimsel ¢alismalar yoluyla hayvan ve bitki
tirlerini koruma firsatlarina sahip olabilirsiniz. Pazarlama veya kampanya yiritme konusunda
tutkuluysaniz, iletisim becerilerinizi yesil organizasyonlarda halkla iligskiler veya bagis toplama
faaliyetlerinde dnemli katkilar saglamak icin kullanabilirsiniz.

Yesil kariyerler, cesitli sektorlerde mimkiindiir:
- Pazar veya 6zel sektor: Kar odakli ve piyasa tarafindan finanse edilen sirketler

- Devlet: Vergiler ve harglarla finanse edilen ve egemenlik gorevlerini yerine getiren federal, eyalet ve
yerel yonetim gibi bolgesel otoriteler

- Uglincii sektdr veya kar amaci giitmeyen sektdr: Hitkiimet disi kuruluslar (NGO'lar), kar amaci
gUtmeyen kuruluslar, dernekler, kultipler ve vakiflar

Ozel sektérde son yillarda kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) konusuna artan bir ilgi gérilmektedir.
Surdirulebilir Griin tasarimindan pazarlamada marka imajini gelistirmeye, adil calisan yonetiminden
gelecege yonelik is modellerinin gelistirilmesine kadar pek ¢ok alanda yesil is firsatlari bulunmaktadir.

Kamu sektoriinde, 6rnegin federal hiikiimet, sehir ydonetimi veya Cevre Bakanhgi gibi kurumlarda,
kariyer firsatlari atik yonetimi uzmanlarindan veri bilimcilerine, ulasim planlamacilarindan iklim
koruma yoneticilerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu alanlar arasinda peyzaj mimarlari
ve organik tarim danismanlari gibi meslekler de bulunmaktadir.

Kar amaci glitmeyen sektor, kamu yararina ¢alisan organizasyonlari kapsar. Bu organizasyonlar, insan
haklarini korumak, sosyal adalet ve demokrasi icin miicadele etmek veya ¢evreyi korumak gibi
alanlarda faaliyet gosterir. Bu tir kuruluslar genellikle gonulli olarak calisacak veya staj yapacak
kisilere ihtiya¢ duyar. Ancak, ayni zamanda Ucretli, kalici pozisyonlar ve yesil kariyer firsatlari da
bulunmaktadir.
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Ugiincii sektdrdeki yesil islere érnekler sunlardir:

o - Halkla iligkiler uzmanlari

- Cevre denetgileri

- Enerji hukuku alaninda ¢alisan avukatlar

e - Proje yoneticileri

- Belediye kalkinma politikalari icin koordinatorler

- Organik tarim alaninda uzman danismanlar

e - Doga egitmenleri

Surdurulebilir ve gelecege yonelik bir dinyayi sekillendirmeye katkida bulunabileceginiz yesil ve
anlamli bir kariyer icin birgok farkli yol bulunmaktadir. ister yeni mezun, ister deneyimli bir
profesyonel veya kariyer degistiren biri olun, kamu, kar amaci glitmeyen veya kar odakli sektorlerde
bu hedefe ulasmak mimkiindir.

Ancak, bir isin gergekten yesil bir is olup olmadigini her zaman dikkatlice degerlendirmek 6nemlidir.
GuUnUmuzde "greenwashing" (yesil badana) adi verilen yaygin bir pazarlama stratejisi, sirketlerin veya
kuruluslarin kendilerini 6zellikle cevreye duyarl ve dostu olarak gdstermeye calistigi durumlari
tanimlar.

"Greenwashing" terimi, bir sirketin strdurilebilirlik uygulamalarini oldugundan daha ¢evre dostu
gostermek icin yapilan bu ¢abayi ifade eder. Benzer sekilde, yesil islerin gergekte yesil bir galisma
ortami sunmamasi da bir sorun teskil eder. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), yesil isleri yalnizca
cevreyi koruma ve onarma siirecine katkida bulunan isler olarak degil, ayni zamanda "insana yakisir
isler" olarak tanimlar.

Bu, iyi calisma kosullari ve uygulamalari sunan isleri ifade eder. Bu nedenle, ¢evreyi koruma amacina
hizmet etseler bile, kirli, tehlikeli, sagliksiz, glivencesiz ve disik Ucretli isler yesil is olarak kabul
edilmez. insana yakisir calisma kosullari ve adil ticret, bir yesil isin temel unsurlaridir.
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Yesil Kariyerlerin Mesleki Geligsimi

Yesil bir kariyer se¢imi icin otantik ve stratejik bir planlama yapmak 6zellikle faydalidir. Bu yaklasim,
uzun vadeli yasam ve is hedeflerinin netlestirilmesini ve kisa ile orta vadeli adimlarin belirlenmesini
saglar.

Yesil bir kariyer icin profesyonel hedefler ve eylem planlamasi, her zaman kisinin kendi becerileri,
degerleri ve oncelikleri ile yesil ekonomideki firsatlarla uyumlu olmalidir.

Asagidaki sorular, 6z degerlendirme, hedef planlamasi ve uygulama icin 6nemlidir ve mesleki
(ilerleme) gelisim icin temel stratejilerin temelini olusturur:

- Hangi degerler ve inanclar beni tanimlar?

- Hangi mesleki, metodolojik, sosyal ve kisisel beceriler beni digerlerinden ayirir?

- Hangi ortam, rol, sektor ve faaliyet alanlari beni en ¢ok ilgilendiriyor?

- Mesleki olarak ne basarmak istiyorum? Kendimi 5 veya 10 yil sonra nerede goriiyorum?

- Hedeflerime ulagmak igin neye ihtiyacim var? Hangi beceriler, baglantilar, deneyimler veya nitelikler
gerekli?

- Eksik gereksinimleri nasil karsilayabilirim? Bu konuda bana ne veya kim destek olabilir? Hangi
kaynaklara sahibim?
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Bir meslek veya profesyonel bir yon se¢mis, kariyerinizin ortasinda veya egitiminizi tamamlamis
olsaniz bile, bu durum yesil bir kariyer segemeyeceginiz anlamina gelmez. Degisen ilgi alanlari, agilan
yeni kapilar, yeniden degerlendirilen kararlar, profesyonel sapmalar, yeniden egitim ve ek nitelikler,
yesil bir gelecekte yeni mesleki firsatlarin 6nini agar.

Oncelikle, vizyonunuzun, hedeflerinizin ve misyonunuzun ne oldugunu disiiniin. Hangi faaliyet
alaninin sizi 6zellikle ilgilendirdigini, yeteneklerinizi, becerilerinizi ve deneyimlerinizi en iyi sekilde
nasil kullanabileceginizi ve ne basarmak istediginizi degerlendirin. Bu 6z degerlendirme, hedefe
yonelik bir yesil kariyer planlamasi ve gelisimi icin temel bir adimdir.

Eger halihazirda calisma hayatinin ortasindaysaniz ve uzmanlasmis veya disiplinler arasi bir egitim,
niteliklere ya da mesleki deneyime sahipseniz, ilgili bir ek egitimle yesil bir kariyere gegis yapma
seceneginiz de bulunmaktadir. Becerilerinizi, deneyimlerinizi ve 6nceki faaliyetlerinizi yesil uzmanlikla
nasil gelistirebileceginizi ve tamamlayabileceginizi degerlendirin. Bu olanaklar, yari zamanl ek
egitimden gonulli calismalara, stajlara, start-up kurmaya veya sirketler ve organizasyonlar iginde
yesil girisimlerde bulunmaya kadar genis bir yelpazeyi kapsar.

Eger calistiginiz sirket ilgili egitim ve gelisim firsatlari sunuyorsa, isvereninizden bu egitimler igin bir
destek talep edebilirsiniz. Bu segenek sizin i¢in uygun degilse, devlet destekleri ve tesvikleri hakkinda
bilgi alabilir ve bunlar igin hangi sartlarin yerine getirilmesi gerektigini 6grenebilirsiniz.

insan kaynaklari ydnetimi uzmanlari, kendilerini gesitlilik ydnetimi konusunda gelistirebilir; ciftciler,
organik gida Uretimi konusunda uzmanlasabilir; gazeteciler, sirdirilebilirlik konularinda 6zel egitim
alabilir. Pazarlama ve halkla iliskiler uzmanlari bagis toplama alaninda firsatlar bulabilirken,
egitimciler doga egitimi alaninda kendilerini gelistirebilir. Firincilar organik firincilikta uzmanlasabilir,
mimarlar enerji verimli tasarimlara odaklanabilir, is gelistirme uzmanlari kurumsal stirdirdlebilirlik
konularina yonelirken, mihendisler atik yonetimi teknolojilerinde uzmanlasabilir.

Yesil kariyerinizi ilerletmek icin 6zel is arama portallarinda ilanlara bakmak faydali olabilir. Ayrica,
proaktif davranarak kendiliginizden bir basvuru yapabilirsiniz. Eger uygun bir is ilani bulamiyorsaniz
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veya belirli bir sirketi hedefliyorsaniz, hayalinizdeki is icin dogrudan bir basvuru yapmay!i da
duslinebilirsiniz.

Yesil kariyerinizi ilerletmek igin bir diger fikir, staj veya gonulli ¢calismayi tercih etmektir. Bir staj
sayesinde yalnizca degerli deneyim ve bilgi edinmekle kalmaz, ayni zamanda olasi bir calisma alani ve
kariyer yolu hakkinda daha derin bir anlayis kazanirsiniz. Ayrica, bu yolla sektorde genis bir iletisim
agina erisim saglayabilir ve bu agi ileride kullanabilirsiniz.

Eger halihazirda bir kariyeriniz varsa ve yeni bir yon arayisindaysaniz, gonilli ¢calismayi da
disunebilirsiniz. Kar amaci giitmeyen isverenlerle galisarak yalnizca 6zge¢misinizi zenginlestirmekle
kalmaz, ayni zamanda yesil isler diinyasina dair 6nemli deneyim ve bilgiler edinirsiniz.

Eger calistiginiz sirket veya organizasyonda kendinizi rahat hissediyor, ancak strdirilebilirlik veya
cevre koruma konularina daha fazla odaklanmak istiyorsaniz, isinizin mevcut sinirlarinin 6tesine
gecebilirsiniz. Yesil fikirler, projeler, calisma gruplari ve yenilikler konusunda énciiliik edin. Ustlerinizi
veya isverenlerinizi strdirulebilirlik alanindaki gelisim firsatlari hakkinda bilgilendirin, onlara
danismanlik yapin ve tesvik edin.

Bu firsatlar, galisanlarin birlikte arag kullanmasini tesvik etmekten kurumsal génlltlik projelerine ve
cahisan saghgini desteklemeye kadar genis bir yelpazeyi kapsayabilir.
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Eger yalnizca tutkulu bir uygulayici ve yenilikgi degil, ayni zamanda is zekasina sahip ve risk almaya
istekli biriyseniz, yesil bir start-up’in (ortak) kurucusu olma firsatini degerlendirebilirsiniz. Bu sayede,
sirketinizi kendi kisisel degerleriniz, hedefleriniz ve ¢alisma yontemleriniz dogrultusunda tasarlayabilir
ve bir girisimci olarak diinyayi sosyal ve ekolojik agidan sorumlu bir sekilde sekillendirebilirsiniz.

Yesil start-up’larin ortak kurucu aradigi cesitli web siteleri, ticaret fuarlari ve etkinlikler (6rnegin,
girisimci bulusmalari, ag toplantilari) bulunmaktadir. Bu tir platformlar, girisimcilik yolunda ilk
adimlari atmak igcin 6nemli firsatlar sunar.

2.4 1Is Yerinde Siirdiiriilebilirlik

Siirdiirilebilirlik ilkeleri

Surdurulebilirlik, Gg temel boyut veya ilkeye dayanir:
Ekonomi:

e Ekonomik verimlilik
e Ekonomik ilerlemeye odaklanma
e Kaynaklarin verimli kullanimi
e Donglsel ekonomi
o Adil ticaret
o Yerel deger yaratimi
e Etik is uygulamalari
Toplum:
e Sosyal adalet
e Sosyal katilimi tesvik etme

e insan refahini artirma
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e Sosyal gruplarin dezavantajli duruma diismesini dnleme
e Sosyal haklarin glivence altina alinmasi

e Egitimi gelistirme ve insana yakisir is imkanlari saglama
e Toplumsal cinsiyet esitligi

e Sirdurulebilir tiketim

e Ekolojik siirdiirtilebilirlik: Doganin, biyolojik cesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi
e Kaynaklarin sorumlu kullanimi

e (Cevre kirliliginin ve tahribatinin azaltiimasi

Ecological goals
(compliance with natural functions,
circular economy)

A : o
-.‘0 04,

& )
& ] / 1.
D2

SUSTAINABILITY

ash
=
Economical goals SUFFICIENCY Social goals

(securing the fulfilment (infra- and
of needs, employment) intergenerational justice)

=

Sardurdlebilir dislinme ve hareket etme, her mesleki faaliyet ve her sektor icin temel bir 6neme
sahiptir. Bu nedenle, stirdirulebilirlik, mesleki yeterliligin ayrilmaz bir pargasi haline gelmekte ve hem
teknik ve metodolojik becerilerde hem de sosyal ve kisisel becerilerde kendini gostermektedir.
Dolayisiyla, stirdiirtlebilirligin ¢ boyutunun entegrasyonu, mesleki gelisimde de hayati bir rol
oynamaktadir.

Surdurulebilirlik ilkeleri, mesleki gelisiminize entegre edilebilir. Bu, hem ¢evreyi hem de sagliginizi
korurken daha verimli ve etkili bir sekilde ¢alismayi ve 68renmeyi icerir. Kariyerinizin ekolojik,
ekonomik ve sosyal agidan strdirilebilir bir sekilde gelistirilmesi igin asagidaki secenekler
degerlendirilebilir:

o - Kendi etkinliginizi ve verimliliginizi artirmak amaciyla ilgili yeteneklerin ve becerilerin yasam
boyu gelistirilmesi

e - Farkli yasam alanlarinin entegrasyonu ve aile, bos zaman ile is arasindaki dengenin
saglanmasi
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e - Zihinsel ve fiziksel saghgin korunmasi, iyi bir yasam, dinlenme, spor ve saglikli beslenme
yoluyla mesleki dayanikhhgin artiriimasi

e - Sirdurulebilir kuruluslari desteklemek ve stirdirilebilir amaclara baglihk géstermek

e - Kendi ekolojik verimliliginizi artirmak ve kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasini saglamak

Is Rolleriyle Siirdiiriilebilirligi Entegre Etme Stratejileri

Michael Page'in Avrupa'da gerceklestirdigi Sustainability Insights Study (2022) arastirmasina gore,
¢alisanlarin %28'i, sirketlerinin yeterince sirdirilebilir olmadigini disinmektedir.

is yerinde stirdirilebilirlik, yalnizca sirket icindeki tim siirecleri degil, ayni zamanda sirketin genel
kiltirand de gelecege uygun, sosyal olarak adil ve kaynak agisindan verimli hale getirmek anlamina
gelir.

Avrupa'daki her (g ¢alisandan biri, saglik ve refahin sirket icinde en énemli stirdirdlebilirlik girisimi
oldugunu belirtmektedir. Sorumlu tiiketim ve lretim ile temiz su ve enerji ydnetimi konulari ikinci ve
Gglnci sirada gelmektedir. Ayrica, insana yakisir is imkanlari ve egitime erisim de ¢alisanlar igin
Onemli bir yere sahiptir.

Health and well-being

Responsible comsumption and production

Clean water and energy supply

Decent work & economic growth

Access to education

Sosyal, Ekolojik ve Ekonomik Siirdiiriilebilirligi is Rolleriyle Entegre Etmek igin Etkili Stratejiler
Sirket veya organizasyonda kapsayicilik ve gesitliligi artirmaya yonelik politikalar gelistirmek.

Calisanlarin yesil islere nitelikli hale gelmesini saglamak ve yesil kariyer yollarini etkin bir sekilde
gelistirmek.

Cevreye duyarli is ve yonetim uygulamalarini sirket siireclerine entegre etmek.
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Calisan baghhgini, tretkenligini, is tatminini ve motivasyonunu artirmak amaciyla egitim ve gelisim
firsatlari sunmak.

Calisanlarin is yerinde surdirilebilirlige aktif olarak katihmini tesvik etmek.

Cesitli is rollerinde, strdirilebilirlik konularinda capraz egitim programlari diizenlemek.
Gonullaluk firsatlari ve programlariyla calisanlarin toplumsal katkilarini desteklemek.
Surdurulebilirlik stratejileri, hedefleri ve basari hikayeleri hakkinda diizenli ig iletisim saglamak.
Surdurulebilir davranis ve fikirler icin tesvikler ve 6dil sistemleri sunmak.

Calisanlarin kendi is yerlerinde strdirilebilirlik uygulamalarini hayata gecirebilmeleri icin gerekli
kaynaklari ve kosullari saglamak.

Calisan egitiminin tesvik edilmesi, stirdirlebilirlik konusunda bir distince yapisi, bilgi ve beceriler
gelistirilmesi icin 6nemli bir baslangi¢ noktasidir. Bu yaklasim, strdarilebilirligin tim is slireclerine ve
rollere entegre edilmesini kolaylastirir.

Calisanlari basari dongistine (egitim, ilham ve harekete gecirme) dahil etmek, stirdtrulebilirligi is

yerlerine ve sirketlere entegre etmek icin kalici bir stirdiiriilebilirlik kiltiri olusturur. Bu yaklagim,
bireyler, ekipler ve tiim organizasyonlar icin uzun vadeli bir etki saglar.

_

INSPIRATION

Egitim, ilham ve harekete gecgirme yoluyla slirdirilebilirlik alaninda, geleneksel is rolleri sosyal,
ekonomik ve ekolojik acidan siirdiiriilebilir hale getirilebilir. Ornegin:

Mikro finans gorevlisi olarak, diistk gelirli girisimciler icin kliclk kredilere erisimi iyilestirebilirsiniz.
Egitim gorevlisi olarak, dezavantajli topluluklar icin yiksek kaliteli egitim firsatlarina kendinizi
adayabilirsiniz.
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Gida teknolojisi uzmani olarak, yeni ve yenilik¢i gida tretim yontemleri gelistirme konusunda ilham
alabilirsiniz.

Satin alma gorevlisi olarak, malzeme ve Urinlerin gevresel ve sosyal agidan sorumlu bir sekilde
tedarik edilmesini saglayabilirsiniz.

Yesil beceriler, yesil teknolojiler hakkinda bilgi, strdirilebilirlik odakli bir diisiince yapisi ve
iyilestirme potansiyelini gergeklestirecek aktarilabilir yetenekleri igerir.

Her sektor ve meslek icin belirli yesil beceriler olsa da, girisimcilik, iletisim becerileri, liderlik,
yenilikcilik ve uyum saglama yetenegi de temel yetkinlikler arasinda yer alir. MINT (Matematik,
Bilgisayar Bilimleri, Doga Bilimleri ve Teknoloji) alanlari, yesil ekonomide ¢alismak icin kritik 6neme
sahiptir. Sirdurdlebilir eylem, cevre bilinci, analitik diistinme, veri bilimi ve problem ¢6zme becerileri,
yukselen yesil islerde en 6nemli yetkinliklerdendir.

Yesil isler icin egitim yollari, giraklik, 6zel egitim kurslari, disiplinler arasi ve uzmanlik alaninda derece
programlari, yesil beceri egitimi ve pratik deneyimi icerir. Yasam boyu 6grenim, yesil ekonomide
istihdam icin 6zellikle dGnemlidir; ¢linki yesil doniisiim, teknolojilerde, mesleklerde ve beceri
gereksinimlerinde degisikliklerle iligkilidir.

Yasam boyu 6grenim; formal, non-formal ve informal 6grenme bicimlerinde gerceklesebilir. Yesil is
piyasasindaki kariyer yollari; atik yonetimi, bilim, organik tarim, yesil finansman, siirdtrtlebilir
hareketlilik ve teknik cevre koruma gibi alanlari kapsar. Yesil isler hem 6zel sektérde hem de kamu ve
kar amaci giitmeyen sektorlerde bulunabilir.

Yesil bir kariyer hedefi ve kariyer plani olusturmak degerli bir yaklasimdir. Bunun icin stratejiler
arasinda istekli basvurular, egitim ve siirekli 6grenim, gonalli ¢alismalar, stajlar, girisimlerin (ortak)
kurulmasi ve kisinin kendi organizasyonunda yesil girisimlerde bulunmasi yer alir.

Surdurdlebilirlik ilkeleri, ekonomik verimlilik, sosyal adalet ve ekolojik surdirilebilirligi icerir. Tim is
alanlarinda ve rollerinde sirdirilebilir disiinme ve davranis blylik Gnem tasir. Bu, 6rnegin yasam
boyu 6grenim, zihinsel ve fiziksel saghgin tesviki, siirdlrulebilir hedeflere bagllik ve kisisel ekolojik
verimliligin artirilmasi yoluyla entegre edilebilir. is yerlerinde siirdirilebilirlik bilincini artirmak,
bireysel is rollerini, ekipleri ve tim organizasyonu etkileyen stirdtrtlebilir bir kiltlr olusturur.

Federal Institute for Vocational Education and Training (2013). Vocational training for the green
economy.
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Berufsbildung_gruene_Wirtschaft_GlobalesPartnertreffen_Lei

pzig.pdf
European Education and Training Network (2024).

https://www.european-net.org/

Plattform Industrie 4.0. (2023). Green Skills. There is a green collar in each and every one of us.
https://www.plattform-i40.de/IP/Redaktion/DE/Downloads/Publikation/AG5_Impuls-
GreenSkills.pdf?__blob=publicationFile&v=8

Auktor, G.V. (2020). Green Industrial Skills for a sustainable future. United Nations Industrial
Development Organization.
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https://www.unido.org/sites/default/files/files/2021-02/LKDForum-2020_Green-Skills-for-a-
Sustainable-Future.pdf
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3. Women4Green Trainers Women in Green Jobs

3.1 Yesil Islerde Calisan Kadinlar

Hem heyecan verici bir kariyer insa etmek hem de cevre icin aktif bir seyler yapmak — iste tam olarak
yesil islerin sundugu firsat bu! Ozellikle hizla biiyliyen yenilenebilir enerji sektdriinde umut vadeden

bircok olanak mevcut: Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitlisi (EIGE) tarafindan yapilan bir calismaya gore,

2050 yilina kadar yaklasik 29 milyon yeni is imkani yaratilabilir. Olduk¢a umut verici, degil mi?

Peki, hizla biylyen bu sektorde kadinlar icin mevcut durum nasil gériiniiyor? Kadinlarin yesil
mesleklere girmesini ve potansiyellerini gerceklestirmesini engelleyen bariyerler var mi? Ve en
onemlisi, bu engelleri nasil asabilir ve adil ve gesitliligi destekleyen bir gelecegin yolunu nasil
acabiliriz? Birlikte, kadinlarin yesil ekonomiyi nasil sekillendirdigini ve herkesin ilerlemesi icin firsatlar
yaratmaya nasil katki saglayabilecegimizi kesfetmek istiyoruz.

3.2 Yesil Islerde Kadinlar — Mevcut Durum

Neden Yesil Ekonomide Kadinlara ihtiyacimiz Var?

Yesil isler, ekonomik ve toplumsal cinsiyet esitligi icin kilit bir faktérdur. Strdurilebilirlik ve
yenilenebilir enerjiye artan ilgi, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine bagh olmayan yeni meslekler
yaratmaktadir. Bu gelisme, toplumsal cinsiyete 6zgii bariyerleri yikmak ve kadinlari yenilenebilir
enerji ve strdurilebilir Gretim gibi kilit alanlara entegre etmek i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir.
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Teknik ve bilisim alanlarinda, yesil ekonominin bir parcasi olan mesleklerde yasanan nitelikli is glici
eksikligi giderek kotllesmektedir. Kadinlar bu mesleklerde ciddi bicimde yetersiz temsil edilmektedir
ve bu durum yalnizca sosyal degil, ayni zamanda ekonomik dezavantajlar da yaratmaktadir.
Toplumsal cinsiyet Ucret farki ve yaslilikta yoksulluk, bu esitsizligin sonuglarina 6rnek olarak
gosterilebilir. Bu nedenle, sirketlerin yalnizca erkek degil, kadin profesyonel potansiyelini de
degerlendirmesi, hem personel ihtiyaclarini karsilamak hem de uzun vadeli is basarisini saglamak
acisindan kritik 6neme sahiptir. Yesil ekonomide kadin oraninin artirilmasi, yalnizca bir adalet
meselesi degil, ayni zamanda ticari bir zorunluluktur.

Geleneksel sektorler, kadinlarin iyi Gcretli ve istikrarli islere erisimini zorlagtiran toplumsal cinsiyete
dayali engellerle karakterize edilmektedir. Ancak yesil ekonomi, bu esitsizliklerin tistesinden gelmek
icin umut vadeden bir alternatif sunmaktadir. Yenilenebilir enerjiler, stirdirulebilir Gretim ve cevre
teknolojisi alanlarinda nitelikli is gliciine olan talebin artmasiyla birlikte, eskimis toplumsal cinsiyet
rollerine dayanmayan yeni kariyer yollari ortaya ¢ikmaktadir.

Bu degisim potansiyeli 5nemli avantajlar sunmaktadir: Kadinlar bu alanlarda daha giiglii bir sekilde
temsil edildiginde, istikrarh gelirlerden, genis kariyer olanaklarindan ve uzun vadeli ekonomik
perspektiflerden faydalanabilirler. Bu tir bir ilerleme, bireylerin yasam kosullarini iyilestirmekle
kalmaz, ayni zamanda toplumesal cinsiyet Ucret farkini azaltmaya da katki saglar.

Bu olumlu gelismelere ragmen, gercek diinyada kadinlarin yesil ekonominin bircok alaninda hala
yetersiz temsil edildigi gorilmektedir. Sektoér genel olarak bliylimekte olsa da, bu mesleklerdeki kadin
orani diistktir. 2021 yilinda, yesil sektorlerdeki islerin yalnizca %29’u kadinlar tarafindan
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ylratalirken, 2030 yilina kadar bu oranin %25’e disebilecegi 6ngorilmektedir. Bu eksiklik, toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan bir geri adimi temsil ettigi gibi, bu alandaki ilerlemeyi 15 yil kadar
geciktirebilir.

Yesil endistrilerdeki kadin oranindaki diistisii 6nlemek igin, daha fazla kadinin STEM (bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik) egitimine yonlendirilmesi kritik Gneme sahiptir.

a

STEM, bilim (science), teknoloji (technology), miihendislik (engineering) ve matematik (mathematics)
kelimelerinin kisaltmasidir. Bu disiplinler, yesil ekonomide ihtiya¢ duyulan yenilikler ve teknik
¢Oziimler igin merkezi bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji, stirdiirilebilir Gretim ve gevre dostu
teknolojiler gibi alanlarda ilerlemeyi saglayan temel itici gliclerdir.

Mevcut arastirma verilerine hizli bir bakis, yesil ekonomide kadin oranini sirdiirtlebilir bir sekilde
artirmak icin hala nerelerde harekete gecilmesi gerektigini gostermektedir.

o 2008 ile 2020 yillari arasinda STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik) alanlarinda
Universiteye baslayan kadin 6grenci sayisi %89 oraninda artti. Ancak, bu artis dal bazinda farkhhklar
gostermektedir: Biyoloji ve kimya gibi alanlarda kadin orani yiiksekken, miihendislik ve bilgisayar
bilimlerinde bu oran daha disiiktiir, ancak bu alanlarda da yavas yavas bir artis gdzlemlenmektedir.
Ozellikle bilgisayar bilimlerinde, pratik uygulama eksikligi ve yanhs beklentiler nedeniyle birakma
oranlari yiksektir. Kadin mezunlarin sayisindaki artisa ragmen, 6zellikle elektrik miihendisligi ve
bilgisayar bilimi gibi gelecege yonelik alanlarda kadin orani %32,4 ile diisiik kalmaktadir.

STEM alanlarinda, 6zellikle makine miihendisligi, siire¢ miihendisligi ve elektrik miihendisligi gibi
alanlarda kadin oraninin artiriimasi, yesil ekonomi i¢in bliyiilk 6nem tasimaktadir.

STEM programlarinin gekiciligini ve pratikle baglantisini artirmaya yonelik hedefe yonelik tedbirler,
kadin mezun sayisini artirmak icin 6nemlidir. Mentorluk programlari ve erken dénem pratik yonelim,
birakma oranlarini azaltmaya ve kadinlari uzun vadede bu gelecege yonelik sektorlerde ¢alismaya
tesvik etmeye yardimci olabilir.

Kadinlar, yesil ekonomide hala yeterince temsil edilmemelerine ragmen, belirli rollerde giderek daha
fazla taninmaktadir:

Liderlik pozisyonlari, 6rnegin Sirdirdlebilirlik Baskani (Chief Sustainability Officer - CSO) rolleri, bu
duruma iyi bir 6rnek teskil etmektedir: Bu alanlarda kadin oraninda énemli bir artis
gbzlemlenmektedir. ABD’de, CSO pozisyonlarindaki kadin orani 2011 yilinda %28 iken, 2021 yilinda
%54’ e yikselmistir. Bu pozisyonlar 6zellikle 6nemlidir, ¢linki sirketlerin strdirulebilirlik stratejileri
Gzerinde dogrudan etkili olup, iklim hedeflerinin gerceklestiriimesinde kilit bir rol oynamaktadir.
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Kariyer yonelimlerinin bir parcasi olarak, 6grenciler kiigtk gruplar halinde yesil ekonomide liderlik
pozisyonlarinda bulunan kadinlari arastirabilir. Bu arastirma sonucunda, hem bu kadinlarin mesleki
basarilarini hem de siirdirilebilir donlisime katkilarini vurgulayan etkileyici bir sunum
hazirlayabilirler. Bu etkinlik sayesinde 6grenciler yalnizca arastirma becerilerini gelistirmekle kalmaz,
ayni zamanda ilham verici kadin rol modellerle aktif bir sekilde etkilesime girerek, kadinlarin bugiin
yesil mesleklerde ne kadar cesitli ve etkili roller Gstlendiklerini fark edebilirler.

Ayrica, kadinlar yenilenebilir enerjinin belirli alanlarinda da giiglii bir sekilde temsil edilmektedir.
Ozellikle fotovoltaik sektériindeki katilimlari dikkat cekicidir; diinya genelinde bu sektérdeki islerin
yaklasik %40’ in1 kadinlar tGstlenmektedir. Bu, kadinlarin yalnizca bu bilylyen sektorde yer almakla
kalmayip, ayni zamanda 6nemli bir rol oynadiklarini gésteren olumlu bir isarettir.

Yesil ekonomideki toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmak ve net sifir emisyon hedefine ulagsmak igin
sirketlerin hedefe yonelik adimlar atmalari gerekmektedir. Bu adimlar arasinda kadinlara yonelik
egitim ve mesleki gelisim programlarinin desteklenmesi, kapsayici bir galisma ortami olusturulmasi ve
¢ahisanlarin is ve aile hayatlarini dengelemelerine yardimci olacak politikalarin uygulanmasi yer
almaktadir.

Liderlikte daha fazla toplumsal cinsiyet cesitliligi, sadece toplumsal cinsiyet esitligi Gzerinde olumlu
bir etki yaratmakla kalmaz, ayni zamanda iklim eylemlerinin etkinligini de artirir. Kadinlarin liderlik
rollerinde 6zellikle tesvik edilmesi, sirketlerin cevresel hedeflerine daha basaril bir sekilde
ulasmalarini saglarken, daha seffaf ve adil bir ¢calisma ortami yaratmalarina da katkida bulunur. Peki,
kadin liderlerden nasil faydalaniyoruz? iste bazi temel avantajlar:

- Avrupa Yatirim Fonu'nun 2023 raporuna goére, kadinlar tarafindan yonetilen sirketler cevre, sosyal
konular ve yonetisim alanlarinda ortalamadan daha iyi performans géstermektedir.
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- Liderlik pozisyonundaki kadinlar, yenilenebilir enerjiye yatirim yapma olasiliklari daha yiiksek olup,
enerji verimliligi ve geri donlisiime daha fazla deger vermektedir. Bu da sera gazi emisyonlarinin
azalmasina yol agar.

- Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan yapilan bir arastirma, kadinlar tarafindan
yonetilen sirketlerin sera gazi emisyonlarini agiklama ve daha seffaf bir cevresel denge izleme
olasiliklarinin daha yilksek oldugunu gostermektedir.

Bahsedilen avantajlara ragmen neden az sayida kadin yesil ekonomide aktif rol aliyor? Bu soruya
basit cevaplar bulma istegi oldukga yliksek—ancak ayni zamanda tek bir cevap sunmak mimkin
degil.

3

Kariyer seciminde bircok faktor rol oynar ve farkh calismalar ya psikolojik/birey odakl bir perspektife
(karar verici olarak birey) ya da sosyal yapilar ve kurumsal ¢cercevelere (cevre ve sosyallesmenin
belirleyici faktorler olarak) odaklanir.

Kadinlarin kariyer secimlerini ve bu kararlara etki eden faktérleri aciklamaya yonelik cesitli
yaklasimlar, konunun karmasikligini gdzler 6niine sermektedir; ¢linkl bu etkiler birbirinden bagimsiz
olarak ele alinamaz. Aksine, kariyer secimleri birden fazla etkinin bir araya gelmesinin sonucudur.
Simdi, bu etkilerden bazilarini inceleyecek ve yesil ekonomide giris ve ilerleme engellerini asmaya
yonelik baslangig niteligindeki yaklagimlari tartisacagiz.

Engellerin asilmasinda en dnemli faktorlerden biri, toplumsal cinsiyet kalipyargilari ve bunlarin yol
actigl "kalipyargi tehdit etkisi"dir. Ancak, toplumsal cinsiyet kalipyargilari ve bunlarin etkileri oldukca
genis kapsamlidir ve kariyer rehberligi ve danismanlik siireglerinde ele alinabilir. Bu nedenle, bu
konuyu bir sonraki bélimde 6zel olarak ele alacagiz. Oncelikle, diger yonlere gbz atacagiz.

is diinyasinin gercekligi, ayni kaliplarin siirekli olarak yeniden iiretilmesine yol agmaktadir. Yesil
mesleklerde az sayida kadin galistigi icin, bu alanlar kizlar ve kadinlar tarafindan gelecekte potansiyele
sahip cekici kariyer alanlari olarak algilanmamaktadir. Ayrica, erkeklerin agirhkli oldugu sektorlerde
veya mesleklerde, kadinlar bazen hos karsilanmadiklari hissine kapilabilirler; bu algi gercegi yansitsin
ya da yansitmasin.

Bunun yani sira, bu kariyerlerle ilgili bilgi paylasabilecek ya da kadinlarin bu alanlardaki varligini
dolayli olarak pekistirebilecek kadin rol modellerin ve mentorlarin eksikligi de 6nemli bir sorundur.

Uygulamalarinizda, kadin profesyonelleri rol model olarak stirekli vurgulamak énemlidir. Ancak, bu
temsillerin otantik olmasina ve gercekgi olmayan sekilde idealize edilmemesine dikkat edin. Yesil
islerde galisan kadinlarin "6zel" veya istisnai kisiler olarak gosterilmemesi de son derece 6nemlidir.
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Gorseller, kelimelerden daha gligli bir etkiye sahiptir. Asagidaki iki gorsele bir gbz atin. Bu gorseller
sizde ne gibi duygular veya diisiinceler uyandiriyor?

ilk gdrsel, tamamen kurgulanmis gibi gériiniiyor; kadinin, "gesitlilik" mesajini iletmek icin dzellikle
oraya yerlestirilmis oldugu izlenimi veriyor. ikinci gorsel ise gercek bir calisma anini yansitiyor ve daha
dogal bir etki yaratiyor.

Kadin rol modellerin ve mentorlarin eksikligi, yesil kariyerler hakkinda bilgi verme ya da bu alanlarda
kadinlarin olumlu bir imajini pekistirme sorununu 6zel yasam alaninda da ortaya ¢ikarmaktadir.

Durumu daha da zorlastiran bir diger etken ise, annelerin genellikle kizlarinin erkek egemen bir
meslegi se¢me istegi karsisinda endiseli veya slipheci olmalaridir. Benzer sekilde, arkadaglar veya
egitim danismanlari da cogunlukla kadinlarin bu tiir bir alanda zorlanabilecegi, stirekli kendini
kanitlamak zorunda kalabilecegi veya ayrimcilikla karsilasabilecegi gerekgesiyle bu tir bir kariyeri
se¢memelerini tavsiye etmektedir.

Kariyer rehberliginin basarili olmasi igin, caba gosterirken bakim verenleri ve akranlari da stirece dahil
etmek 6nemlidir, ¢linkl onlarin etkisi oldukga blyktir.

Kadinlarin yesil islere giriste karsilastiklari zorluklari ele aldiktan ve baslangic yaklasimlarini sunduktan
sonra, simdi bu konulari bir pratik 6rnekle agiklayacagiz. Asagidaki vaka, kariyer rehberligi stirecinin
erken asamalarinda nasil belirsizliklerin ve engellerin ortaya gikabilecegini ve bunlarin asilmasina
yardimci olabilecek énlemleri géstermektedir:

Elena, okulunun son yilinda olan bir 6grenci, teknoloji ve ¢cevre koruma konularina ilgi duymaktadir.
Coskulu bir geng 6gretmeninin tavsiyesi lizerine, riizgar tlrbinleri insa eden ve bakimini yapan biyik
bir sirkette staj yapmaya karar verir. Baslangicta olduk¢a heyecanhdir; ¢linkii enerji dontsiimiine
katkida bulunmak ve pratik bir seyler 6grenmek istemektedir.

Ancak, staj sirasinda Elena, teknik departmanda tek gen¢ kadin oldugunu fark eder. Meslektaslari
dostca davranir, ancak sik sik kendini farkinda olmadan dislanmis gibi hisseder. Defalarca, "Bu agir
makineler, erkeklere birakmalisin," ya da "Teknoloji, kadinlar icin tipik bir is degil," gibi yorumlar
duyar. Elena, genellikle pratik goérevlere dahil edilmez ve ¢cogunlukla sadece gdzlem yapmasina izin
verilir. Sorulari yanitlanir, ancak bazen meslektaslarinin ilgisini yeterince ciddiye almadigini hisseder.
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Ayrica, sirketin liderlik pozisyonlarinin cogunda erkeklerin bulundugunu ve teknik alanlarda kadinlarin
neredeyse hic temsil edilmedigini fark eder. Bu durum, Elena’nin kendini glivensiz hissetmesine yol
acar. Gergekten bu sektore uygun olup olmadigini ve uzun vadede basarili olup olamayacagini
sorgulamaya baslar.

Stajin sonunda, Elena bu yolda devam etmek isteyip istemedigi konusunda kararsizdir. Riizgar enerjisi
ve cevre koruma konusundaki ilk coskusu hala varligini siirdiirse de, staj sirasinda yasadigi deneyimler
onu distndirmustir.

Kadinlar gibi Elena’yi bu tiir zorluklara hazirlayacak ve yesil ekonomide basarili olabileceklerini
gosterecek bir kariyer danismanhgi nasil yuratdlebilir? Bu duruma nasil bir yaklasim sergilerdiniz?
Asagida, bu tir durumlarda faydali olabilecek bazi stratejiler yer almaktadir:

Agik iletisim:

Olasi zorluklarin dirist bir sekilde tartisilmasi, duygularin ya da izlenimlerin kiigimsenmesini veya
gormezden gelinmesini dnlemek agisindan énemlidir. Bu slirecte yapici bir yaklasim benimsemek
gerekir—gercekci beklentiler olustururken ayni zamanda kadinlarin cesaretini kirmamaya 6zen
gosterilmelidir.

Motivasyonel Ornekler:

Kariyer rehberligi slirecinde, yesil sektorlerde basarili olan kadinlarin basari hikayelerini diizenli olarak
paylasmak faydalidir. Eger kaynaklar izin veriyorsa, bireysel sorulari ve endiseleri yanitlayabilecek
kadin konusmacilar davet etmek 6zellikle ilham verici olabilir.

Mentorluk ve Ag Kurmayi Tesvik Etme:

Kariyer rehberligi, kadinlar i¢in 6zel olarak olusturulmus aglari ve mentorluk programlarini
vurgulamalidir. Deneyimli kadinlarla baglantilar kurmak, rol modeller olusturarak degerli bir destek
saglayabilir.

Sirket Kilturiine Dikkat Cekme:

isveren secimi énemli bir rol oynar. Tiim sirketlerin ayni olmadig), cesitliligi ve kapsayicihig
destekleyen bir sirket bulmanin stratejik bir karar oldugu vurgulanmalidir.

Oz-Yeterligi Guiglendirme:

Atolye calismalari araciliglyla geng kadinlar, kalipyargilar ve uyum baskilariyla basa ¢ikmak icin gerekli
alanlarda guiglendirilebilir. Bu baglamda iletisim egitimi ve kararlilik becerileri temel konular arasinda
yer alir.

Bir kadin yesil ekonomiye adim attiginda, tim engellerin asildigi disiinllebilir—ancak ne yazik ki
durum ¢ogu zaman boyle degildir. Yesil ekonominin ayrilmaz bir pargasi olan teknik ve manuel
mesleklerde, kadinlarin meslekten ayrilma orani genellikle daha yilksektir (egitim seviyelerinden
bagimsiz olarak). Bunun bir nedeni, hala varligini stirdlren cinsiyetci 6rgutsel kilttrler ve/veya
yetkinliklerin kalipyargisal atiflari ile bu dogrultudaki davraniglardir.
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Arastirmalar (6r. Haffner ve Kdnekamp), teknik ve manuel mesleklerde ¢alisan kadinlarin, genellikle
erkek meslektaslarina kiyasla daha az terfi firsatina sahip oldugunu goéstermektedir. Bu duruma
katkida bulunan faktoérler arasinda, egitim sonrasi kariyere daha yavas bir baslangic yapilmasi
(kadinlarin giraklik sonrasi genellikle daha uzun bekleme siirelerine ve daha az kalici pozisyona sahip
olmasi), mesleki gelisim egitimlerine daha disik katihm oranlari, erkek yoneticilerin diger erkek
liderleri desteklemesi, ve hamilelik veya diger bakim sorumluluklari nedeniyle stirekli mevcudiyet
gostermeme olasiliginin daha disilik olmasi yer almaktadir.

Ayrica, erkek egemen ortamlarda ¢alisan kadinlar, giinliik olarak asiimasi bliyiik gaba gerektiren
engellerle karsilasmaktadir. Stirekli olarak uyum saglama baskisi altindadirlar ve kendilerini tekrar
tekrar kanitlama zorunlulugu hissederler—kimi zaman bu durumu yalnizca hissederken, kimi zaman
gercekten adaletsiz bir muameleyle karsilasirlar. Bu durum, enerjilerini tiiketir ve 6zglivenlerini
olumsuz etkileyebilir. Bu baskilar, memnuniyetsizlige yol agcarak motivasyonu olumsuz etkiler ve
kahpyargilarin pekistigi bir kisir dongi yaratir.

Bu etkilerin 6niine gegmek icin, gesitliligi en basindan itibaren kurumsal kiiltlirde bir firsat olarak
benimsemek 6nemlidir. Bu dogrultuda, egitim programlari gibi uygulamalar devreye alinabilir. Yesil
ekonomiyi baslangigtan itibaren daha kapsayici ve gesitli hale getirmek amaciyla, ise alim, 6n hazirhk
(preboarding) ve ise uyum (onboarding) siireglerinde toplumsal cinsiyet duyarliligina 6zel bir 6nem
verilmelidir.
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Kapsayici bir yesil ekonomi olusturmak icin kariyer rehberligi profesyonelleri, yesil sektordeki
sirketlerle hedefe yonelik ortakliklar kurmalidir. Bu ortakliklar, cesitlilik ve kapsayicilik odakli atolye
¢alismalari ve egitim programlarinin gelistiriimesine olanak tanir. Ayrica, ise alim, 6n hazirlik
(preboarding) ve ise uyum (onboarding) gibi kurumsal siireclerin optimize edilmesi ve kariyer
rehberligi iceriklerinin glincel ve gekici tutulmasi igin firsatlar sunar. Bu isbirlikleri ayni zamanda
mentorluk programlari ve geziler diizenleme imkani yaratarak, yesil ekonomideki kariyerlerin daha iyi
anlasilmasini destekler.

Bu hedefe yonelik dnlemler ve ortakliklar, kadinlara yesil ekonomide basaril bir sekilde yer
edinmeleri igin ihtiya¢ duyduklari destegi saglamak agisindan hayati Gnem tasimaktadir. Zorluklar
karsisinda cesaretlerinin kirilmasina izin vermek yerine, yeteneklerinin ve becerilerinin yesil
ekonomide buyik talep gordiiglini ve siirdiirilebilir donlisimde hayati bir rol oynayabileceklerini
gostermek gerekir.

Kariyer rehberligi, genc kadinlari yalnizca mevcut kariyer olanaklari hakkinda bilgilendirmekle sinirli
kalmamali; ayni zamanda onlarin potansiyellerini tanimalarini ve bunu glivenle kullanmalarini
saglamalidir.

Cinsiyet Stereotipleri ve Etkileri

Bir yetenegin gercek degeri, ne zaman ve nasil kullanildigina baglidir.
Ingrid Gerstbach

Cinsiyet stereotipleri genellikle belirli mesleklere erisimi engellemeye devam etse de, becerilerin
gercek degeri dogru zamanda ve dogru yerde kullaniimasinda yatar. Cesitli yeteneklere ihtiyag
duyulan yesil ekonomide, bu yetenekleri geleneksel cinsiyet rollerinden bagimsiz olarak tanimak ve
degerlendirmek blyiik 6nem tasimaktadir.
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Ancak, beceriler ve meslek profilleri hala siklikla "erkeklere 6zgi" veya "kadinlara 6zgi" kategorilere
ayrilmaktadir. Elbette, glinliik hayattan buna dair drnekler akliniza gelebilir.

Siklikla "kadinlara 6zgii" olarak gériilenler:  Sikhkla "erkeklere 6zgii" olarak gériilenler:

Empati ve sosyal beceriler Teknik anlayis
iletisim becerileri Kararhlik

Coklu gorev yonetimi ve organizasyon Analitik diisinme
is birligine dayali calisma Fiziksel dayanikhlik

Yesil ekonomi ile ilgili isler distinildiginde genellikle teknik yonler—o6rnegin glines teknolojilerinin
gelistirilmesi veya rizgar tirbinleriyle calisma—akla ilk gelen unsurlar olur. Ancak, sosyal beceriler de
ayni derecede 6nemlidir. Strdurilebilirlik, yalnizca teknik ¢oztimler bulmakla sinirli degildir; bu
cozlimleri sosyal ve ekolojik yapilara entegre etmek de gereklidir ki bu da iletisim, ekip ¢calismasi ve
farkh bakis agilarini anlama becerisini gerektirir.

Her kadinin otomatik olarak sosyal becerilere sahip oldugu ve teknik yeteneklerden yoksun oldugu
varsayimi kadar, her erkegin yalnizca teknik becerilere sahip oldugu ve sosyal yeteneklerden yoksun
oldugu dustincesi de yanlistir. Bu tiir genellemeler hem asiri basitlestirilmis hem de verimsizdir.

Yesil ekonomide basari, sosyal ve teknik gibi birbirine zit goriinen becerilerin bir arada kullanilmasina
baghdir. Yenilenebilir enerjiyi tesvik etmeye yonelik bir proje, teknik zorluklarin yani sira sosyal
etkileri de ele almadikca uzun vadede siirdiiriilebilir ve basarili olamaz. Ornegin, riizgar tiirbinlerinin
insasina yonelik teknik yonler siirecin yalnizca bir kismini olusturur; toplumlari siirece dahil etmek,
onlarin ihtiyaglarini anlamak ve cevresel faydalari anlatmak da en az teknik unsurlar kadar 6nemli bir
rol oynar.

Bu nedenle, bu stereotipleri aktif bir sekilde sorgulamak, kadinlari teknik alanlarda desteklemek ve
erkekleri sosyal becerilerini daha etkin bir sekilde kullanmaya tesvik etmek 6nemlidir. Boylece, herkes
cinsiyet farki gozetmeksizin, yeteneklerinin deger gordigi ve kullanildigi gesitli bir alan olarak yesil
ekonomiyi deneyimleyebilir.

Bu erken donem yonlendirmeler ve beklentiler, kariyer se¢cimlerini ve kariyer yollarini sekillendirir.
Yesil ekonomi alaninda kariyer yapmak isteyen kizlar ve kadinlar genellikle ¢ift yonli bir zorlukla karsi
karsitya kalir: Meslegin gerekliliklerini yerine getirmekle kalmayip, ayni zamanda toplumsal
stereotiplere ve 6nyargilara karsi miicadele etmek zorunda kalirlar.

"Toplumsal Cinsiyet Olusturmak" kavrami, toplumsal cinsiyet farklarinin yalnizca dogal olarak var
olmadigini, aksine siirekli sosyal pratikler ve beklentiler yoluyla insa edilip stirdrtldtGglini vurgular.
Bu pratikler, beceri ve mesleklerin degerlendirilme bicimlerinde ve glinliik hayata dahil edilme
sekillerinde kendini gosterir. Belirli isler "erkek isi" ya da "kadin isi" olarak algilandiginda, bu algilar
toplumsal normlar ve beklentiler araciligiyla siirekli olarak pekistirilir ve yeniden Uretilir.

"Toplumsal Cinsiyeti Olusturmak" kavrami, "Stereotip Tehdit Etkisi" ile daha da gli¢lenir ve bu durum
onemli bir engel olusturur. Bu olgu, bir grubun belirli bir alandaki performansinin daha distk oldugu
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yonindeki olumsuz stereotiplerin, o grubun Gyelerinin gercekten daha disilik performans
gostermesine yol acabilecegini 6ne sirer. Bu etki genellikle teknik mesleklerde veya matematik ve
miihendislik gibi alanlarda ¢alisan kadinlari etkiler. Teknik bilgi ve yenilikgiligin talep gordigi yesil
ekonomi alaninda, bu tiir stereotipler olumsuz bir etki yaratabilir. "Stereotip Tehdit Etkisi" ve
sonuclari, asagidaki 6rnekle agiklanmaktadir:

Maria, riizgar tlrbinleri icin mekatronik teknisyeni olmak (izere egitim almaktadir. Bu meslek, teknik
bilgi ve el becerisi gerektirir. Sinifindaki tek kadin olarak, sik sik gézlem altinda oldugunu hisseder.
Hem meslek okulunda hem de stajinda iyi notlar almasina ragmen, stirekli olarak kendini daha
karmasik teknik gorevlerle kanitlamak zorunda oldugunu diisinmektedir. Meslektaslari ve
egitmenleri, genellikle iletisim ve takim calismasindaki giiclii yonlerini 6vse de, teknik becerileri icin
pek takdir gormemektedir. Gunliik is rutininde "Kadinlar organizasyon islerine daha yatkindir" gibi
yorumlarla karsilagsmaktadir.

Bu ortam, Maria'nin teknik zorluklarla gercekten basa ¢ikip ¢cikamayacagi konusundaki belirsizligini
artirmaktadir. Teknik bir sorunu ¢ézmesi gereken bir sinav sirasinda, o kadar gergin olur ki hatalar
yapar ve sinavi zorlukla gecer.

Kadinlarin yesil mesleklerde basarili olmalarina yardimci olmak ve "toplumsal cinsiyet olusturmak”
veya "Stereotip Tehdit Etkisi" gibi kavramlarin ilerlemelerini engellemesini 6nlemek igin, kariyer
rehberligi ve danismanlik hizmetlerinde hedefe yonelik, toplumsal cinsiyet duyarliligina sahip
onlemler uygulanmalidir.

Kadinlar hakkinda, fiziksel olarak daha zayif ya da daha az girisken olduklari gibi kaliplasmis
varsayimlari aktif bir sekilde sorgulamak ve yikmak son derece 6nemlidir. Bu tlr 6nyargilar genellikle
acikca ifade edilmez, ancak ince yollarla yeniden (retilir ve bu da onlarin fark edilmesini ve
degistirilmesini zorlastirir. Bununla birlikte, bu bilingdisi dnyargilari bilingli ve hassas bir sekilde ele
almak, kadinlarin yesil ekonomi alaninda gliclenmesine ve potansiyellerini tam anlamiyla ortaya
koymalarina yardimci olabilir.

Kariyer rehberligi bu slirecte merkezi bir rol oynar: Rehberlik, sadece yesil ekonomi meslekleri
hakkinda bilgi vermekle kalmamali, ayni zamanda geng kadinlari, geleneksel olarak "erkek isi" olarak
gorilen alanlarda beceri ve yeteneklerini 6zglivenle uygulamaya hazirlamahdir.
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Buradaki anahtar nokta, kariyer rehberligi ve danismanliginin yalnizca dil agisindan toplumsal cinsiyet
acgisindan notr olmasi degil, ayni zamanda igerik agisindan kapsayici olmasidir. Mesleklerin distan
sunumu ve tanimlari, genellikle gbz ardi edilen ancak birgok kisi icin 6zellikle gekici olan yaratici ve
sosyal yonleri vurgulayacak sekilde uyarlanmalidir. Arastirmalar, geleneksel "erkek imaji" tasiyan is
tanimlarinin kadinlarin ilgisini azaltabilecegini, ¢linkli bu tanimlarin onlarin 6zel gliglli yonlerini ve ilgi
alanlarini yeterince yansitmadigini géstermektedir.

Glnes enerjisi teknisyeni pozisyonu igin iki is tanimina bir g6z atin. Bu is ilanlarindan hangisi daha
kapsayici ve daha genis bir kitleye hitap ediyor gibi gériinlyor?

Ik is tanimi:

Bir glines enerjisi teknisyeni olarak, cati ve genis alanlara glines panelleri kurmak ve bakimini
yapmakla sorumlu olacaksiniz. Agir ekipmanlarla ve insaat sahalarinda galisabilmek igin iyi bir fiziksel
kondisyona sahip olmaniz gereklidir. Cogu zaman yliksek yerlerde ve engebeli arazilerde ¢alismaniz
gerekecek. Bu is icin teknik bilgi ve el becerisi 6nemlidir.

ikinci is tanimi:

Bir glines enerjisi teknisyeni olarak, giines panellerini kurarak ve bakimini yaparak stirdirlebilir
enerji tedarikine katkida bulunacaksiniz. Bu rol, yenilik¢i teknolojileri uygulama ve aktif olarak CO2
emisyonlarini azaltma firsati sunar. Teknik bilginin yani sira problem ¢6zme ve ekip calismasi gibi
beceriler gereklidir. Esneklik ve acik havada calisma konusunda olumlu bir tutum faydahdir. Temel
goreviniz gevre dostu enerji ¢cozimlerinin gelistiriimesine katki saglamaktir. Teknik uzmanlik kadar
yaraticihk ve baglilik da 6nemlidir.

Her iki is ilani da toplumsal cinsiyet agisindan nétr bir dil kullanmasina ragmen, ikinci ilan daha
kapsayicidir ¢linkii daha genis bir beceri yelpazesine vurgu yapmaktadir. ilk tanim, geleneksel fiziksel
gerekliliklere ve teknik uzmanhga odaklanirken, ikinci tanim, isin siirdirulebilir ydnlerini ve problem
¢6zme ile ekip calismasi gibi becerileri de 6n plana ¢ikarir.

we're

hiring. \Q/"
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Uygulamanizi miimkiin oldugunca dnyargisiz hale getirmek icin, asagidaki 6z degerlendirme sorulari,
daha fazla aciklik ve gesitlilige dogru ilerlemenize yardimci olabilir:

3

Belirli meslekleri nasil sundugumu diizenli olarak degerlendiriyor muyum, yoksa farkinda
olmadan sinirlayici toplumsal cinsiyet stereotiplerini mi aktariyorum?

Katilimcilarimin, yetenek ve becerilerini geleneksel olmayan alanlarda 6zgiivenle
uygulamalarina yardimci olacak araglar saglayarak 6zgiivenlerini 6zellikle tesvik ediyor
muyum?

Katilimcilari utandirmadan gizli veya ortiik 6nyargilari ele almak igin stratejiler gelistirdim mi
ve bu tur tartismalari nasil yapici hale getirebilirim?

Kadinlari ve erkekleri teknik ve sosyal beceriler gelistirme konusunda esit sekilde tesvik
ediyor muyum, yoksa toplumsal cinsiyete bagli olarak bir beceriye daha fazla vurgu mu
yaplyorum?

Tam bir tarafsizhigin gercekei olmadigi agiktir, ¢linkl hepimizin bilingdisi dnyargilari vardir. Ancak, bu
onyargilarin farkina varmak énemli bir ilk adimdir. Bu farkindalik, kendimizi strekli gelistirmemize ve
kendi varsayimlarimizi sorgulamamiza olanak tanir. Zamanla, 6z degerlendirme ve bilingli eylemler
yoluyla, uygulamalarimizi siirekli iyilestirebilir ve daha kapsayici bir ortam yaratabiliriz.

Kadinlarin yesil ekonomide karsilastiklari zorluklar ve firsatlarla ilgili heyecan verici perspektifleri
inceledikten sonra, simdi pratige daha derinlemesine bir bakis atma zamani. Bu bélimde, kadinlarin
yesil kariyerlere adim atmalarini kolaylastirmak veya yesil ¢galisma ortamlarinda basarili kalmalarini
saglamak icin 6zglvenlerini nasil gliclendirebilecegimize odaklanacagiz.

Kadinlari yesil ekonomiye cekmek icin 6nerilen asagidaki yaklasimlar daha dnce tartisiimistir. Bu
noktalar, 6nemlerini vurgulamak ve ileriye yonelik stratejilere sorunsuz bir gecis saglamak amaciyla
burada yeniden ele alinmaktadir:

- Kariyer danismanlari, toplumsal cinsiyet duyarhligi konusunda egitilmeli, béylece kaliplasmis
disinceler yikilarak firsat cesitliligi tesvik edilmelidir.

- Yesil ekonomideki kadin rol modelleri, ilham vermek ve motive etmek amaciyla rehberlik
programlarina samimi bir sekilde entegre edilmelidir.

- Ebeveynler ve akran gruplari, toplumsal cinsiyet kalip yargilarini azaltmak ve yesil islere olan
ilgiyi artirmak i¢in kariyer yonlendirme sireclerine dahil edilmelidir.

- Kariyer yonlendirme siirecleri toplumsal cinsiyete duyarli olmali ve kadinlara yonelik yesil
ekonomide erisimi kolay, pratik firsatlarla desteklenmelidir.

- Kariyer danismanlik merkezleri, egitim kurumlari ve yesil ekonomi alanindaki sirketler
arasinda uzun vadeli is birlikleri ve aglar kurulmasi, destek dnlemlerinin etkili olmasinda kritik
bir 6neme sahiptir.

Simdi, bu olgunun temel nedenine geri donerek sorunun kdkenini ele alalim: Daha 6nce agiklanan
"Kalip Yargi Tehdidi Etkisi" (Stereotype Threat Effect) ile gorildigi gibi, kalip yargilar 6z-imaj
lzerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir ve bu da gercekligi sekillendirebilir. Arastirmalar, 6zellikle
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yesil ekonominin dnemli bir parcasini olusturan STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik)
alanlarinda, birgok kadinin olumsuz bir 6z-kavramla miicadele ettigini gdstermektedir. Bu zararh 6z-
imajin yikilmasi, kadinlarin yesil ekonomiye basarili ve strdurilebilir bir sekilde entegre edilmesi icin
gereklidir.

Okul déneminde erken yaslarda gelisen olumsuz 6z-kavramlar, bircok kiz cocugunun yeteneklerinden
siiphe etmesine yol agar. Bu slipheler yetiskinlige kadar surebilir ve onlarin STEM programlarini
secme istekliligini, bu alanlardaki bilgilerini derinlestirmelerini veya bu umut vadeden alanlarda
kariyer yapma cesaretini etkileyebilir. Sonug olarak, bu durum is piyasasindaki firsatlarini 6nemli
Olglde sinirlayabilir ve yesil ekonomi gibi kilit sektorlere entegrasyonlarini engelleyebilir.

Bu nedenle, kiz ¢ocuklari ve kadinlarin 6zglivenini en basindan itibaren aktif bir sekilde giiglendirmek
hayati bir dneme sahiptir. Peki, bu nasil hayata gegirilebilir?

— -

Ozdeger ve Giiglii Yonleri Guiglendirme

- Glg Kartlari: Gug kartlari, bireylerin kendi basarilarini ve kisisel gliglii yonlerini kaydetmelerine
olanak tanir. Bu kartlar, zorlu durumlarda kullanilabilir ve bireylerin kendi yeteneklerinin
farkindahgini keskinlestirmeye yardimci olur.

- Basari GUnlugl Tutma: Kiiglik de olsa kisisel basarilarin diizenli olarak not edildigi bir glinliik tutmak,
bireylerin kendi yeteneklerine dair olumlu bir algi gelistirmesine katki saglar.

- Olumlu Onaylar: Kisinin kendi yeteneklerine ve hedeflerine odaklanan olumlu onaylarin diizenli
olarak tekrar edilmesi, pozitif bir 6z-imajin gliglenmesini destekler.

Hedef Belirleme ve Basari Stratejileri

- SMART Hedefler Belirleme:Spesifik (specific), Olgiilebilir (measurable), Ulasilabilir (achievable), ilgili
(relevant) ve Zaman Sinirh (time-bound) hedefler koymak, bu hedeflere ulasmayi ve basarmayi
kolaylastirir. Bu somut basarilar, 6zgiiveni artirir.

- Vizyon Panolari Olusturma: Kadinlarin profesyonel ve kisisel hedeflerini gorsellestirdikleri vizyon
panolari, bu hedefleri stirekli hatirlatan bir arag olarak motivasyonu artirir.

- Diizenli Geri Bildirim Oturumlari: Kadinlarin performanslari hakkinda yapici geri bildirim almalarini
saglayan diizenli oturumlar, bu geri bildirimleri olumlu bir sekilde kullanmayi 6grenmelerine yardimci
olur.
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Kadinlar yesil ekonomide yerlerini bulduktan sonra, tiim zorluklarin Gstesinden gelinmis olmaz.
Ozgiivenlerini giiclendirmek icin aktif olarak ¢alismaya devam etmeleri nemlidir. Arastirmalar,
kadinlarin erkek meslektaslarina kiyasla kendilerini daha fazla kiigimseme egiliminde olduklarini
gostermektedir. Bu kendini kiigimseme durumu, kadinlarin kendi yeteneklerini ve basarilarini tam
anlamiyla fark edememelerine yol agabilir.

Ozellikle, genellikle kendine giivenen erkek meslektaslariyla karsilastiklar yesil ekonomi gibi
alanlarda, kadinlarin 6zgivenlerini stirekli olarak gliclendirmeleri ve profesyonel gelisimlerini aktif bir
sekilde ilerletmeleri daha da 6nemli hale gelmektedir.

Ancak, entegrasyon yliki yalnizca kadinlarin omuzlarina birakilmamalidir—sirketler de kadinlarin yesil
islerde sadece yer edinmelerini degil, ayni zamanda uzun vadede gelisip basarili olmalarini saglamak
icin hedefe yonelik dnlemler ve stratejiler uygulayarak aktif bir sekilde katkida bulunmalidir.

Bu baglamda, asagidaki unsurlar 6nemli bir rol oynamaktadir:

- Kapsayici Bir Kurumsal Kiltir Olusturma: Sirketler, cesitliligi yalnizca kabul eden degil, ayni zamanda
aktif olarak deger veren ve esitligi tesvik eden bir kurumsal kiiltir olusturmalidir. Bu, hedefe yonelik
egitimler ve net davranis kurallari araciligiyla saglanabilir. Stereotiplerin sistematik olarak yikilmasi ve
herkesin kendini saygl gormus, taninmis ve 6zel olarak desteklenmis hissettigi kapsayici bir calisma
ortaminin yaratilmasi gerekmektedir.

- Esit Kariyer ilerleme Firsatlari Saglama: Kadinlarin erkek meslektaslariyla ayni kariyer ilerleme
firsatlarina sahip olmalari garanti edilmelidir. Bu baglamda, acik ve adil terfi kriterleri, yetenek
yonetimi ve seffaf performans degerlendirmeleri kritik bir rol oynamaktadir.

e Companies should offer flexible working models and opportunities for remote work to
support work-life balance. This is especially helpful during life phases when caregiving
responsibilities play a larger role.

e Companies should foster an open feedback culture where everyone is encouraged to express
their concerns and provide and receive constructive feedback
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Fatima, strdirilebilir ambalaj ve cevre dostu liretim yontemleri gelistiren bir sirkette calisan bir gida
bilimcisidir. Alaninda oldukga yetkin olmasina ragmen, 6zellikle daha baskin gériinen erkek
meslektaslarinin 6ninde toplantilarda fikirlerini ifade etmekte zorlanmaktadir. Bu belirsizlik, yeni bir
biyolojik olarak pargalanabilir ambalaj ¢dziimiiniin tanitilmasi gibi yenilik¢i konseptleri sunarken
tereddit etmesine yol agar.

Sirket, bu sorunun farkina varir ve teknik ve bilimsel pozisyonlardaki kadinlari desteklemek icin
Onlemler uygular. Bu kapsamda, Fatima’nin iletisim becerilerini ve 6zglivenini gligclendirmesine
yardimci olacak hedefe yonelik egitimler sunulur. Ayrica, sirket, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
yukselmesini saglamak amaciyla agik bir geri bildirim kiltiri ve mentorluk programlari
gelistirmektedir.

Bu destekle, Fatima zamanla fikirlerini daha aktif bir sekilde paylasmaya tesvik edilir ve sonunda
sirdirulebilir ambalaj ¢oztimleri gelistirme konusunda biylk bir projeyi yonetme sorumlulugunu
Ustlenir.

Elbette, Fatima'nin 6rnegi, kadinlari yesil ekonomide desteklemek icin hedefe yonelik 6nlemlerin
basariyla uygulandigi bir en iyi senaryodur. Ancak pratikte, genellikle ek zorluklar ortaya cikar ve
degisim her zaman hizli bir sekilde gerceklesmez; daha 6nce de gordigimiz gibi, derinlemesine
koklesmis kalip yargilarin yikilmasi ve stirdirilebilir iyilestirmelerin saglanmasi zaman alabilir.

Yine de bu 6rnek, yesil ekonominin ortak gelecegimiz i¢cin ne kadar kritik oldugunu ve gesitlilik ile
katilimcilarin farkh bakis acgilarinin bu ekonomi icin ne kadar biyik bir fayda sagladigini
vurgulamaktadir. Cesitlilik, yesil ekonominin basarisi icin hayati neme sahip olan yenilikci ¢cozimler
sunar ve bunu aktif bir sekilde tesvik etmek, ortak ¢abayla desteklemek degerli bir girisimdir.

Yesil isler, kadinlara ekonomik esitligi saglama ve blylyen, slirdirilebilir bir sektérde kendilerini
kanitlama agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Yesil ekonomi, geleneksel toplumsal cinsiyet
rollerini yikabilecek yeni kariyer yollari yaratmaktadir. Ancak kadinlar bu alanlarda hala biyik 6l¢tide
yeterince temsil edilmemektedir: Yesil sektordeki islerin yalnizca %29'u kadinlara aittir ve bu oran
2030 yilina kadar %25'e dlsebilir. Bu cinsiyet farkini kapatmak igin sirketler hedefe yonelik adimlar
atmali ve kariyer rehberligi ile danismanlik streglerinde toplumsal cinsiyet duyarliligina 6nem
verilmelidir. Cesitli olumlu rol modeller ve kariyer secimlerinde toplumsal cinsiyete 6zgu kaliplarin
azaltilmasi, geleneksel cinsiyet rollerini yikmada etkili olmaktadir.

Kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki en dnemli avantajlarindan biri, iklim korumasina sagladiklari etkili
katkilardir. Arastirmalar, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda kadinlarin liderlik ettigi
sirketlerin ortalamanin lizerinde performans gosterdigini ortaya koymaktadir. Kadinlar, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve geri donisiim gibi alanlara daha fazla yatirrm yapma egilimindedir, bu da
sera gazl emisyonlarinin azalmasina yol agmaktadir. Ayrica, seffaf cevre raporlarina daha fazla 6nem
vermektedirler.

Bu avantajlara ragmen, kadinlar yesil mesleklerde bir¢ok engelle karsilasmaktadir; bunlar arasinda
kalip yargilar ve rol modellerin eksikligi dne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, mentorluk programlari,
toplumsal cinsiyet duyarli kariyer rehberligi ve hedefe yonelik aglarin tesvik edilmesi gereklidir. Bu
onlemler yalnizca toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda
sirdurulebilir is basarisini garanti altina alir ve iklim hedeflerine daha etkili bir sekilde ulasiimasini
saglar.
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4.1 Yesil kariyer damismanhg

Gengler, okuldan yliksekdgrenime ya da mesleki egitime gecis gibi yasamin farkli asamalari arasinda
onemli kararlar almak ve degisikliklerle ylizlesmek zorunda kalir. Danismanlik ve kogluk, bu
durumlarda egitim yollari, kariyer secimleri ve kariyer gelisimine odaklanarak destekleyici ve
rehberlik edici hizmetler sunar.

Yesil sektorlerde surdirilebilir egitim ve kariyer secimleri yapmalarina yardimci olmak icin genglere
yonelik cinsiyet duyarli danismanlik yaklasimlari, kogluk araglari ve yontemleri konusundaki bilgi ve
becerilerinizi gelistirin.

F

. b -]
4.2 Yesil islerde kadinlar icin danismanhk yontemleri

Cinsiyet duyarli danigmanlik yaklagimlarinin 6nemi

Gengler igin cinsiyet duyarh kariyer danismanligi 6zellikle 6nemlidir, ¢link{ toplumsal cinsiyet rolleri
dogrultusunda bircok kisi geleneksel cinsiyet rollerine uygun egitim ve meslekleri tercih etmektedir.
Bunun sonucunda, kadinlar Gniversitelerdeki ve mesleki egitimlerdeki bilimsel ve teknik alanlarda

yeterince temsil edilmemekte, yesil isler ve teknoloji odakli meslekler ise agirlikli olarak erkekler
tarafindan domine edilmektedir.

Cinsiyet, ingilizce'de "toplumsal cinsiyet" olarak cevrilen bir terimdir. ingilizce, "gender" (toplumsal
cinsiyet) ve "sex" (biyolojik cinsiyet) arasinda ayrim yaparken, Almanca bu kavramlar igin ayri
terimlere sahip degildir. Bu nedenle Almanca'da 6diing alinan "gender" terimi, toplumsal, yasanan ve
hissedilen cinsiyeti ifade eder.
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Cinsiyet duyarlilhg, farkli yasam durumlarini cinsiyet temelinde bilingli bir sekilde algilama,
degerlendirme ve dikkate alma anlamina gelir.

Cocuklar ve ergenler icin kariyer danismanliginda cinsiyet yeterliligi veya cinsiyet duyarhhg, su
yetkinlikleri kapsar:

- Bireysel degerler, fikirler ve rol modelleri ile toplumsal cinsiyet unsurlarini ve kliselerini sorgulama.
- Ayrimcilikla ilgili yasalara hakim olma ve buna uygun hareket etme.

- Danismanlikta cinsiyet adaletine dayali ve ayrimci olmayan bir dil kullanma.

- Kendi mesleki roliinii ve yaklagimini sorgulama.

- Okul ortamindaki toplumsal cinsiyet yapilari ve iliskilerini degerlendirme.

- Danismanlikta toplumsal cinsiyet ve cesitlilik kavramlarini gézden gecirme ve bunlari mesleki
uygulamalara entegre etme (6rnegin, erkek cocuklarin yeteneklerini tanima ya da kizlarin "nasil"
davranmasi gerektigine dair beklentilere dikkat etme).

- Celiskileri ve farkliliklari tanima, hosgoriiyle yaklasma ve kabul etme.

- Bireylerin kendi belirledikleri kariyer hedeflerine yonelmelerini ve secimlerini tesvik etme.
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Cinsiyet duyarli danismanlik, cinsiyete 6zgl ihtiyaclar ve durumlar konusunda dikkatli ve bilingli bir
yaklasimi, ayrica genglerin nasil algilandigini ve degerlendirildigini etkileyen genellikle bilingsiz
cinsiyet stereotipleri ve rol modellerine karsi farkindaligi icerir. Farkindalik yaratmanin 6tesinde,
temel amag cinsiyetle ilgili engellerin asilmasina destek olmaktir.

Cocuklar ve ergenler igin cinsiyet duyarh kariyer danismanhgi, genc kizlarin ve erkeklerin kariyer
hedeflerini kliselesmis "kadin" ya da "erkek" mesleklerine yonlendirmeyi amaglamaz. Bunun yerine,
genclerin kendi ilgi alanlari, gligli yonleri ve yetenekleriyle ilgilenmelerine yardimci olmak ve
nihayetinde kendi belirledikleri kariyer secimlerini yapmalarini saglamak énemlidir.

Genglerin kariyer segimleri hala biyiik 6l¢tide cinsiyet unsurlarindan etkilenmektedir. Bu nedenle,
surdurdlebilir kariyer rehberligi, beceri ve ilgi alanlarina odaklanmal, kliselesmis rol modellerini
yikmali ve yesil mesleklerdeki kadin rol modellerini daha goriiniir hale getirmelidir.

Cinsiyet duyarh kariyer danismanliginda 6zellikle su noktalara dikkat edin:
- Danismanlik yapilan bireylerin 6z algilarindaki tutarsizliklari belirleyin.

- Genglerin, yalnizca cinsiyetleri nedeniyle kendilerine uygun olmadigini diistindiikleri meslekleri
dislamaktan kaginin.

- Genglerin potansiyel kariyer alanlari ve meslekler hakkinda bilgi eksiklikleri olsa bile, gesitli ilgi
alanlarini taniyin ve bunlari degerlendirin.

- Yeni kariyer yollarini tanitin ve bu secenekleri dikkate alin.

- Kisisel ilgi alanlarini, yetenekleri ve hobileri kariyer kararlarinin baslangi¢ noktasi olarak gérmeyi
tesvik edin.
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Kariyer danismanhginda, meslekleri "tipik" cinsiyetlerle iliskilendirmemeye 6zen gosterin; 6rnegin,
tamirci, mihendis, sekreter ya da dogal kozmetik uzmani gibi meslekleri belirli bir cinsiyetle
bagdastirmayin.

Danismanlik yontemleri ve yaklagsimlari

=

Egitim ve kariyer danismanligi, genclerin kariyer kararlari almalarinda ve mesleki gelisimlerinde
destek saglar, egitim ve egitim olanaklari hakkinda rehberlik sunar, is glici piyasasina dahil olmayi
tesvik eder ve esneklik ile kariyer becerilerini gliclendirir.

Egitim ve kariyer danismanliginda "Yesil Rehberlik" kavrami giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Yesil Rehberlik, kariyer danismanliginda su unsurlari igerir:

e - Bireylerin egitim ve kariyer segimlerinin ¢evresel etkilerini dikkate almak.

- Hedef kitlenin bu se¢imlerin ¢cevresel sonuglari konusunda farkindalik kazanmasini
saglamak.

e - Bireyin kisiligini, yetkinliklerini ve ilgi alanlarini stirdirlebilirlik ile iliskilendirmek ve bunlari
yesil isler ile eslestirmek.

o - Yesil ekonomi igindeki kariyer alanlari, faaliyetler ve gelecekteki firsatlari vurgulamak.
e - Danisanlarla "yesil badana" (greenwashing) kavramini elestirel bir sekilde tartismak.

e - Cevre ve sosyal adalet lizerinde olumlu etkiler yaratan egitim yollarinin olusturulmasinda
aktif bir rol oynamak ve sirdirilebilir ve adil bir gelecege katkida bulunmak.

Yiksek kaliteli egitim ve kariyer danismanligi, genglerin yesil bir gelecege anlamli bir katki
saglamalarini destekleyen, olanak saglayici, stirdirilebilir ve kapsayici bir egitim ve is glicl piyasasi
politikasinin temel taslarindan biridir.
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Gengler igin kariyer danismanhgindaki temel adimlar sunlardir:

- Kariyer durumunu degerlendirmek, biyografi calismasi yapmak, durumsal analiz
gerceklestirmek; kaynaklari, deneyimleri, nitelikleri, yetkinlikleri ve potansiyeli belirlemek.

o - Gelecek planlari gelistirmek ve egitim, kariyer ile yasam hedeflerini belirlemek.
e - Cozumler gelistirmek; egitim, kariyer firsatlari ve is ilanlari arayisinda yardimci olmak.

e - Belirlenen hedefleri somut faaliyetler ve adimlarla uygulamak; stire¢ destegi saglamak,
sonuglari degerlendirmek ve yansitmak; gerektiginde yaklasimi yeniden diizenlemek.

Initial consultation

Reason for
X Results
counselling > » _

Task for action
Problem definition
Development oppor-
tunity

Follow-up
discussions

Gengler icin egitim ve kariyer danismanliginda kariyer yéneliminin temel unsurlari ve ana faaliyetleri:
Gelecegi dislinmek, gelecegi kesfetmek, gelecegi deneyimlemek.
Gelecegi dislinmek:

Gelecekteki kariyer hakkinda tartismalar ve distincelerle bireyleri bu konuya dahil etmek.
Danisanlarin gercekten neye ilgi duyduklarini, nelerden heyecanlandiklarini ve onlari neyin motive
ettigini kesfetmelerine olanak taniyin. Bir meslekte anlam bulmak, stirdiiriilebilir bir kariyer hedefiyle
daha da gelistirilebilir.

Gelecegi kesfetmek:

Egitim, kariyer ve is firsatlarini bilgilendirici danismanlik, fuarlar ve sirket ziyaretleri aracihgiyla
tanitmak. ilham verici rol modelleri gdstermek ve tanitmak, yesil kariyer kararlarina degerli bir katki
saglayabilir.

Gelecegi deneyimlemek:

Stajlar, gondllilik calismalari veya Universite ziyaretleri gibi egitim ve is diinyasinda pratik
deneyimler kazanmak. Surdurilebilir egitim ve ¢alisma yaklasiminda, yalnizca akademik kariyerleri
degil, ayni zamanda yesil mesleki egitimdeki firsatlari da erisilebilir kilmak dnemlidir.
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Gengleri, "dliisinme, kesfetme ve deneyimleme" yoluyla yesil egitim ve kariyer yollarindaki firsatlarla
aktif olarak ilgilenmeye tesvik etmek 6nemlidir. Kariyer danismanhgindaki roliiniiz, yesil meslekleri
gorinir ve somut hale getirecek firsatlari aramak ve sunmaktir.

4.3 Araclar ve Yontemler

Danismanlikta Kullanilan Araglar ve Yontemler

Yesil kariyerleri destekleyen kariyer yonelimi ve egitim danismanliginda asagidaki yontemler, araclar
ve teknikler 6zellikle Gnemlidir:

Aktif dinleme yoluyla giivene dayali bir danismanlik iligkisi kurma

Soru sorma teknikleri kullanarak destekleyici ve ¢6ziim odakl bir iletisim ortami olusturma
SMART yo6ntemiyle hedefler ve gelecek vizyonlari gelistirme

GROW modeli kullanilarak hedef belirleme ve eylem plani olusturma

Ornegin 6z analiz yoluyla yetkinlikleri ve yetenekleri degerlendirme

IKIGAI yontemiyle tutku, meslek, gérev ve profesyonelligi analiz etme

Yesil bir kariyer yolu icin firsatlari, yesil bir gelecegin agaci modeliyle tanimlama

Kendi kendine bir mektup yazarak kariyer hedeflerini ve hayallerini yansitma

Bu araclar, bireylerin hem kisisel hem de profesyonel olarak cevresel ve sirdirilebilir hedeflere
yonelik anlamli bir yolculuga ¢ikmasina yardimci olur.

Yontemler, danismanin, danisani egitim ve kariyer karar verme silirecinde yonlendirmek igin kullandigi
araglardir.
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Aktif dinleme, konusmaya hem s6zlii hem de beden dili, ylz ifadeleri ve jestler yoluyla aktif olarak
katilmak anlamina gelir. Aktif dinlemenin temel unsurlari sunlardir:
e Danismanlik oturumu icin yeterli zaman ayirmak ve béliinmeyen bir dikkat sunmak

o Acik ve dikkatli bir beden dili sergilemek (bas sallama, danisana dénik durma, gz temasi
kurma vb.)

e Danisanla glivene ve sayglya dayal bir iliski kurmak

e "Anladim" veya "Hmm" gibi s6zIl onaylar vermek

e Danisanin sozlerini yeniden ifade etmek, 6rnegin: "Seni dogru mu anladim, ...?"

e Yargilayici olmayan ve tarafsiz bir sekilde dinlemek

e Duygusal ipuclarina ve hislere dogrudan deginmek (bunlari s6zli olarak ifade etmek)
e Alt metni, gizli mesajlari ve tutarsizliklari fark etmek

e Bir sey net olmadiginda agiklama istemek

OPEN POSTURE ALLOWING A ALLOW TO FINISH
PAUSE
PARA- NODb
PHRASE Y
v / SUMMARISE
LISTEN '

ASK QUESTIONS

VERBALISE EYE CONTACT

wag_E_1

Aktif dinlemenin faydasi, geng kisinin endiselerini anlamak ve tanimakla sinirli kalmaz; ayni zamanda
danisman ile danisan arasinda glivene dayali bir iliski kurulmasini saglar.

Stratejik ve Hedef Odakli Soru Sorma

Stratejik ve hedef odakli soru sorma, danismanlikta en 6nemli yontemlerden biridir. Sorular,
distinmeyi ve i¢gdri kazanmayi tesvik eder, yaraticiligi destekler ve yeni bakis agilari ile diislince
yollarini agar. "Evet" veya "Hayir" ile yanitlanabilecek kapali uglu sorulardan kaginmak kritik 6neme
sahiptir. Bunun yerine, konusmayi ve diisiinme siirecini tesvik etmek icin agik ucglu "W-sorulari"
kullaniimalidir.

W-sorulari sunlari igerir:
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- Nerede?
- Nasil?
- Ne?
- Kim?
- Neden?
- Ne zaman?
Kariyer danismanliginda uygulanabilecek diger temel soru sorma teknikleri sunlardir:
- Aciklayici sorular: Bilgiyi netlestirmek veya tamamlamak igin.
- Varsayimsal sorular: Olasi senaryolari ve ¢dzimleri kesfetmek igin.
- Varsayim kontrol sorulari: inanglari ve kanaatleri netlestirmek igin.
- Donglsel sorular: Yeni bir bakis agisi veya etkiler tanitmak igin.
- Kaynak odakli sorular: Yetenekler ve baglantilar gibi kaynaklari belirlemek igin.
- Hedef ve ¢6zim odakli sorular: Gelecek olasiliklari agiga ¢ikarmak igin.
- Ekolojik sorular: Kararlarin ¢evresel etkilerle uyumlulugunu netlestirmek igin.
Aciklayici Soru:
- Bununla tam olarak ne demek istiyorsunuz?
Varsayim Kontrol Sorusu:
- Yesil Ekonomi'de bir kariyere uygun olmadiginizdan bu kadar emin olmanizi saglayan sey nedir?
Varsayimsal Soru:
- Kendi basiniza karar verebilseydiniz ne yapardiniz?
Hedef ve Coziim Odakl Soru:

- Kariyer hedefinize nasil ulasabilirsiniz?
Dongusel Soru:

- Sizce ebeveynlerinizin bu konudaki beklentileri ne yonde?
Ekolojik Soru:

- Kararinizin avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

Kaynak Odakli Soru:

- Kariyer se¢iminizde size kim destek olabilir?

Genel danismanlik yontemlerine, 6rnegin aktif dinleme ve soru sorma tekniklerine ek olarak, egitim
ve kariyer danismanliginda kullanilan belirli araglar ve teknikler de bulunmaktadir.

Kariyer Danismanhiginda Temel Araglar

Pek ¢ok kariyer danismanligi ve kogluk oturumunda gevrimigi yetkinlik testleri kullaniimaktadir.
Ancak, dijital araclar olmadan yetkinliklerin basit ve hizli bir sekilde 6z analizini yapmak da
mimkundur.

- Sosyal yetkinlikler

- Yontemsel yetkinlikler
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- Kisisel yetkinlikler
- Alan/konuya 6zgu yetkinlikler

"Yesil beceriler" ve yeteneklerin farkindaligini artirmak ve taninmasini saglamak igin dort yetkinlik
kategorisi, ilgili yesil yetkinliklere odaklanilarak analiz edilebilir. Her yetkinlik boyutunda, yesil
kariyerler icin 6nemli olan belirli beceriler bulunmaktadir.

Bu yaklasim, genclerin farkindaligini artirmaya yardimci olabilir ve yesil meslekleri yesil yetkinliklerle
iliskilendirebilir. Bu da genglerin stirdirtlebilir kariyer yollari konusunda daha bilingli kararlar almasini
saglar ve gevresel hedeflere katkida bulunabilecek meslek secimlerini tesvik eder.

Yesil Becerilerle ilgili Bireysel Yetkinliklere Ornekler
Alan/Konuya Ozgii Yetkinlikler:
Genel bilgi

Bilisim teknolojileri (IT) becerileri
Matematiksel yetenekler
Biyoloji bilgisi

Yoéntemsel Yetkinlikler:
Organizasyon becerileri

Analitik dlistinme

Proje yonetimi

Sosyal Yetkinlikler:

Empati

Kiltirlerarasi iletisim becerileri
Takim galismasi

Catisma ¢ozimi

Kisisel Yetkinlikler:

Yaraticilik

Esneklik

Oz motivasyon

Dayaniklilik

Risk alma yetenegi

Hem bireysel tercihler, yetenekler ve becerileri hem de belirli becerilere yonelik talebi analiz etmek
icin IKIGAI yontemi siklikla kullanilmaktadir. "Ikigai," Japonca'da "varolus nedeni" anlamina gelir (iki =
yasam, gai = deger veya anlam).

Bu yontem, su amaglarla kullanilmaktadir:
Mesleki (yeniden) yénelim: Kisinin kariyerine dair yeni bir perspektif gelistirmesi.

Kariyer hedeflerini belirleme: Bireyin tutkulari, yetkinlikleri ve hedefleri dogrultusunda anlamli
kariyer yollari olusturmasi.

Yetkinlik ve ilgi alanlarini degerlendirme: Bireyin glicli yonlerini ve ilgi duydugu alanlari tanimasi.

is glicii piyasasindaki ihtiyaglari belirleme: Mevcut is firsatlari ve piyasa taleplerine uygun kariyer
yollari gelistirme.
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Posterler, gorseller veya tartismalar kullanilarak, IKIGAI yénteminin dort unsuru kariyer yonelimi
surecinde incelenebilir ve uyumlu hale getirilebilir.

IKIGAI yontemi, bireyin dort temel alanini kesistirerek etkili bir analiz saglar:

1. Sevdigi seyler (tutku ve ilgi alanlan)
2. lyi oldugu seyler (yetenek ve beceriler)
3. Diinyanin ihtiyac duydugu seyler (piyasa ve toplum ihtiyaclari)

4. Geg¢imini saglayabilecegi seyler (mesleki firsatlar)
IKIGAI Yontemi Uygulanirken Sorulabilecek Sorular

TUTKU (PASSION):

Ne yapmayi seviyorsunuz?

Yapmaktan keyif aldiginiz seyler neler?

En cok neyle ilgileniyorsunuz?

Tum giin boyunca yapabilseniz neyle ugrasirdiniz?
MESLEK (VOCATION):

Hangi konularda ¢ok iyisiniz?

Size kolay gelen seyler neler?

Guglu yonleriniz ve yetenekleriniz nelerdir?

Hangi yetkinliklere ve niteliklere sahipsiniz?
GOREV (MISSION):

Dlnyanin neye ihtiyaci var?

(Cevresel) diinyada hangi zorluklar mevcut?

Bu zorluklar icin hangi fikirler ve ¢dzlimler mevcut?
(Cevreyi) nasil iyilestirebilirsiniz?

PROFESYON (PROFESSION):

Hangi faaliyetlerden para kazanabilirsiniz?

Hangi becerilerinizi pazarlayabilirsiniz?

Bu becerileri nasil bir gelir kaynagina dénisturebilirsiniz?
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IKIGAI Yénteminin Bir Geng icin Sonucuna Ornek

Bir kiz, kitaplar, dergiler veya gevrimigi yazilar okumayi seviyor (Tutku) ve yazma konusunda yetenekli
(Meslek). Ayni zamanda, diinyanin bilgiye ve hikayelere ihtiyaci var ve bu alanda 6deme yapiliyor.
Potansiyel yesil kariyer segenekleri sunlar olabilir:

e (Cevre gazetecisi olmak,
e (Cevre temali dergiler igin editorlik yapmak,
e Hayvan ve bitki koruma konularinda ¢ocuk kitaplari yazmak.

Cesitli egitim ve kariyer seceneklerini analiz ederken, bireyin yesil hedefleri, 6ncelikleri, ilgi alanlari,
istekleri ve vizyonlari Gizerinde diisiinmek de faydalidir.

Bu unsurlar, mevcut yetkinlikler, deneyimler ve yeteneklerle birlestirildiginde, kariyer yollarini ve is
firsatlarini gorsellestirmek icin kullanilan araglar, 6rnegin **yesil bir gelecegin agaci**, olasi kariyer
secimlerini vurgulamada yardimci olabilir.

Agag, kagida cizilebilir veya bir poster lzerinde sergilenebilir. Beyin firtinasi yapildiktan sonra,
fikirlerle doldurulabilir. Bu yontem, bireyin ¢evresel hedeflere uygun anlamli bir kariyer plani
olusturmasini kolaylastirir.
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IMAGINING A GREEN FUTURE

Green priorities Green concerns

Grune Prioritaten Creen interests

Genglerin egitim ve kariyer secimlerinde profesyonel destek saglamak, onlara olasi yollari ve
hedefleri gostermeyi icerir. Bu, yalnizca yontemsel bilgi degil, ayni zamanda egitim ve is piyasasi ile
ilgili uzmanlik bilgisi ve ilgili finansman firsatlari hakkinda bilgi gerektirir.

4.4 EK Kocluk Yontemleri

Kariyer Koglugunda Teknikler

Experiences Kompetenzen
Talents Competences

=

Kocluk, Alman Federal Kogluk Dernegi (Bundesverband Coaching e.V.) tarafindan, 6zellikle kariyerle
ilgili endiselere odaklanan 6grenme ve performans sireglerinin gelistirilmesine yonelik profesyonel
bir danismanlik, rehberlik ve destek slreci olarak tanimlanmaktadir. Kogluk ayrica performansi
artirmayi, 6z yonetim becerilerini gelistirmeyi ve bireysel kaynaklari en iyi sekilde kullanmayi
hedefler.

Kogluk siirecinde, genclerde blokaj olusturan veya sinirlayici disiince kaliplariyla karsilasmak oldukca
yaygindir. Genglerin yesil kariyer seceneklerini degerlendirmelerini engelleyen tutumlar, inanglar ve
zihniyetler; akranlar, ebeveynler veya medya tarafindan sekillendirilen 6nyargilar ya da geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanabilir. Danisanlarin bu blokajlari asmalarina yardimci olmak
icin kullanilan yontemlerden biri ise "mucize sorusu"dur.

Bir kog olarak su soruyu sorabilirsiniz:
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Bu gece uykuya daldiginizi ve bir mucizenin gergeklestigini hayal edin. Gece yarisi olaganisti bir sey
oluyor. Bu konusmada tzerinde durdugunuz sorun veya engel bir anda ¢ozlllyor. Ertesi sabah
uyandiginizda, bu mucizenin gergeklestigini nasil anlayacaksiniz? Neler farkli olacak? Ne degismis
olacak? Neler gerceklesmis olacak?

Bu soruyla, geng kisinin bu stratejik farkindalik stireci araciligiyla erisebilecegi, henliz kesfedilmemis
¢6zum fikirlerini ve kaynaklarini ortaya ¢ikarabilirsiniz.

Tetralemma, genglere zor karar verme siireclerinde destek olabilecek bir kogluk yontemidir. Bu
yontemle, cesitli gorsellestirme teknikleri kullanilarak en az dort secenek incelenir. Cogunlukla bir
besinci secenek de siirece dahil edilir.

v

THE ONE RS 3 THE OTHER

NONE OF THE J
ABOVE AND NOT

EVEN THIS

Tetralemma terimi, Yunanca "tetra" (dort) ve "lemma" (6nctl veya varsayim) kelimelerinden
turetilmistir.

Ornegin, yere yerlestirilen sandalyeler veya kartlar, dért (veya bes) varsayimi temsil edebilir. Bu
pozisyonlar sunlari igerir:

- Birincisi: Danisana en yakin olan ¢6ziim.

- Digeri:Alternatif veya zit bir ¢6ziim.

- Her ikisi: Her iki segenegin bir kombinasyonu.

- Higbiri:Higbir secenegin tercih edilmedigi durum.

- Tamamen farkl bir sey: Her seyin yeniden dislinildigi ve yeni bir secenegin segildigi durum.

Farkh varsayimlar belirlendikten ve bir postere yazildiktan sonra, danisan her bir pozisyona “adim
atabilir.” Kog olarak, her bir pozisyonda su tir sorular sorabilirsiniz:
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- “Bu karari vermek nasil hissettiriyor?”
- “Diger secenegi secersen nasil hissedersin?”

- “Bu kararin iyi tarafi nedir?”

Bir geng, stirdirilebilirlik koglugu alaninda bir kariyerle ilgileniyor ancak hangi egitim yolunu segmesi
gerektiginden emin degil. Tetralemma yontemine dayal segenekler sunlar:

- Birincisi: Uluslararasi isletme alaninda, Siirdiirilebilir Yénetim odakl bir lisans programina devam
etmeye karar verirler.

- Digeri: isletme Koglugu alaninda, sirketlerde siirdiiriilebilirlik uzmanligina yonelik bir lisans
programina katilmaya karar verirler.

- Her ikisi: Her iki secenegi birlestirerek, énce Uluslararasi isletme alaninda, Sirdiiriilebilir Yonetim
odakh bir lisans programina baslar, ardindan isletme Koglugu alaninda yiiksek lisans yapmaya karar
verirler.

- Highiri: Her iki secenegi de reddederek, bir kogluk akademisinde ¢evre ve siirdirilebilirlik kogu
olmak icin bir yillik egitim programina katilmayi dtsindarler.

- Tamamen farkl bir sey: Bir sirketin strdlrlebilirlik departmaninda staj yaparak egitim karari
vermeden 6nce daha fazla netlik kazanmaya karar verirler.

Ozgiiven ve Ozbelirlenim Gelistirme Teknikleri
Ozgiiven ve 6zbelirlenimi giiclendirmek igin kogluk ve danismanlikta kullanilan temel yéntem ve
teknikler sunlardir:
o Gergekci hedefler belirlemek ve basarmak, ayni zamanda kigik basarilari kutlamak (6rnegin,
SMART hedefleri).
o Kisisel gliclii yonlerin, yeteneklerin ve potansiyelin farkina varmak (6rnegin, yeterlilik analizi).
e Kaynak odakli yaklasim (6rnegin, kaynak odakli soru sorma teknikleri).

e Risk almak (6rnegin, Tetralemma, ¢6zim odakl soru sorma teknikleri).

e Rol modellerden ve kisisel deneyimlerden ilham ve rehberlik almak.

o Gorsellestirme ve olumlu 6z konusma.

Genglerle saygil ve yargilayici olmayan bir iletisim kurmak, onlarin 6zglivenini gelistirmek igin
danismanlikta kullanilan temel bir tekniktir.

Kariyer hedefleri belirlerken ve bu hedeflerin pesinden giderken, genclerin korku, 6z siiphe ve
belirsizlik gibi olumsuz diistinceler veya duygular yasamasi normaldir. Sinirlayici inanglarin analiz
edilmesi ve bunlarin olumlu ve giiclendirici ifadelerle donistirilmesi biylk 6nem tasir. Bu, 6rnegin
kaynak odakli soru sorma teknikleri kullanarak, bireyin kaynaklarina, gliclii yonlerine ve basarilarina
odaklanarak basarilabilir.

Byron Katie’nin The Work yontemi, sinirlayici inanglari sorgulamak icin degerli bir aractir. Bu
yaklasimda, bireyin kisisel distince kaliplari, distince bigimleri ve yorumlari dort sirali soru araciligiyla
analiz edilir ve sorgulanir:

Bu dogru mu?
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Bu diisiincenin kesinlikle dogru oldugunu bilebilir misin?
Bu diisiinceye inandiginda nasil tepki veriyorsun ya da nasil hissediyorsun?
Bu diisiince olmadan kim olurdun?

Gorsellestirme, 6zgiliven gelistirmede ve kariyer hedeflerine ile olanaklarina yonelik olumlu bir bakis
acisi saglamada etkili bir ydontemdir. Zor veya imkansiz gibi gériinen yeni yollar ve hedeflerin
pesinden gitmek, bunaltici veya korkutucu hissettirebilir. Gorsellestirme, bu tiir duygulara karsi
koyabilecek zihinsel bir tekniktir.

Vizyon panosu, hedefleri ve hayalleri gorsellestirmek icin resimler, fotograflar, alintilar ve amaclarla
hazirlanabilir. Bu panonun evde ya da is yerinde merkezi bir konuma yerlestirilmesi, glinliik
hatirlaticilar ve goérsel motivasyon saglayarak 6zgiliveni gliclendirebilir.

Gorsellestirme, kariyer hedeflerini pekistirmek igin yaratici ve duygusal bir yaklasim sunar ve SMART
gibi rasyonel hedef belirleme yontemlerine kiyasla farkl bir bakis acisi saglar.

3

Genglere kariyer gelecegiyle ilgili diisinme, karar verme ve siirece katilim firsati sunmak, onlarin
ozerklik, 6z yeterlilik ve 6zbelirlenim duygularini gelistirmelerine olanak tanir. Bu gliclendirme
oldukga 6nemlidir, ¢linki okul ya da aile baglaminda, pek ¢ok karar onlarin yerine alindigi igin bu
alanlarda eksiklik yasanabilmektedir.

Effective career goal setting

"Higbir seyi hedeflemezseniz, her seferinde ona ulasirsiniz."
— Zig Ziglar

Hedefler, netlik ve odaklanma saglar, anlam ve motivasyon kazandirir, kararliligi, azmi ve sorumluluk
bilincini artirir. Hedef belirlemek, eylemlerimize bir yapi kazandirir.
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A man wds travelling and stoppeo( at an
intersection.

He asked an elo(erlj woman, “Where does
this road take me?”

The elo{erlg person asked, “Where do you
want to 90?"

The mdn replied, "I don't know."
The elalerlg woman sdid, “then take dny
rodd. What difference does it make?”

Etkili hedef belirleme icin gesitli teknikler kullanilabilir. En bilinen araglardan bazilari sunlardir:
- SMART (Spesifik, Olcilebilir, Cekici, Gergekgi, Zaman siniri belirlenmis)

- SPEZI(Olumlu formiile edilmis, Bagimsiz olarak ulasilabilir, Baglami netlestirilmis, Onceki hedefin
niyeti korunmus)

- PSSOM (Olumlu formiile edilmis, Belirginlestirilmis, Kendi kendine ulasilabilir, Ekolojik olarak
uyumlu, Motive edici)

SMART y6ntemi, danismanlik ve koglukta en yaygin kullanilan yéntemlerden biridir. Bu yaklasimda,
hedefler su sekilde tanimlanir:

Spesifik: Belirgin ve net olmal.

Olgiilebilir: Bagari 6l¢iilebilir olmali.

Cekici: Motive edici ve ulasilmasi istenen bir hedef olmal.
Gercekgi: Ulasilabilir ve mantikli olmali.

Zaman siniri belirlenmis: Belirli bir zaman ¢ergevesinde tamamlanmal
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0000

MEASURABLE ATTRAKTIVE RELEVANT TIME-BOUND

What exactly do Isyou goal Is your goal Isyourgoal Bywhen doyou
you want to measurable? attractive realisticor  want to achieve
achieve? enough to feasible? your goal?
pursue?

Belirsiz bir dilek olan "IT alaninda ¢alismak ve cevre icin de bir seyler yapmak istiyorum" yerine, yesil
kariyer danismanliginda bir SMART hedef su sekilde tanimlanabilir:

- Spesifik Cevre IT uzmani olmak istiyorum.

- Olgiilebilir: Berlin Uygulamali Bilimler Universitesi’nde 3 yillik bir Cevre IT lisans programini
tamamlayacagim.

- Cekici: Bilgisayar, internet ve IT ile ilgili konulara biyik bir tutku duyuyorum.

- Gergekgi: IT yaz kursuna katilarak giris sinavina hazirlanacagim.

- Zaman Siniri Belirlenmis: Giris sinavi, egitim siireci ve mezuniyet belirli tarihlerde tamamlanacak.

Hedef belirlerken, onlari bir baglam iginde ¢ercevelemek oldukga 6nemlidir. Bu, 6zellikle hedeflerin
su unsurlarla uyumlu olmasi gerektigi anlamina gelir:

- Kisisel motivasyon ve 6z yeterlilik** (kisinin hedefe ulasabilecegine olan inanci).
- Cerceve kosullari ve bireysel yasam kosullari

- Kariyer ilgi alanlari ve kimligi

- Beceri, yetkinlik, yetenek ve deneyimler.

- Bilgi ve bilgi dlzeyi.

- Aktiviteler.
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Motivation and Skills and
self-efficacy competences

Knowledge and . Framework
level of Activities conditions and
information living environment

GROW modeli, danismanlik ve kogluk siirecinde hedef belirleme ve hedeflere ulasmayi destekler.
Dort adimda hedefler tanimlanir, mevcut durum analiz edilir, zorluklar ve ¢dziimler gelistirilir ve
hedeflere ulagsmak icin somut faaliyetler planlanir. GROW modelinin dért asamasi sunlardir:

G (Goal): Kisa ve uzun vadeli hedefleri tanimlayin. Bu, SMART hedefleri kullanarak yapilabilir.

R (Reality): Mevcut durumu degerlendirin. Danisanin su anda nerede oldugunu objektif bir sekilde
gozlemleyin.

O (Options): Farkli olasiliklari ve stratejileri belirleyin. Engelleri, segenekleri, kararlari ve ¢dziimleri ele
ahn.

W (Will): Eylem adimlari gelistirin. Belirlenen segeneklerden kaynaklanan faaliyetleri degerlendirin.
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GROW MODEL

Fons

GROW modeli, su son soru ile tamamlanir:
"1 ile 10 arasinda bir Olgek lizerinde, gerekli eylem adimlarini atma olasiliginiz nedir?"

Eger bu soruya verilen yanit 8'in altinda ise, hedef lizerinde daha fazla ¢alisiimasi ve hedefin, kisinin
bu hedefi gerceklestirmek icin yeterli iradeyi gosterebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi onerilir.

GROW modelinin her asamasi i¢in olasi 6rnek sorular:
GOAL (Hedef):

- Ne basarmak istiyorsunuz?

- Kariyer hedefiniz nedir?

- Gergekten ne istiyorsunuz?

REALITY (Gergeklik):

- Bu hedefe ulasmak icin simdiye kadar ne yaptiniz?
- Bu hedef sizin icin ne kadar 6nemli?

- Su anda bu hedefi engelleyen nedir?

- Bu hedef neden sizin igin 6nemli?

OPTION (Segenek):

- Hangi kaynaklara glivenebilirsiniz?

- Gegmiste ne ise yaradi?

- Kimden yardim veya tavsiye isteyebilirsiniz?

- Hangi eylem segenekleriniz var?

WILL (irade):

- Ne yapacaksiniz ve ne zaman?

- Asmaniz gereken engeller nelerdir?

- Bu hedefe ulagsmak icin baska neler 6nemli?
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4.5 Kariyer Damismanhginda Ebeveynlerin Rolii

Danismanlik Siirecine Ebeveynlerin Dahil Edilmesinin Onemi

Gengler igin sistemik yontemler kullanan kariyer danismanhgi yaklagsimlari 6zellikle 6nemlidir. Bunun
temel nedeni, ergenleri etkileyen gesitli gliclerin olmasidir. Bu glicler sunlari icerir:

e Ebeveynler ve onlarin beklentileri, dilekleri ve kisisel yasam oykdleri
e Akranlar ve arkadaslar

e (Sosyal) medya ve rol modeller
Bu etkiler, cogunlukla genclerin yiiksek 6z beklentilere, kariyer tutumlarina ve tercihlerine sahip
olmasina neden olur. Ornegin, cevreye uyum saglama, kabul gérme veya begenilme istegi gibi.
Sistemik danismanlik, bu etkileri bilingli ve sorgulayici bir sekilde ele alir. Bu siireg, alternatif algilar,
duslince siirecleri ve kararlarin ortaya ¢ikmasina yol acar. Bu sayede kisisel istek ve ilgi alanlarinin
hem kariyer hem de kisisel baglamlara entegre edilmesi tesvik edilir.

Ancak, genclerin karar alma silireclerinde ebeveynlerin 6nemli bir rol oynadigi g6z 6niinde
bulunduruldugunda, danismanlik strecine ebeveynleri dahil etmek de olduk¢a 6nemlidir. Ergenler
genellikle ebeveynlerinden gelen cinsiyet rollerine uyum saglama baskisiyla karsi karsiya kalirlar ve
ebeveynler, genclerin takip edebilecegi birer rol model olarak hizmet ederler.

Ebeveynler, genclerin kariyer kararlarinda siklikla belirleyici bir rol oynar. Kiz ve erkek ¢ocuklarinin
geleneksel cinsiyet rollerinin disinda bir kariyer veya egitim yolunu takip etme konusunda
cesaretlendirilip cesaretlendirilmedigi, genellikle ebeveynlerinden aldiklari destek ya da karsi
koymaya baghdir.
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Bir kiz gocugunun ilgi ve yeteneklerine dayali olarak ¢evre dostu bir kariyer diisinmesi 6nemli oldugu

kadar, istedigi meslegin hem kendi hem de ebeveynlerinin cinsiyet algilariyla nasil 6rtiistigiini de goz
ontinde bulundurmasi gereklidir.

Ebeveynlerle calismanin temelini, olumlu bir iletisim kiltlrinin olusturulmasi olusturur. Danismanlik
surecinde faydali olabilecek temel ilkeler sunlardir:

o Ortaklik temelli is birligi

e Saygili, hosgorili ve deger veren bir etkilesim

o Beklentilerin ve hedeflerin agik ve seffaf bir sekilde iletilmesi

e Sabir ve empati

e Olumlu ve dirist geri bildirim saglama

e Destek sunma
Ebeveynlerle ¢alismanin en etkili stratejisi, kisisellestirilmis bir yaklasim benimsemektir. Bireysel
mesajlar yazmak, telefon goriismeleri yapmak veya yiiz yiize gériismeler diizenlemek, ayrica
ebeveynleri kariyer yonlendirme etkinliklerine aktif bir sekilde dahil etmek genellikle en olumlu
sonuglari verir.

Ebeveynler, kariyer danismanligina cesitli sekillerde desteklenebilir ve entegre edilebilir:
Duygusal Destek

Ebeveynlerin tesvik edici ve motive edici etkilerinin taninmasi ve deger verilmesi.
Yorumlayici Geri Bildirim

Ergenin glicll yonleri, zayifliklari ve potansiyeli hakkinda yansitici degerlendirmeler ve geri bildirim
saglama.

Aragsal-Maddi Destek
Kariyer yonlendirme ve egitim finansman secenekleriyle ilgili bilgi ve éneriler sunma.
Bilgilendirici-Danigmanlik Destegi

Somut bilgiler saglama, kariyer odakli icgoriiler sunma ve sirketlerle baglantilar kurma konusunda
yardimci olma.

=

Cevre dostu kariyer danismanliginda ebeveyn katilimi, cinsiyet duyarli ve cinsiyet bilincine sahip bir
kariyer yonlendirme yaklasimini merkezine alir. Ozellikle cinsiyetin insasi konusunda, aile ortaminin
en 6nemli sosyallesme faktori oldugu kabul edilmelidir ve bu nedenle danismanlik siirecinde ele
alinmasi gereklidir.
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Ergenlerin ebeveynleri, 6zellikle kariyer secimi, bireysel danismanlik ve kariyer yonlendirmesi tizerine
bilgilendirici brosurler gibi materyallere ve bu konulara odaklanan etkinliklere ilgi duyarlar.

Ebeveynlerin, cocuklari igcin mevcut egitim yollari ve firsatlari hakkinda iyi bir genel bilgiye sahip
olmasi 6nemlidir. Bu nedenle, hem ebeveynlere hem de ergenlere yonelik danismanlikta seffaflik ve
actkhk buyldk 6nem tasir. Bilgi ihtiyaglari dncelikli olarak su konulari igerir:

- Kariyer firsatlari ve meslek tanimlari

- Egitim yollari ve icerikleri

- Kabul kosullari

- Basvuru hazirlig

- Finansman secenekleri ve maddi destek imkanlari

Ebeveynlere, kariyer yonlendirmesiyle ilgili 6zel olarak hazirlanmis bilgi materyalleri ve etkinlikler
sunmak bliyik 6nem tasir.

Kariyer danismanliginda ebeveynlerle iletisim ve is birligi icin farkhlastiriimig bazi ydntemler sunlardir:

Kisisellestirilmis ebeveyn mektuplari hazirlamak

Pratik deneyimler ve kariyer konularinin gelistirilmesine odaklanan ebeveyn calistaylari veya
0grenci-ebeveyn calistaylari diizenlemek

Cevre dostu kariyerlere odaklanan (6rnegin STEM alanlari) egitim sirketlerini davet etmek
Cevre dostu isverenlerin ve egitim sirketlerinin agik kapi glinlerine katilim saglamak

Ebeveyn bulusmalari diizenlemek ve bu bulusmalari cevre dostu mesleklerden misafirler ve is
ortaklariyla desteklemek

Danismanlik oturumlari, bilgi stantlari ve tematik masalarin yer aldigi ebeveynlere yonelik
kariyer aksamlari diizenlemek

Yesil ekonomiyle ilgili is ortaklarinin sirketlerine ziyaretler organize etmek
Ebeveynler icin bireysel goriisme saatleri veya 6zel toplantilar planlamak
Cevre dostu kariyerler icin eski 6grencileri el¢i olarak davet etmek

Doga bilimleri egitimi veya ¢evre dostu mesleki egitim gibi belirli konulara odaklanan etkinlik
serileri diizenlemek

Universiteler, sirketler, kariyer danismanlik merkezleri, insan kaynaklari departmanlari,
odalar, mesleki egitim merkezleri, egitim organizasyonlari ve vakiflarla is birligi ve bilgi
paylasimi yapmak
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Ebeveynlere, cocuklarina yonelik yetkin bir kariyer rehberligi konusunda danismanlik ve egitim
vermek, hem ebeveynlik becerilerini gelistirir hem de ergenlerin 6zgiin ve bilingli kariyer kararlari
alabilme yeteneklerini artirir.

Cinsiyet duyarli danismanlik, gencler icin 6nemlidir ¢clinkli mesleki ve kariyer kararlari genellikle
toplumsal olarak insa edilmis cinsiyet fikirlerine dayanmaktadir. Bu durum, kiz ¢cocuklarinin teknik,
matematiksel ve bilimsel konulari ihmal etmesine yol agarak ¢evre dostu islerde erkeklerin baskin
olmasina neden olmaktadir. Cinsiyet duyarl kariyer yénlendirme, cinsiyetle ilgili stereotipler ve rol
modellerine elestirel bir yaklasimi gerektirir. Egitim ve kariyer danismanliginda gengler, egitim ve is
piyasasinda yonlerini bulmalari ve 6zgiin kararlar vermeleri konusunda desteklenir.

Danismanlik slirecinin merkezinde kariyer degerlendirmeleri, gelecek senaryolarinin gelistirilmesi,
¢O6zimler bulma ve hedeflerin hayata gecirilmesi yer alir.

Danismanlikta kullanilan ilgili yontem ve teknikler sunlardir:

- Aktif dinleme

- Aydinlatici sorular ve dairesel sorular gibi ¢esitli soru teknikleri
- Yetenek analizi

- "Mucize Soru"

- SMART hedeflerin gelistiriimesi

- GROW modeli ile hedeflerin uygulanmasi

Genglerin kariyer rehberliginde danismanlar i¢cin 6nemli araglar sunlardir:
- IKIGAI yontemi

- "Yesil Bir Gelecegin Agaci"

- Kendine Mektup

- Tetralemma

- Vision Board ile gorsellestirme

- Sinirlayici inanglarla basa ¢ikmak icin The Work yontemi

Genglerle ¢calismanin 6nemli bir yoni, stirece ebeveynleri dahil etmektir. Sistemik bir yaklasimla,
genglerin yakin ¢evresinden gelen etkiler danismanlik stirecine entegre edilir ve degerlendirilir.

Ebeveyn katilimi, genclerin ¢evre dostu kariyerlere yonelmeleri icin kritik bir rol oynar. Ebeveynler
genellikle geleneksel cinsiyet rolleri ve kariyer modellerine bagh kalir ve bu durum, ¢ocuklarinin
egitim ve kariyer tercihlerine yansir. Ebeveynlere yonelik kariyer yonlendirme etkinlikleri, ebeveyn
cahlistaylarindan sirket ziyaretlerine, kisisel danismanlik oturumlarindan ¢evre dostu isverenlerle
yapilan acik kapi glinlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsar.
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