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1. Women4Green Trainers_Green Job Basics

1.1 Introduktion

Vad tanker du pa nar du hor talas om grona jobb? Tradgardsmastare och jordbrukare? Visste du att
ekoarkitekter, naturreservatsvakter, marinbiologer, veganska nutritionister, geo.

I den har introduktionen far du lara dig vad grona jobb ar och hur de inte bara kan ge dig en
framtidsséaker karridr, utan ocksa bidra positivt till miljoskydd, vélstand och social rattvisa.

1.2 Introduktion till grona jobb

Gron ekonomi

Den grona ekonomin &r en ny modell for ekonomisk utveckling som kombinerar ekologi och ekonomi.
Begreppet omfattar ekonomisk lonsamhet, miljomassig hallbarhet och social integration.

Hallbarhet innebér att tillgodose dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov. Den fokuserar pa dimensionerna ekonomisk effektivitet, social rattvisa och
miljomassig hallbarhet.

Den gréna ekonomin kommer att uppnas genom att produktions- och konsumtionsmonstren
omvandlas och moderniseras i riktning mot en hallbar och miljévanlig tillvaxt. En grénare ekonomi
innebdr att resurser sparas, utslapp minskas, produkter och infrastruktur utformas pa ett hallbart satt
och att energi- och ravarueffektiviteten forbattras.

Forandringsprocessen omfattar dock inte bara ekonomin, utan &ven samhéllet i stort.
Konsumtionsmonster, produkters livscykler samt levnads- och arbetsvillkor ar ocksa en del av
ekvationen.
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ekonomisk strategi som &r i harmoni med naturen och miljén, samtidigt som den sociala vélfarden och
en hdg livskvalitet sakerstélls.

Grona jobb

Nar du hor ordet "grona jobb™ tanker du kanske pa jobb som utfors i gronomraden, till exempel natur-
och landskapsvardare och skogsarbetare. Dessa jobb kvalificerar sig dock bara som gréna jobb om de i
forsta hand handlar om att skydda miljon och bevara resurser.

Grona jobb &r relevanta for 6vergangen till en gron ekonomi, dvs. en hallbar och miljovanlig ekonomi.
De omfattar jobb som skyddar miljon, t.ex. genom att forebygga avfall eller luftféroreningar och
skydda vaxter eller vatten. Jobb som fokuserar pa att bevara naturresurser, t.ex. atervinning av plast,
produktion av fornybar energi eller vattenbesparing, ar ocksa gréna jobb.

I Syftet med den gréna ekonomin &r att 6ka den miljomassiga och sociala hallbarheten genom en

Grona jobb &r jobb som har en direkt eller indirekt positiv inverkan pa miljon. De omfattar jobb som
bevarar miljon och naturresurserna i produktionen av produkter och tjanster.

Grona jobb finns inom en rad olika sektorer och omfattar saval okvalificerad arbetskraft och
larlingsutbildningar som jobb som kraver en hdg utbildningsniva, t.ex. kandidatexamen eller
magisterexamen.

— o De sektorer dar grona jobb erbjuds ar till exempel:
e Hallbar byggnation och renovering
o Teknik for luftkonditionering
e Vatten- och avloppsvattenhantering
e Fornybara energikéllor
e Behandling, undvikande och bortskaffande av avfall
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e Hallbart skogsbruk och jordbruk

e Landskapsplanering

e Biologisk mangfald

e Atervinning

e Hallbar turism

e Konsultverksamhet inom miljoomradet
e Hallbar rorlighet

e Natur- och landskapsskydd

e Miljovetenskap och miljoutbildning

e Hallbarhet for foretag

Exempel pa grona jobb: miljéingenjor, specialist pa atervinning och avfallshantering, soltekniker,
miljovetare, luftkonditioneringstekniker, energikonsult, revisor for intern energihantering,
miljoutbildare, specialist pa avfallshantering och atervinning, biotekniker, chef for klimatférandringar,
elektroniktekniker for energi- och byggnadstjanster och I1T-specialist inom miljo.

Kopplingen mellan den gréna ekonomin, miljon och samhallet

Miljo, samhalle och ekonomi ar ouppl6sligt forenade. | takt med att varldens befolkning fortsatter att
védxa och utvecklings- och tillvaxtekonomierna kommer ikapp, 6kar behovet av att producera fler varor
och tjanster med mindre energi och material. Ekonomisk tillvéxt och anvandningen av naturresurser
maste darfor frikopplas fran varandra. I manga omraden har de ekologiska granserna for planetens
barkraft redan dverskridits och grunderna for ménskligt liv &r hotade.

Exempel pa de nara kopplingarna mellan miljo, samhélle och ekonomi ar de negativa effekterna av
utnyttjandet av naturresurser. Det handlar bland annat om skogsskovling, dverfiske av haven,
fororening av vattenresurser och omvandling av naturomraden for jordbruksproduktion.

Denna typ av ekonomisk aktivitet har miljomassiga och sociala konsekvenser, till exempel genom att
paskynda den globala uppvarmningen och forsamra biosfaren som helhet. Genom att respektera
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ekologiska granser och social rattvisa, samtidigt som ekonomisk effektivitet sakerstalls, far manniskor
i nuvarande och kommande generationer méjlighet att tillgodose sina behov. Den grona ekonomin
berdr darfor alla aspekter av livet och kraver en omvandling av samhéllet som helhet.

Den 6kande betydelsen av miljéskydd och hallbar utveckling, samtidigt som man stravar efter
ekonomiska mal som vardeskapande och valstand, leder till en 6kning av antalet arbetstillfallen inom
den grona sektorn. Grona jobb ar darfor viktiga for ekonomin, miljéskyddet och en hallbar utveckling.
Mer specifikt ar grona jobb sarskilt viktiga av dessa sociala, ekonomiska och miljomassiga skal:

Ekonomisk:

o Bekampa véxande fororeningar och forbattra miljokvaliteten
e Minska effekterna av klimatforandringarna och bygga upp motstandskraft mot miljopaverkan
e Stoppa forlusten av biologisk mangfald

e Bidratill hallbarhetsmal som ren energi, ansvarsfull konsumtion och hallbara stader
Social:

e Bek&mpning av fattigdom

e Egenmakt, delaktighet och lika mdjligheter pa arbetsmarknaden

e Skapa réttvisa levnads- och utvecklingsmojligheter for vérldens befolkning
e Réttvisa utbildnings- och anstéllningsvillkor i den gréna ekonomin

e Forbattra befolkningens hélsa och vélbefinnande genom halsosammare levnadsférhallanden
Ekonomisk:

e Framja dvergangen till en mer hallbar och diversifierad ekonomi

e Skapa nya jobb och minska arbetslésheten

o Forbattra foretagets image och gora jobben mer attraktiva

e Fréamja innovation och teknik

e Okad konkurrenskraft

o Okad motivation, kansla av meningsfullhet, tillfredsstallelse och bibehallande i arbetet
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A ena sidan driver gréna jobb fram ett hallbart och starkt ekonomiskt system och stéder
vardeskapande och vélstand. A andra sidan bidrar de till att skydda och bevara miljén och 6ka
manniskors livskvalitet. Grona jobb erbjuder darfor en bro mellan ekonomiska maojligheter och
ekologiska och sociala krav.

Effekter av miljoskyddsatgarder

Ekonomin och miljén ar 6msesidigt beroende av varandra. A ena sidan utgér den naturliga miljon
grunden for liv och ekonomisk verksamhet. Den férser manniskor med livsrum och resurser som
vatten, mark och timmer. Atmosfaren, ekosystemen och den biologiska mangfalden ar dock inte
oandliga och blir alltmer hotade och begransade. Detta utgor en ekonomisk utmaning som hotar
produktivitet och vélstand. A andra sidan utgér ekonomisk tillvaxt och vélstand grunden for okade
atgarder for att skydda miljon och naturresurserna.

Vad som dock ar sékert ar att en ekonomi utan miljomedvetenhet kan fa langtgaende
ekonomiska konsekvenser pa grund av omfattande klimat- och vaderforandringar och 6kningen
av extrema forhallanden:

e knappa resurser och global konkurrens om resurserna

o skador pa energiinfrastruktur och hogre energikostnader

e missvaxt och krympande odlingsbar mark

e miljorelaterade skador pa material, infrastruktur och byggnader
e nedgang i eller omlokalisering av turism

Klimatférandringarna kostar bade manniskoliv och pengar.

Europa plagas av stigande temperaturer och extrema vaderhandelser som Gversvamningar,
skogsbrander och kraftig nederbord. Detta leder till katastrofala ekonomiska konsekvenser, sdsom
missvaxt, miljorelaterade materiella skador och skador pa ekosystemen.
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Jordbruket paverkas sarskilt av varmeboljor, torka, skadedjur, éversvamningar och forsamrad
markhalsa. Detta leder for det forsta till att de omraden som ar lampliga for jordbruk krymper och for
det andra till forluster i jordbruksproduktionen.

o

Onhallbara konsumtions- och produktionssystem, dar ravaror omvandlas till varor och sedan anvands,
forbrukas och kasseras, fororenar inte bara miljon utan leder ocksa till global konkurrens om
minskande naturresurser.

Byggnader och infrastruktur hotas ocksa av kraftiga regn och 6versvamningar, extrem varme eller
kyla, stormar och stigande havsnivaer. Detta leder till hdga underhalls- och aterstallningskostnader for
ekonomin.

Dessutom hotar 6kningen av extrema vaderhandelser energiinfrastrukturen, t.ex. ledningar ovan jord
eller transformatorstationer. Efterfragan pa energi for kylning kommer ocksa att 6ka betydligt i sédra
Europa.

Turismen lider ocksa av klimatférandringens konsekvenser. Samtidigt som det minskande snéfallet
orsakar forluster i vintersportregioner, forandrar stigande temperaturer ocksa Sydeuropas
attraktionskraft som semestermal.
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Malet att skydda miljon med hjélp av en resurseffektiv och hallbar ekonomi kraver en ekologisk
omstrukturering av ekonomin, som kénnetecknas av innovativa omvandlingar och tekniker.

Miljoskydd ar inte gratis. De positiva effekterna pa ekonomin och sysselsattningen ar dock omfattande
och mangsidiga.

Exempel pa miljoskyddsatgardernas effekter pa ekonomin och arbetsmarknaden &r bl.a:

e Skapande av en hallbar, resurseffektiv och framtidsinriktad ekonomi
e Okad motivation och forméaga till innovation och utveckling av ny teknik
e Minska miljoskador pa material eller halsa och andra miljokostnader

e Investeringar i miljoskyddsteknik och effektivitetsatgarder leder ofta till besparingar i
driftskostnaderna

e Utokning av grona jobb och skapande av nya jobb
o Okad internationell konkurrenskraft och forbattrad image for foretag och arbetsgivare
e Energi- och materialeffektiviteten kan dkas

e Skapande av nya gréna ekonomiska sektorer, t.ex. fornybar energi, atervinning och cirkular
ekonomi

Ett exempel pa fordelen med en hallbar ekonomi och atgarder for att skydda miljon &r elproduktion
med hjalp av fotovoltaik. Att producera el fran ljusenergi (solen) ar inte bara billigt, utan genererar
ocksa el utan CO2.
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1.4 Trender pa arbetsmarknaden for grona jobb

Trender och utveckling inom den grona ekonomin

7 o
< | =

ENVIRONMENT ECONOMY

Utvecklingen inom den gréna ekonomin och den gréna arbetsmarknaden ligger i nya eller forandrade
framtida marknader, frdmjande av kvinnor i gréna jobb, kompetensbrist, behovet av en
utbildningskultur och behovet av livslangt larande.

Framtidens grona marknader omfattar nya industrier och sektorer samt omvandling av traditionella
sektorer som fordons- och jordbrukssektorn.

Har ar nagra exempel pa sektorer som ar en del av den gréna trenden:

e Hallbart vatten-, mark-, skogs- och jordbruk genom effektivare och miljovanligare processer
och forvaltning

e  Gron elproduktion genom fornybar energi som vind- och solkraft

e Hallbara investeringsstrategier och affarsmodeller

e Energi-, ravaru- och materialeffektivitet genom effektiva processer, utrustning och teknik
e Hallbar mobilitet genom effektiv transportinfrastruktur och férnybara branslen

e Stadsodling, lokal livsmedelsproduktion

o Effektiv avfallshantering, nollavfallsinitiativ, cirkular ekonomi, ateranvandning, minskning,
atervinning

e Hallbar produktion och konsumtion
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Trender pa den grona arbetsmarknaden och drivkrafter for grona jobb

Effekterna pa arbetsmarknaden av 6kade insatser for att skydda miljon ar i princip positiva. De
ambitiosa klimat- och miljomalen kommer att skapa manga nya jobb. Manga jobb kommer ocksa att
omvandlas med hjélp av gron teknik. Vissa jobb, fardigheter och arbetsfléden kommer att férsvinna,
medan andra kommer att bli helt nya eller utvecklas och forandras.

De viktigaste forandringarna pa marknaden for gréna jobb ar darfor foljande:

¢ Framvéaxten av nya gréna yrken och sektorer:
nya krav och okad efterfragan pa grona fardigheter i nya gréna branscher och organisationer.

e Gronare befintliga yrken:
ytterligare krav pa grona fardigheter i befintliga specialiserade grona jobb, samt 6kad
efterfragan pa grona fardigheter i andra yrken och pa icke hallbara arbetsplatser.

e Gron omstrukturering och omvandling:
arbetstagare fran andra yrken som gar over till nya gréna roller, omvandling av arbetsplatser
och verksamheter.

Omstéllningen till en gron ekonomi préaglas ocksa av den omdiskuterade kompetensbristen.
Framtidens jobb kommer att krdva en sdrskilt hog andel kvalificerade arbetstagare och kommer att
ké&nnetecknas av analytiska och interaktiva icke-rutinméssiga uppgifter. Detta kommer att leda till en
okande brist pa akademiska specialister och kvalificerad arbetskraft inom grona yrken. En
undersdkning som Europeiska investeringsbanken (EIB) har genomfort bland europeiska kommuner
visar dessutom att 60 procent av kommunerna anser att deras infrastrukturinvesteringar i begrénsning
av och anpassning till klimatfoérandringar under de senaste tre aren ar otillrackliga.

Mest oroande &r att 69 procent av kommunerna rapporterar att de inte har tillrdckligt med experter for
att genomfora miljo- och klimatrevisioner, vilket ar ett stort hinder for att genomféra lokala
investeringsprogram. Dessutom uppger cirka 80 procent av kommunerna att brist pa finansiering,
utdragna godkannandeprocesser och osakerhet kring lagstiftningen ar viktiga hinder for att investera i
en hallbar framtid.
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Europas grona omstallning vantas leda till en betydande 6kning av sysselsattningen inom
nyckelomraden som energieffektivitet, fornybar energi och klimatvanlig mobilitet. Fram till 2050
vantas efterfragan pa arbetskraft inom dessa sektorer 6ka betydligt, med sarskilda fordelar for
branscher som investerar i infrastruktur och renovering av byggnader.

Enligt nuvarande berakningar kommer gron energi att ha skapat 4 miljoner jobb i Europa redan 2020.
Upp till 492.000 ytterligare jobb skulle kunna skapas med ett starkare globalt dtagande for att hantera
klimatforandringarna. EU-kommissionen har foreslagit att andelen fornybar energi ska 6ka till 40% till
2030, vilket har potential att ytterligare paskynda jobbskapandet.

De storsta sysselsattningsminskningarna vantas inom konventionell energiutvinning (gruvdrift, olja,

naturgas etc.) och inom bearbetning av kol- och petroleumprodukter samt inom mekanik och
transportutrustning.

Den hoga efterfragan a ena sidan och bristen pa gron kompetens & den andra skapar en ny trend i den
gréna ekonomin och pa den grona arbetsmarknaden. Livslangt larande blir allt viktigare och bade
arbetstagare och arbetsgivare maste dgna sig at strategisk och kontinuerlig omskolning och
kompetenshdjning. Formella utbildningssystem, liksom icke-formella och informella former av
larande, anpassas och utvidgas standigt. En framgangsrik gron arbetsmarknad kraver darfor en
systematisk och fokuserad kultur av

Aven om forhallandet mellan man och kvinnor i arbetskraften &r balanserat ar kvinnor betydligt
underrepresenterade i gréna jobb. Det visar en OECD-studie som omfattar EU-landerna, Australien,
Kanada, Nya Zeeland, Norge, Schweiz och Storbritannien. Manga initiativ och organisationer
fokuserar darfor pa att framja kvinnor pa den gréna arbetsmarknaden. Genom att framja lampliga
ramvillkor for denna malgrupp kan den kvinnliga sysselséttningen utokas och kvinnors prestations-
och kvalifikationspotential utnyttjas battre. En 6kad inkludering och ett 6kat deltagande av kvinnor i
den gréna ekonomin kommer att bidra positivt till att 6vervinna kompetensbristen.
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Rekommendationer for grona karriarer

Miljoskydd har blivit en viktig faktor pa arbetsmarknaden. Antalet lediga jobb som kraver gron
kompetens okar stadigt. Den globala arbetskraftens kompetens och utbildning véxer dock relativt
langsamt. Detta innebdr att det behovs yrkesverksamma inom den offentliga, privata och ideella
sektorn, och att gréna karridrer ar lovande.

Det finns en stor klyfta mellan antalet lediga jobb i den gréna sektorn och antalet kompetenta
arbetssokande.

Karriarer inom politiken, t.ex. pa statliga myndigheter, federala kontor eller forbundsministeriet,
erbjuder mojligheter att arbeta for hallbarhet. Ofta kravs dock htga akademiska kvalifikationer. Om du
vill utveckla din karridr inom den sa kallade tredje sektorn finns det icke-statliga organisationer,
foreningar, stiftelser, ideella organisationer och federationer.

Nar det galler karriarer inom den privata sektorn finns det manga satt att engagera sig professionellt i
miljoskydd, hallbarhet, grén ekonomi och social rattvisa. Du behdver inte valja de typiska grona
jobben som skogsforvaltare, hallbarhetschef, fiskodlare eller solcellstekniker.

Det finns ocksa manga branscher och yrken som blir alltmer grona och hallbara. Gréna jobb inom
icke-grona sektorer erbjuder karriarméjligheter med goda framtidsutsikter. Bland annat ingenjorer som
tar hansyn till hallbarhet nar de utformar transporter och marknadsférings- och PR-specialister som
framgangsrikt marknadsfor miljoskydd, bedriver grén PR och framjar hogprofilerade projekt som t.ex.
kampanjer for insamling av avfall. Férpackningsdesigners kan ocksa utforma produkter som inte bara
ar visuellt tilltalande utan ockséa miljovanliga och resurseffektiva.

Vid karriarer inom privat naringsliv finns det manga satt att fa tillgang till &mnena Umweltschutz,
Nachhaltigkeit, griner Wirtschaft och Sozialgerechtigkeit. Det behdver inte nddvéandigtvis handla om
typiska grona yrken som skogsbrukare, hallbarhetschef, fiskodlare eller solcellstekniker.
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Det finns ocksa manga branscher och yrken som blir alltmer gréna och som integrerar hallbarhet.
Grona jobb inom icke-grdna sektorer erbjuder karriarmdjligheter med goda framtidsutsikter. Bland
annat ingenjorer som tar hansyn till hallbarhet nar de utformar transporter och marknadsférings- och
PR-specialister som framgangsrikt marknadsfor miljoskydd, agnar sig at grén PR och framjar
hogprofilerade projekt som t.ex. kampanjer for insamling av avfall. Forpackningsdesigners kan ocksa
gora produkter inte bara visuellt tilltalande utan ocksa milj6- och resursvanliga.

Jobb inom forskning, undervisning och konsultverksamhet &r ocksa efterfrdgade och kan vara inom
typiska grona omraden saval som tvarvetenskapliga sadana. En karriar inom den akademiska varlden
ger dig mojlighet att forska och undervisa i miljofragor. Du kan arbeta pa bade offentliga och privata
hdgskolor och universitet som larare, foreldsare eller professor. Myndigheter, foretag och ideella
organisationer anvander sig alla av konsulttjanster. Om du har specialkunskaper om relevanta fragor
som energi, miljo eller social réttvisa kan du gdra karridr inom konsultbranschen.

Oavsett vilken gron karriar du siktar pa ar kontinuerlig utbildning i grona fardigheter en viktig del av
karridrutvecklingen for den grona framtiden. Det kan handla om formella, icke-formella och
informella former av utbildning.

Nyckelkompetens for den framtida utvecklingen pa den grona arbetsmarknaden kommer fran STEM-
studier eller -utbildningar. Trots manga initiativ och kampanjer for att framja kvinnor inom STEM-
studier och -karriarer finns det fortfarande betydligt fler man an kvinnor inom dessa omraden. Med en
véxande brist pa kvalificerad arbetskraft har kvinnor sarskilt goda jobbmajligheter och karriarutsikter
om de valjer STEM-yrken som tekniker, kemister, datavetare, mjukvaruutvecklare eller ingenjorer.

R 5

STEM star for science, technology, engineering och mathematics.
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1.5 M@djligheter och utmaningar med gréna jobb

Problem och krav

Grona jobb erbjuder manga fordelar och mojligheter. Men det finns ocksa vissa problem, kritik och
krav som maste hanteras for att bade utveckla en omfattande forstaelse for den grona ekonomin och
for att utarbeta realistiska lésningar.

Utmaningarna inkluderar:

e Ekonomisk genomforbarhet
e Politiska hinder

e Sociala orattvisor

e Teknologiska och infrastrukturella utmaningar
For att 6verga till en gron ekonomi kravs betydande initiala investeringar i gron teknik och
infrastruktur fran bade foretag och regeringar. Detta kan leda till betydande kortsiktiga kostnader,
vilket kan utgora ett hinder. Avkastningen pé dessa investeringar ar ocksa oséker, eftersom den beror
pé forandringar i marknader, efterfrdgan och ny teknik.

Politiska hinder kan uppsta pa grund av brist pa politiskt stod, atgarder och ramverk. Detta
inkluderar till exempel rattsliga bestdmmelser, subventioner och skatteincitament som framjar gréna
jobb.

Tillgangen till grona jobb &r inte alltid jamlik, vilket leder till fragor om social rattvisa. Ojamlikheter
kan bero pa regionala skillnader och varierande utbildningsnivaer. Manga jobb inom mindre
miljovanliga sektorer kommer ocksa att férsvinna eller omvandlas, vilket leder till forandringar i
arbetsmetoder och kompetenskrav. Om inga omskolningsatgérder erbjuds de berérda arbetstagarna
kommer detta att forvarra den sociala oréattvisan.

I utvecklings- och tillvaxtlander finns det en risk att dvergangen till en grén ekonomi kommer att
hindras av brist pa yrkeskunskaper. En av utmaningarna ar darfor att se till att alla manniskor kan delta
i den ekonomiska tillvéxten och samhéllsutvecklingen.

Co-funded by 16
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) :""f:'.":;‘:H g

jamen in por Grees tconemy

Till de tekniska utmaningarna hor att gron teknik fortfarande befinner sig i utvecklingsfasen och
darfor kanske annu inte erbjuder optimal effektivitet och tillforlitlighet. Overgangen till gron teknik ar
ocksa komplex, oférutsagbar och kostsam.

Mojligheter och fordelar

Den ekonomiska, ekologiska och samhalleliga omvandlingen erbjuder manga fordelar och majligheter
for grona jobb. Genom investeringar och omstruktureringar inom omradet gréna jobb stimuleras den
ekologiska omstéllningen, ny teknisk utveckling och optimering av energi- och resurseffektivitet,
samtidigt som konkurrenskraften och foretagsimagen forbattras. Grona jobb bidrar effektivt till att
uppna politiska och foretagsspecifika hallbarhetsmal och framjar social rattvisa, miljéskydd och
ekonomisk tillvéxt.

Det finns en snabbt véxande global efterfragan pa personal inom grona jobb, som for narvarande bara
delvis tillgodoses.

Enligt Global Green Skills Report 2023 fran LinkedIn Economic Graph okade antalet utannonserade
gréna jobb i varlden med 12% under 2023 jamfort med foregaende ar. Jobb som kravde minst en grén
kompetens 6kade med 22% mellan 2022 och 2023. Den 6kande efterfragan kommer fran de manga
branscher dar foretag utvecklar mer hallbara och miljovénliga satt att gora affarer.

Co-funded by 17
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) H g

Women in pomes for ¢ Green Econemy

Growth in demand for green skills is outpacing
the increase in supply

Forutom den 6kande efterfragan pa grona jobb och deras ekonomiska och ekologiska fordelar,
erbjuder gréna jobb ytterligare férdelar:

e Grona jobb ar framtidssékrade

e Grona jobb ger en mangfald av karriarmajligheter inom manga sektorer och branscher

e Grona jobb dr globalt relevanta och éppnar upp for internationella karridarmojligheter

e Grona jobb erbjuder meningsfullt arbete genom ett positivt bidrag till en béattre varld for alla

Fordelarna och magjligheterna samt utmaningarna och kraven med gréna jobb maste beaktas for att
man ska kunna utveckla realistiska, effektiva och losningsorienterade strategier for en hallbar framtid.

1.6 Politisk paverkan pa gréna jobb

Viktiga forordningar, policyer och lagstiftning

Utvecklingen och implementeringen av gréna jobb paverkas i hog grad av politiskt stéd genom
lagstiftning, offentliga investeringar och finansieringsprogram.

Den europeiska grona given lanserades 2019 for att framja skapandet av ett réttvisare, hdlsosammare
och mer valmaende samhille.

Pelarna social rattvisa, miljoskydd och ekonomisk tillvéxt stodjer den gréna given med foéljande
mal:

e Uppna noll nettoutslapp av véaxthusgaser senast 2050,

o frikoppla ekonomisk tillvaxt fran resursanvandning, och

e Behandla ménniskor réttvist och inkluderande.
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Dessa klimatmal ledde till den europeiska klimatlagen 2021, som juridiskt forbinder EU:s
medlemsstater att uppfylla klimatmalen. Som ett resultat blev EU:s klimatmal en rattslig skyldighet for
alla medlemslénder. Senast 2030 ska nettoutslappen av véaxthusgaser ha minskat med minst 55%
(jamfort med 1990 ars nivaer). Senast 2050 ska EU uppna klimatneutralitet.

Genom det bindande atagandet fran alla EU:s medlemslander enligt EU:s klimatlag siktar Europa pa
att bli den forsta klimatneutrala kontinenten. Detta skapar mojligheter for innovation, investeringar
och skapandet av grona jobb och utbildningsprogram.

En viktig del av den grona given &r den grona industriplanen, som syftar till att géra Europas CO2-
neutrala industri mer konkurrenskraftig.

De fyra pelarna i den grona industriplanen ar

e FOrutségbara och forenklade regler

e Snabbare tillgang till finansiering
e Utokad kompetens
e Oppen och rattvis handel

Den grona industriplanen investerar i gron teknik, arbetstillfallen, kompetens, finansiering, regleringar
och handlingsvagar. Detta innebér intensivt stod for grona jobb- och utbildningsméjligheter.

Den europeiska klimatpakten ar ocksa ett initiativ inom ramen for den grona given. Den lanserades for
att inspirera en rorelse av manniskor som arbetar tillsammans for att uppnd malet om klimatneutralitet
senast 2050 som en del av den gréna given. Ménniskor, samhéllen och organisationer kan ansluta sig
till detta initiativ, skapa kontakter och utveckla och genomfora lésningar.
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Den europeiska klimatpakten driver pa framjandet och finansieringen av kompetenshéjning och
omskolning av arbetstagare for gréna jobb.

De globala malen for hallbar utveckling (SDG), som antogs 2015 vid FN:s toppmdte om hallbar
utveckling som en del av FN:s Agenda 2030, binder ocksa alla FN:s 193 medlemslander till
héllbarhet. Det finns 17 mal for hallbar utveckling som maste genomforas pa regional, nationell och
global niva fram till 2030.
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Medlemslanderna har enats om sociala, ekonomiska och ekologiska mal i ett partnerskap for fred,
valstand samt milj6- och klimatskydd.
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e Planet
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Implementeringen av SDG:erna driver ocksa fram arbetsmarknadsstrategier som utveckling av gréna
jobb, social inkludering pa arbetsmarknaden, grona utbildnings- och entreprendrskapsmoéjligheter,
framjande av kvalitetsjobb samt omvandling och minskning av ohallbara yrken.

Effekter av regleringar och lagstiftning pa gréna jobb

Lagstiftning, forordningar, pakter och initiativ inom EU paverkar bade den globala och nationella
utvecklingen av groéna jobb.

Pa kort sikt leder detta till effekter pa tillvaxten eller efterfragan pa produkter och tjanster. Miljo- och
klimatpolitik kan t.ex. ha negativa effekter pa traditionella energisektorer men positiva konsekvenser
for resurseffektiva energiproducenter. Som en foljd av detta férandras antalet arbetstillfallen i dessa
sektorer, liksom arbetskraven och arbetsmetoderna.
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De medelfristiga effekterna pa arbetsmarknaden och arbetstillfallen baseras pa omvandlingar i
affarsprocesser och utvecklingen av nya eller anpassade marknader och branscher. Detta leder till
ytterligare sektorsvisa vinster och forluster, vilket formar arbetsmarknaden och framvéxten av gréna
jobb.

Pa lang sikt kommer en sektorsévergripande strukturomvandling som drivs av omfattande
innovationer och tekniska forandringar att leda till varaktiga och svarforutsagbara
sysselsattningseffekter.

En viktig aspekt nar det géller sysselsattningsutveckling &r inte bara uppdelningen mellan gréna och
icke grona jobb, utan dven kvaliteten pa jobben i en gron ekonomi. Analysen av
sysselsattningseffekterna ar uppdelad i tva huvudaspekter - forandringen av sysselsattningsprofilerna
(kvalifikationsnivaer och profiler) och kvaliteten pa arbetstillfallena.

Detta innebar att bade de kvalitativa forandringarna i efterfragan pa arbetskraft och de relevanta
utbildningskraven i 6vergangen till en gron ekonomi dr avgorande, liksom den grona ekonomins
inverkan pa arbetsvillkoren och efterlevnaden av sociala normer.

Green, but not decent Green and decent

Neither green nor decent Decent, but not green

Environment

v

Decent Work

Sammanfattningsvis har genomférandet av globala, europeiska och nationella initiativ, regleringar och
lagstiftning som framjar en gron ekonomi en positiv inverkan pa utvecklingen av gréna industrier,
sektorer och yrken. Mdjligheter till utbildning och kvalificering, liksom omskolning och
kompetenshdjning, stéds ocksa. Tonvikten laggs pa kvaliteten pa grona jobb och arbetsvillkor.

1.7 Sammanfattning

Den gréna ekonomin &r ett nytt paradigm dar ekonomisk lonsamhet, ekologisk hallbarhet och social
integration harmoniseras for att géra ekonomin och vélstandet mer miljémassigt och socialt
kompatibla.
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Med grona jobb avses befattningar som har en direkt eller indirekt positiv inverkan pa
miljoskyddet och som pa ett betydande sétt bidrar till dvergangen till en gron ekonomi. Det
handlar till exempel om jobb inom skogs- och vattenvard samt roller som fokuserar pa att atervinna
plast, skydda den biologiska mangfalden eller utveckla mer hallbara fordon.

Grona jobb &r relevanta bade socialt, ekologiskt och ekonomiskt. De bidrar till att bekampa
fattigdom, framja inkludering och lika méjligheter pa arbetsmarknaden samt forbattra levnads- och
arbetsvillkor. Miljoforstoring, resursbrist och Klimatférandringar leder till katastrofala ekonomiska
konsekvenser. Skapandet av en hallbar, resurseffektiv och framtidssékrad ekonomi leder inte bara till
minskade miljoskador, t.ex. i form av material- eller halsokostnader, utan forbattrar ocksa energi- och
materialeffektiviteten, skapar nya grona ekonomiska sektorer och genererar arbetstillfallen.

Grona framtida marknader omfattar hallbara investeringsmajligheter, miljévanligt jordbruk och
effektiv avfallshantering. Dessa skapar inte bara nya grona jobb utan &ven "grona™ befintliga yrken.
Konsekvenserna av denna omvandling &r bland annat en betydande kompetensbrist, som uppstar pa
grund av gapet mellan den 6kande efterfragan pa gréna jobb och bristen pa grona kompetenser.

Livslangt larande, omskolning och kompetenshéjning i formella, icke-formella och informella
miljoer spelar en central roll for en framgangsrik utveckling av den gréna arbetsmarknaden.
Fordelarna med grona jobb &r bland annat framtidstrygghet, mangfald i karriaren, global relevans,
internationella karridarmajligheter och en kénsla av att man bidrar till en battre vérld. Utmaningar kan
dock uppsta i form av politiska hinder, tekniska och infrastrukturella svarigheter samt ekonomisk
genomfdrbarhet.

En av de viktigaste politiska regleringarna, initiativen och lagstiftningarna som paverkar grona jobb &r
den europeiska gréna given fran 2019, som blev juridiskt bindande for alla EU:s medlemslénder
genom den europeiska klimatlagen fran 2021. Syftet ar att uppna klimatneutralitet i EU senast 2050.
Som ett resultat av detta véxer det fram nya arbetsmarknadsstrategier som framjar utvecklingen av
gréna jobb, social inkludering och réttvisa pa arbetsmarknaden samt utvecklingen av grona
fardigheter.

o Forbundsministeriet for klimatskydd, milj6, energi, mobilitet, innovation och teknik: Gréna
jobb i Osterrike.
https://www.bmk.gv.at/themen/klima_umwelt/nachhaltigkeit/green_jobs/oe_green_jobs.html

e Europeiska investeringsbanken (2019). 7 skal till varfor energiomstéllningen fungerar for
Europa. https://www.eib.org/en/stories/climate-energy-transition

e Europeiska investeringsbanken (2023). Fachkraftemangel bremst die griine Wende.
https://www.eib.org/de/press/all/2023-255-eib-unveils-2022-municipality-survey-findings-
skills-shortage-is-delaying-the-green-transition

o Europeiska kommissionen (2022). | fokus: Sysselsattningen inom EU:s sektor for fornybar
energi. https://commission.europa.eu/news/focus-employment-eus-renewable-energy-sector-
2022-05-16_en

e Européischer Rat (2024). Klimatfordndringarna kostar liv och pengar.
https://www.consilium.europa.eu/de/infographics/climate-costs/#0

e Europeiska radet (2024)... En europeisk gron affar.
https://www.consilium.europa.eu/de/policies/green-deal/

e Friedrich-Ebert-Stiftung (2019). Jobwende - Effekter av energiomstéllningen pa arbete och
sysselséttning.
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o https://library.fes.de/pdf-files/fes/15696-20210201.pdf

e Jacob, K., Quitzow, R. & Bar, H. (2014). Grona jobb: Beschaftigungswirkungen einer Green
Economy. Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH.
https://core.ac.uk/download/pdf/199425654.pdf

e Statistik Osterrike. (2024). Agenda 2030 SDG-Indikatorenbericht 2024.
https://www.statistik.at/fileadmin/user_upload/SDG-Bericht-2024_Web-barrierefrei.pdf

o Umwelt Bundesamt: Ekonomi och miljo.
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/wirtschaft-umwelt
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2. Women4Green Trainers_Green Yrkeskompetens

2.1 Introduktion

STEM-kompetens ar nyckeln till en grén och hallbar framtid. Kvinnor ar dock kraftigt
underrepresenterade i dessa dmnen (matematik, datavetenskap, naturvetenskap, teknik och
ingenjorsvetenskap) vid universitet och hogskolor i EU-landerna. Endast omkring en tredjedel av alla
STEM-studier pabdrjas av kvinnor.

Den grona ekonomin kraver darfor att kvinnor spelar en aktiv roll i utformningen av en hallbar
framtid. | det har avsnittet kan du ta reda pa vilka specifika fardigheter som kréavs for grona jobb och
hur du kan tréna och utbilda dig fér en framtidsséker grén karriar.

\

2.2 Krav pa gron kompetens

Vad ar gron kompetens?

| 6vergangen till en gron ekonomi pagar en global kapplopning om gréna talanger. Som ett resultat av
detta forutspas arbetstagare med hallbara fardigheter ocksa ha en hallbar anstallningsframtid. Nér allt
kommer omkring behover foretag och organisationer bade chefer och medarbetare som kan ténka,
forsta och tillampa hallbarhet.

Men vad ar egentligen gréna fardigheter eller grona eller hallbara kompetenser?

Grona fardigheter ar differentierade kompetenser som goér det mojligt for manniskor att hantera och
forma dynamiska forandringar i arbetslivet med avseende pa hallbarhet. Dessa omfattar kunskap,
kompetens, overforingsformaga, processforstaelse, varderingar och attityder. Grona fardigheter skiljer
sig at i fraga om fokus och kompetenskrav beroende pa sektor och verksamhetsomrade.
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Grona fardigheter bestar av tre delar: gron kunskap, 6verforingskompetens och hallbarhetsmentalitet.

Den centrala grunden fér en kompetent arbetsstyrka i den gréna ekonomin ar triaden av:

e VARFOR: Tankesétt for hallbarhet: Forstaelse for och acceptans av behovet av en gron
ekonomi och viljan att férandra.

I e VAD: Gron kunskap: kunskap om gron teknik, relevanta fragor och uppgifter

e HOW: Overforbara fardigheter: Praktisk tillampning av tekniska fardigheter, identifiering och
genomfdrande av forbattringspotential, samarbete, kommunikation och natverkande.

FN:s Green General Skill Index identifierar fyra nyckelomraden dar kompetensen &r central for gréna
jobb: Teknik och ingenjdrsvetenskap, naturvetenskap, foretagsekonomi eller foretagsledning samt
juridisk och teknisk 6vervakning.

Erforderliga kvalifikationer och kompetenser

I den groéna ekonomin finns det ingen "one size fits all" for kunskaper, fardigheter, formagor och
utbildningskrav. Nar det géller kompetenser gérs ofta en atskillnad mellan amnesspecifika fardigheter,
t.ex. kunskap om standarder eller anvandning av gron teknik, och mjuka fardigheter, t.ex. hallbara
varderingar och tankesétt.
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Framfor allt kraver den grona omstallningen kunskap, varderingar, attityder, fardigheter och formagor
for att leva och arbeta i grona ekonomier och samhéllen.

Utover de specifika kompetenserna for gréna jobb beroende pa sektor och yrke kan foljande
nyckelkompetenser identifieras:

Entreprendrskompetens for skapande av gréna lésningar och tekniker

Strategiska kompetenser for att skapa incitament och ramvillkor i néringsliv och politik for en gron
ekonomi

Ledarskapsformaga for ett framgangsrikt samspel mellan ekonomiska, ekologiska och sociala mal

Kommunikations- och forhandlingsformaga for att hantera komplexa utmaningar och
intressekonflikter

Anpassning och dverforing av kompetens for att lara sig, tillampa och anpassa gron teknik
Innovationsexpertis for att klara grona utmaningar, férandringar och risker

Marknadsforings- och radgivningsfardigheter for att utbilda konsumenter om gréna produkter och
tjanster

Begreppet "grona mjuka fardigheter" anvands ocksa ofta. Det handlar till exempel om
kommunikationsférmaga, ledarskapsformaga, empati, problemlosningsformaga, designtankande,

kreativitet och anpassningsformaga.

Som framgar av diagrammet omfattar de snabbast vaxande grona kompetenserna i EU kompetenser
inom planering av klimatatgarder, hallbarhetsutbildning, koldioxidutslapp, foretags hallbarhet,
solindustri, forvaltning av ekosystem, konsekvensbedémningar, avskiljning och lagring av koldioxid,
vatgaslagring, koldioxidredovisning, grén IT och biogas.
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Fastest growing green skills in the European Union (2022)
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De sa kallade STEM-amnena (matematik, informationsteknik, naturvetenskap och teknik) anses vara
en forutsattning for utveckling och tillampning av grén teknik och for att arbeta inom den gréna
ekonomin.

STEM-fardigheter omfattar till exempel:

o forsta vetenskapliga principer
e matematisk modellering

o fOrmaga att generera, forsta och analysera empiriska data
e Logiskt tinkande och praktisk intelligens

e formaga att utvardera och losa komplexa problem

STEM-kompetenser &r viktiga fardigheter for det 21:a drhundradet som maste kombineras med kritiskt
tdnkande, kreativitet, samarbete och kommunikation for att vara mycket effektiva.

Exempel pa kompetens- och utbildningsomraden inom STEM-amnena:

¢ Matematik: geometri, sannolikhetsteori, statistik, algebra, talteori

o Datavetenskap: medieinformatik, datavetenskap, bioinformatik, berdkningslingvistik,
affarsinformatik, datateori, artificiell intelligens

o Naturvetenskap: fysik, kemi, biologi, astronomi, genetik, geovetenskap, fysiologi

o Teknik: jordbruksteknik, civilingenjorsvetenskap, maskinteknik, fordonsteknik, robotteknik,
kemiteknik, elektroteknik
Karriarméjligheterna for utexaminerade fran utbildningsprogram inom STEM-admnena &r sarskilt
goda, eftersom intresset for och antalet utexaminerade fran t.ex. ingenjorsutbildningar och
yrkesutbildningar inom tekniska yrken har minskat i EU under de senaste aren - samtidigt som
efterfragan pa STEM-talanger har okat.
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Ofta anvénds ocksa begreppet STEM-amnen, som star for Science, Technology, Engineering och
Mathematics.

Framtidens krav pa kompetens

Antalet personer som arbetar inom gréna jobb har 6kat stadigt under de senaste aren. Det antas att
arbetsmarknaden for gréna jobb kommer att fortsatta att utvecklas och expandera. Detta kommer att
atfoljas av forandringar i arbetsinnehall och krav samt gréna kvalifikationsprofiler och
kompetensbehov. Denna kunskap ar viktig for omvandlingen och utvidgningen av kvalifikationer och
vidareutbildning for att frimja den grona ekonomin.

2

Framtida fardigheter i den gréna ekonomin stracker sig fran allmanna varderingar och
tvarvetenskapliga fardigheter till specifik kunskap och konkreta fardigheter. De forvantade kraven
omfattar darfor sdval motstandskraft och entreprendrskap som programmering och datavetenskap. Det
antas att det krévs en blandning av tvérvetenskapliga och jobbspecifika gréna fardigheter.

Manga yrken har direkta eller indirekta kopplingar till miljo- och hallbarhetsfragor, t.ex. energi- och
resurseffektivitet. | princip haller hallbart beteende darfor pa att bli en viktig del av yrkeskompetensen
for alla yrken i alla sektorer. Expertis inom energi- och resurseffektivitet ar en av de viktigaste pelarna
i utbildningen for gréna jobb inom ett brett spektrum av sektorer och yrkesprofiler.

i," .

Hallbara atgarder nér det géller energi- och resurseffektivitet spelar en roll, till exempel for
produktdesigners vid produktdesign, for kontorspersonal vid inkdp av material eller organisering av
leveranser och for elektroniktekniker vid installation av system.

Hallbarhetsmentalitet, gron kunskap och 6verféringsfardigheter ar avgérande for befintliga och nya
gréna jobb, bade nu och i framtiden.

Detta inkluderar till exempel:
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e Miljomedvetenhet

o Kunskap om kemiska, fysikaliska och energirelaterade sammanhang
e Kreativitet, innovation och anpassningsformaga

e Affarsmodellering, projekt-, kvalitets- och verksamhetsstyrning

e Finansiella fardigheter sdsom kostnads- och investeringskalkylering

e Sociala fardigheter som kommunikationsférmaga, lagarbete, relationsbyggande och
sjalvfortroende

o Entreprendriella kompetenser

o Datavetenskap

o Kritiskt och analytiskt tankande

e Formaga till problemlésning

e Kunskap om energi- och resursforbrukning samt atervinning

Forutom allméanna nyckelkompetenser for en grén framtid kommer det ocksa att kravas specialiserad
gron kunskap och kompetens inom respektive sektor och verksamhet. En person som arbetar med
dataanalys kommer saledes att beh6va andra grona fardigheter an en person som arbetar med
ekologiskt jordbruk eller marinbiologi.

Det finns olika utbildningsprogram inom den gréna ekonomin, som erbjuds bade pa heltid och deltid.
Dessa inkluderar:

I EU finns det ett stort antal utbildnings- och larlingsyrken som man lar sig inom ramen for
utbildningskontrakt och som i allmanhet varar i tva till fyra ar. Dessa yrken ar i allt hogre grad
inriktade pa hallbarhet och miljoskydd och uppfyller darfér kraven i den grona ekonomin.

Exempel pa branscher som erbjuder hallbara larlingsutbildningar och utbildningsprogram: Skogsbruk,
kemisk industri, informationsteknik, jordbruk, traforadling, fiske, vinodling, maskinteknik, biodling,
elektroteknik, energiteknik, tradgardsodling, hushallsekonomi, lantbruk och milj6teknik.

e Det finns ocksa en mangd specialiserade kurser, certifieringsprogram, workshops och
onlinekurser som fokuserar pa hallbarhet och miljéskydd. Dessa utbildningsprogram tacker
omraden som miljoledning, hallbart foretagande, foretagens sociala ansvar, mangfald och
inkludering.

e Dessutom erbjuder manga universitet specialiserade kandidat- och masterprogram som tar upp
de aktuella utmaningarna och behoven inom den gréna ekonomin. Det handlar bland annat om
utbildningsprogram inom miljévetenskap, biologisk mangfald, hallbar turism, affarsetik,
energi- och vattenforvaltning, miljoratt, fornybar energi, jordbruksbiologi, miljoteknik,
hydrologi, bioekonomi, skogsbruk, hallbarhet och klimatforvaltning, humanitart bistand,
miljoinformatik, hallbar foretagsledning och miljoteknik.
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e Dessutom erbjuder manga universitet specialiserade kandidat- och masterprogram som tar upp
de aktuella utmaningarna och behoven inom den gréna ekonomin. Det handlar bland annat om
utbildningsprogram inom miljévetenskap, biologisk méangfald, hallbar turism, affarsetik,
energi- och vattenforvaltning, miljoréatt, fornybar energi, jordbruksbiologi, miljoteknik,
hydrologi, bioekonomi, skogsbruk, hallbarhet och klimatforvaltning, humanitart bistand,
miljoinformatik, hallbar foretagsledning och miljoteknik.

o Dessutom erbjuds allt oftare tvarvetenskapliga kandidat- och masterprogram som kombinerar
olika discipliner som samhallsvetenskap, arkitektur, geografi, datavetenskap,
produktionsteknik, statsvetenskap, marknadsféring, biologi och ekonomi med miljéstudier.
Dessa program &r utformade for att forbereda studenterna for de komplexa utmaningar som
hallbar utveckling och den grona ekonomin innebar genom att kombinera olika perspektiv och
expertis.

o Dessutom erbjuds allt oftare tvarvetenskapliga kandidat- och masterprogram som kombinerar
olika discipliner som samhallsvetenskap, arkitektur, geografi, datavetenskap,
produktionsteknik, statsvetenskap, marknadsféring, biologi och ekonomi med miljostudier.
Dessa program &r utformade for att forbereda studenterna for de komplexa utmaningar som
hallbar utveckling och den gréna ekonomin innebar genom att kombinera olika perspektiv och
expertis.

e Dessutom erbjuder manga utbildningsinstitutioner specialiseringar och vidareutbildning i
grona féardigheter.

e Praktisk erfarenhet spelar ocksa en viktig roll. EU framjar t.ex. informellt larande och praktisk
erfarenhet genom deltagande i projekt, konferenser, praktik och volontararbete.
Natverksmojligheter, foretagsbesok, prova-pa-dagar och utbyten med andra yrkesverksamma
ger eleverna vardefulla inblickar i praktiken och hjalper till att omsatta teoretisk kunskap i
verkliga tillampningar.

Utbildningsmojligheterna inom den gréna ekonomin varierar stort mellan landerna i Europeiska
unionen, bade nar det galler de program som erbjuds och de specifika titlarna. For att ta reda pa var
och hur man kommer in pa detta omrade ar det viktigt att anvanda landsspecifika resurser.

I manga lander finns det nationella utbildningsministerier som tillhandahaller information om program
och initiativ for gron utbildning. Dessutom tillhandahaller yrkesorganisationer och lokala
handelskammare ofta guider och rad om utbildningsmajligheter inom den grona ekonomin.
Webbplatser som European Network for Education and Training eller nationella yrkesorganisationer
ar ocksa vardefulla kallor till information om specifika kurser, certifieringar och finansieringsprogram.

Genom att skaffa dig grona fardigheter breddar du dina karriarmajligheter och bidrar pa ett viktigt satt
till en hallbar framtid.

Livslangt larande blir allt viktigare i takt med att den gréna ekonomin och de gréna jobben breder ut
sig, eftersom den grona omstallningen gar hand i hand med forandrade tekniker, yrken och
kompetenskrav. Nya yrken och jobb véxer fram, befintliga yrken omorganiseras och vissa jobb
forsvinner.
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Livslangt larande och kontinuerlig anpassning av arbetskraften &r avgérande for att gréna jobb ska
kunna véxa fram.

Vissa grona jobb kraver specialiserad utbildning eller en universitetsexamen. Men det finns ocksa
manga mojligheter att skaffa sig livslanga kvalifikationer inom gréna jobb genom vidareutbildning.
Det handlar bland annat om vidareutbildning inom omraden som fornybar energi, hallbar forvaltning
och energieffektivitet. Detta gor att bade foretag och anstéllda forblir konkurrenskraftiga och
innovativa.

Omstéllning, anpassning och innovation &r centrala pelare for gréna jobb och understryker behovet av
livslangt larande.

Majligheterna till livslangt larande bestar av:

o Formellt larande genom t.ex. en examen eller larlingsutbildning vid en erkénd
utbildningsinstitution med en officiellt erkénd kvalifikation

e Icke-formellt larande genom t.ex. kurser, workshops och seminarier utan allmant erkand
certifiering

e Informellt larande i vardagen, i familjen eller "pa jobbet" genom t.ex. diskussioner med
kollegor, lasning av fackbocker, coachning pa arbetsplatsen eller besok pa massor

Om du valjer ett gront jobb eller yrke ar det viktigt att du ar beredd att fortsétta att utbilda dig for att
lara dig nya kunskaper och forvarva eller fordjupa dina fardigheter, oavsett om det sker formellt, icke-
formellt eller informelit.
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2.4 Grona karridrmojligheter

Karriarvagar pa den grona arbetsmarknaden

Grona karriarer kraver inte bara gron kunskap, utan ocksa ett lampligt hallbarhetstankande och
formagan att genomfara innovationer och forbattringar. Med denna trio av fardigheter &r medarbetarna
fria att arbeta inom olika verksamhetsomraden eller att vélja differentierade karriarvéagar.

Det & mojligt att borja ett gront jobb antingen direkt efter examen eller utbildning, genom att byta fran
en annan karriar eller genom att ta pa sig relevanta uppgifter som en del av din nuvarande tjanst.

Det finns manga olika verksamhetsomraden och karriarmajligheter pa den gréna
arbetsmarknaden:

e Ekologiskt jordbruk och livsmedelsproduktion

e Hallbar produktion, handel och logistik

e Atervinning och avfallshantering

e Resurshesparande vattenhantering

e Fornybara energikallor och energieffektivitet

e Hallbart skogsbruk och traforadling

e  Tekniskt miljoskydd

e Hallbar mobilitet, turism, landsbygds- och stadsutveckling
e Vetenskap, utbildning och konsumentskydd

e Hallbar arkitektur och byggnadsteknik

e Gron finansiering och forsakring

e Kommunikation och kampanjer for hallbarhet

o Miljopolitik, miljélagstiftning och miljéadministration

e Djur och véxter

Gront u'g;/ecklingssamarbete
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Du kan alltsa arbeta med grona jobb och samtidigt leva ut din passion for politik, marknadsforing,
mat, djur, produktdesign, ekonomi, IT, medicin, turism, teknik eller utbildning. Manga gréna jobb ar
en kombination av hallbarhet eller miljoskydd och tvarvetenskapliga arbetsomraden.

-Som politiker kan du till exempel forespraka miljélagar och miljopolitik, eller som designer kan du
fokusera pa hallbar produktdesign och specialisera dig pa "ekodesign".

Du kan ocksa fokusera pa byggnadsekologi och hallbarhet som infrastrukturforvaltare och utveckla
transportvagar for véagar, jarnvagar eller vattendrag pa ett ekologiskt fordelaktigt satt. Om du ar
intresserad av utbildning och konsultverksamhet kan du 6vervaga en karriar som miljokonsult pa
foretag, dar du ger rad till foretag om hur de kan utforma sin verksamhet pa ett hallbart satt.

Om du tycker om att arbeta med forskning och i laboratorier finns det méjligheter att skydda djur- och
vaxtarter genom vetenskapligt arbete. Om du brinner for marknadsforing eller kampanjer kan du
anvanda dina kommunikationsfardigheter i grona organisationer for att gra en viktig insats inom PR
eller insamling.

Grona karriarer ar mojliga inom en rad olika sektorer:
Marknad eller privat sektor: vinstdrivande och marknadsfinansierade foretag

Stat: regionala myndigheter sasom federala, delstatliga och lokala myndigheter, som huvudsakligen
finansieras genom skatter och avgifter och som utfér suverana uppgifter

Tredje sektorn eller den ideella sektorn: icke-statliga organisationer (NGO:s), ideella organisationer,
foreningar, klubbar och stiftelser

Inom den privata sektorn har fokus pa foretagens sociala ansvar (CSR) ¢kat under de senaste aren. Det
finns manga grona jobbmaojligheter, fran hallbar produktdesign till imageforbattring inom
marknadsforing, rattvis personalhantering och utveckling av framtidsinriktade affarsmodeller.

| den offentliga sektorn, till exempel i den federala regeringen, stadsforvaltningen eller
miljoministeriet, varierar karridrmojligheterna for avfallshanteringspersonal, datavetare,
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transportplanerare och klimatskyddschefer fran landskapsarkitekter och ekologiska
jordbrukskonsulter.

Den ideella sektorn omfattar organisationer som arbetar for det allménnas bésta, t.ex. for att skydda
manskliga réttigheter, kampa for social réttvisa och demokrati eller arbeta for att skydda miljon. Dessa
organisationer soker ofta personer som vill arbeta med dem pa frivillig basis eller gora praktik. Men
det finns ocksa fasta, betalda tjanster och grona karriarmajligheter. Exempel pa grona jobb inom den
tredje sektorn ar PR-personal, miljorevisorer, jurister inom energiratt, projektledare, samordnare for
kommunal utvecklingspolitik, specialradgivare inom ekologiskt jordbruk och naturpedagoger.

Det finns méanga olika végar till en gron och meningsfull karriar, dar du kan hjalpa till att forma en
hallbar och framtidsinriktad varld, oavsett om du &r nyutexaminerad, erfaren yrkesperson eller
karridrbytare, inom den offentliga, ideella eller vinstdrivande sektorn.

Det ar dock alltid viktigt att kontrollera om ett jobb faktiskt ar ett gront jobb. "Greenwashing" har
blivit en utbredd marknadsféringsstrategi dar foretag eller organisationer forsoker framstalla sig sjélva
som sarskilt miljomedvetna och miljévénliga.

Begreppet "greenwashing” anvands for att beskriva detta forsok att tvatta bort ett foretags
hallbarhetspraxis. P4 samma satt uppstar utmaningar nar gréna jobb inte ar grona arbetsplatser.
Internationella arbetsorganisationen (ILO) definierar grona jobb inte bara som jobb som bidrar till att
skydda och aterstalla miljon, utan ocksa som sa kallade "ansténdiga jobb".

Det &r jobb som erbjuder goda arbetsvillkor och arbetsmetoder. Dérfor betraktas inte smutsiga, farliga,
ohalsosamma, osékra och lagbetalda jobb som gréna jobb, d&ven om de bidrar till att skydda miljon.
Anstandiga arbetsvillkor och skélig 16n ar darfor en central del av ett gront jobb.
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Professionell utveckling av grona karriarer

Autentisk och strategisk planering ar sarskilt anvandbart for ett gront karridrval. Detta gor det mojligt
att klargora langsiktiga livs- och arbetsmal och faststalla atgarder pa kort och medellang sikt.

Yrkesmassiga mal och handlingsplanering for en grén karriar maste alltid anpassas till ens egna
fardigheter, vérderingar och prioriteringar samt till mojligheterna i den gréna ekonomin.

Foljande fragor ar viktiga for sjalvreflektion, malplanering och genomférande och utgér
grunden for centrala strategier for professionell (vidare)utveckling:

o Vilka varderingar och forestallningar k&nnetecknar mig?

o Vilka yrkesmassiga, metodologiska, sociala och personliga fardigheter utmarker mig?
e Vilken miljg, roll, sektor och vilka verksamhetsomraden intresserar mig mest?

e Vad vill jag uppna yrkesmassigt? Var ser jag mig sjalv om 5 eller 10 ar?

e Vad behdver jag for att nd mina mal? Vilka fardigheter, kontakter, erfarenheter eller
kvalifikationer kravs?

e Hur kan jag uppfylla de krav som saknas? Vad eller vem kan stédja mig i detta? Vilka resurser
har jag till mitt forfogande?

3

Aven om du redan har valt ett yrke eller en yrkesinriktning, &r mitt i karriaren eller har avslutat din
utbildning, betyder det inte att du inte langre kan valja en grén karriar. Andrade intressen, 6ppna
ddrrar, omprovade beslut, yrkesmassiga omvégar, omskolning och ytterligare kvalifikationer Oppnar
nya yrkesmojligheter i en gron framtid.

Fundera forst och framst pa vad som &r din vision, dina mal och ditt uppdrag. Fundera ver vilket
omrade du ar sarskilt intresserad av, hur du bést kan anvanda dina talanger, fardigheter och
erfarenheter och vad du vill uppna. Denna sjélvreflektion ar avgorande for en malinriktad planering
och utveckling av en gron karriéar.
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Om du redan ar mitt i arbetslivet och har en specialiserad eller tvéarvetenskaplig utbildning eller
kvalifikationer och yrkeserfarenhet, finns det ocksa mojlighet att starta en gron karriar som
sidoutbildad genom relevant vidareutbildning. Fundera pa hur du kan forbattra och komplettera din
kompetens, erfarenhet och tidigare verksamhet med gron expertis. Mojligheterna stracker sig fran
vidareutbildning pa deltid till volontararbete och praktikplatser till (med)grundande av nystartade
foretag och grént engagemang inom foretag och organisationer.

Om ditt foretag erbjuder relevanta utbildnings- och utvecklingsmajligheter kan du kanske fé bidrag
fran din arbetsgivare. Om detta inte &r ett alternativ for dig kan du ta reda pd mer om statlig
finansiering och subventioner och vilka krav som maste uppfyllas.

-Specialister inom personaladministration kan vidareutbilda sig inom mangfaldshantering, jordbrukare
kan specialisera sig pa ekologisk livsmedelsproduktion, journalister kan utbilda sig specifikt inom
hallbarhetsfragor, marknadsforare och PR-specialister har mojligheter att arbeta med insamlingar och
pedagoger kan vidareutbilda sig inom vildmarksutbildning. Bagare kan specialisera sig pa ekologisk
bakning, arkitekter kan fokusera pa energieffektiv design, affarsutvecklare kan fokusera pa foretags
hallbarhet och ingenjorer kan specialisera sig pa avfallshanteringsteknik.

For att framja din grona karriar ar det bra att soka jobb pa specialiserade sokportaler. Du kan ocksa
vara proaktiv och skicka en spontanansékan. Om du inte hittar nagra lampliga jobbannonser eller om
du har 6gonen pa ett visst foretag kan du ocksa soka ditt dromjobb direkt genom att skicka en
spontanansokan.

En annan idé for att framja din grona karridr ar att valja en praktikplats eller volontararbete. Genom en
praktikplats far du inte bara vardefull erfarenhet och kunskap, utan fordjupar ocksa din insikt i ett
mojligt arbetsomrade och en potentiell karridrvag. Dessutom far du pa detta sétt tillgang till ett brett
kontaktnat inom branschen som du kan anvéanda vid ett senare tillfalle. Du kan ocksa arbeta som
volontar om du redan &r etablerad i din karriér och vill bérja se dig omkring eller omorientera dig.
Genom att engagera dig hos ideella arbetsgivare piffar du inte bara upp ditt CV, utan far ocksa viktig
erfarenhet och inblick i de grona jobbens vérld.
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Om du kanner dig bekvam i det foretag eller den organisation du redan arbetar for, men skulle vilja
agna mer uppmarksamhet at &mnet hallbarhet eller miljéskydd, kan du ga utéver de tidigare granserna
for ditt arbete. Bli en drivande kraft bakom grona idéer, projekt, arbetsgrupper och innovationer, och
informera, radgiv och uppmuntra dina 6verordnade eller arbetsgivare om mojligheter till
vidareutveckling inom hallbarhetsomradet. Det kan handla om allt fran att framja bilpooler till
volontararbete och friskvard for de anstéllda.

RO

"
i

e :.-h‘-
P <

Om du inte bara ar en passionerad entreprendr och innovator, utan ocksa har en kansla for
affarsmannaskap och en vilja att ta risker, finns det ocksa mojlighet att bli (med)grundare av ett gront
start-up-foretag. Pa sa satt kan du utforma ditt eget foretag efter dina personliga varderingar, mal och
arbetsmetoder och som entreprendr forma varlden pa ett socialt och ekologiskt ansvarsfullt satt. Det
finns olika webbplatser, massor och evenemang (t.ex. grundartréffar och natverksmaten) dar
nystartade grona foretag soker medgrundare.

2.5 Hallbarhet pa arbetsplatsen

principer for hallbarhet
Hallbarhet bygger pa tre centrala dimensioner eller principer:

e Ekonomi: ekonomisk effektivitet, fokus pa ekonomiska framsteg, resurseffektivitet, cirkular
ekonomi, rattvis handel, lokalt vardeskapande och etiska afférsmetoder

e Samhdlle: social réttvisa, frimja social delaktighet, forbattra ménniskors valbefinnande,
undvika att sociala grupper missgynnas, garantera sociala réttigheter, forbattra utbildning och
anstandigt arbete, jamstalldhet, hallbar konsumtion

e Miljon: Ekologisk hallbarhet: bevarande och skydd av natur, biologisk mangfald och
ekosystem, ansvarsfull anvandning av resurser, minskning av miljéforstéring och
miljoforstoring
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Ecological goals
(compliance with natural functions,
circular economy)

Economical goals SUFFICIENCY Social goals

(securing the fulfilment (infra- and
of needs, employment) intergenerational justice)

=

Att tanka och agera hallbart &r i grunden relevant for varje yrkesverksamhet och varje bransch.
Hallbarhet haller darfor pa att bli en integrerad del av yrkeskompetensen och ar tydlig i saval tekniska
och metodologiska fardigheter som i sociala och personliga fardigheter. Foljaktligen spelar
integrationen av de tre dimensionerna av hallbarhet ocksa en viktig roll i den professionella
utvecklingen.

Principerna for hallbarhet kan integreras i din professionella utveckling. Det handlar bland annat om
hur du kan arbeta och lara dig mer effektivt och andamalsenligt samtidigt som du skyddar miljén och
din halsa.

Foljande alternativ finns tillgangliga for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar utveckling
av din karriar:

e Livslang utveckling av relevanta talanger och fardigheter for att 6ka din egen effektivitet och
andamalsenlighet

e Integration av olika livsomraden och balans mellan familj eller fritid och arbete

e Uppratthalla mental och fysisk halsa och vélbefinnande, rekreation, sport och halsosam kost
for 6kad professionell motstandskraft

e Stod till hallbara organisationer och engagemang for hallbara fragor
o Oka din egen miljoeffektivitet och Gva pa resursoptimering

Strategier for att integrera hallbarhet i arbetsrollen

Michael Pages Sustainability Insights Study (2022) i Europa visar att 28 procent av medarbetarna inte
anser att deras foretag ar tillrackligt hallbart.
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Hallbarhet i arbetet innebér inte bara att alla processer i foretaget, utan ocksa hela kulturen, ska vara
framtidssékrad, socialt rattvis och resurseffektiv.

En av tre arbetstagare i Europa uppger att hélsa och vélbefinnande ar det viktigaste
héllbarhetsinitiativet for dem i foretaget. P& andra och tredje plats kommer &mnena ansvarsfull
konsumtion och produktion samt rent vatten och energiférsorjning. Anstandiga arbetsvillkor och
tillgang till utbildning &r ocksa viktigt for arbetstagarna.

& Gesundhet & Wohlbefinden
&) Verantwortungsvoller Konsum & Produkion
®) 32% Saubere Wasser- & Energieversorgung
2 Menschenwiirdige Arbeit & Wirtschaftswachstum
>4 27% Zugang zu Bildung

Effektiva strategier for att integrera social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i olika
arbetsroller &r t.ex:

e Framja inkludering och mangfald i foretaget eller organisationen

e Aktiv karriarplanering for att kvalificera sig for grona jobb och for att effektivt utveckla grona
karridrvéagar for medarbetarna

e Inforande av miljovéanliga metoder och forvaltningsrutiner

¢ Vidareutveckling och utbildning av medarbetare for att framja bibehallande av medarbetare,
produktivitet, arbetstillfredsstéllelse och engagemang

e Skapa en hallbarhetskultur genom att framja medarbetarnas engagemang pa arbetsplatsen

e Uthildning pa olika arbetsplatser i amnen som avfallsminskning, hallbar upphandling eller
energieffektivitet pa arbetsplatsen

o Organisation av volontarprogram och volontararbete

¢ Regelbunden intern kommunikation om hallbarhetsstrategier och -mal samt
framgangshistorier

e Inforande av incitament och bel6ningssystem for hallbara beteenden och idéer

o Tillhandahallande av resurser och forutsattningar for alla medarbetare att integrera hallbarhet
pa sina egna arbetsplatser

Att framja utbildning av medarbetare for att utveckla ett tankeséatt, kunskaper och fardigheter kring
hallbarhet ar en viktig utgangspunkt for att integrera hallbarhet i alla

Genom att involvera medarbetarna i framgangscykeln (utbildning, inspiration och aktivering) for att
integrera hallbarhet pa arbetsplatser och i foretag skapas en varaktig hallbarhetskultur for individer,
team och hela organisationer.
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enom utbildning, inspiration och aktivering inom hallbarhetsomradet kan konventionella arbetsroller
utformas sa att de blir socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbara. Som mikrofinansansvarig kan du
t.ex. forbattra tillgangen till sma lan for entreprendrer med lag inkomst och som uthildningsansvarig
kan du agna dig at hogkvalitativa utbildningsmajligheter for underprivilegierade samhallen. Som
livsmedelsteknolog kénner du dig inspirerad att utveckla nya och innovativa metoder for att odla mat
och som upphandlingsansvarig ser du till att varor kops in pa ett miljomassigt och socialt ansvarsfullt
satt.

2.6 Sammanfattning

Grona fardigheter omfattar kunskap om gron teknik, ett hallbarhetstankande och éverférbara
fardigheter for att realisera forbattringspotential.

Det finns specifika grona kompetenser for varje bransch och yrke, men entreprendérskap,
kommunikationsférmaga, ledarskap, innovation och anpassningsformaga ar ocksa nagra av
nyckelkompetenserna.

MINT-amnena (matematik, datavetenskap, naturvetenskap och teknik) ar ocksa viktiga for att arbeta
inom den grona ekonomin. Hallbara atgarder, miljémedvetenhet, analytiskt tdnkande, datavetenskap
och problemldsningsformaga ar nagra av de viktigaste kompetenserna for nya gréna jobb.

Utbildningsvéagarna for grona jobb omfattar larlingsutbildningar, specialiserade utbildningar,
tvérvetenskapliga och specialiserade examensprogram, utbildning i grona fardigheter och praktisk
erfarenhet. Livslangt larande &r sérskilt relevant for sysselsattning inom den gréna ekonomin eftersom
den grona omstallningen &r forknippad med foréndringar i teknik, yrken och kompetenskrav.
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Livslangt larande kan ske i form av formellt, icke-formellt och informellt l1arande. Karriarvagarna pa
den grona arbetsmarknaden ar manga och stracker sig fran jobb inom avfallshantering, vetenskap och
ekologiskt jordbruk till grén finansiering, hallbar mobilitet och tekniskt miljoskydd.

Det ar majligt att hitta grona jobb inom savél den privata sektorn som inom den offentliga och ideella
sektorn. For en gron karriar och ett gront karridrval ar det vardefullt att ha ett karriarmal och en
handlingsplan. Mdjliga strategier &r (spontan)ansokningar, utbildning och vidareutbildning,
volontararbete, praktikplatser, (med)grundande av nystartade foretag och grént engagemang inom den
egna organisationen.

Principerna for hallbarhet omfattar ekonomisk effektivitet, social rattvisa och ekologisk hallbarhet.
Hallbart tankande och beteende &r i grunden relevant inom alla arbetsomraden och arbetsroller och kan
integreras genom till exempel livslangt larande, framjande av mental och fysisk halsa, engagemang for
hallbara andamal och 6kning av den egna ekoeffektiviteten. Framjandet av utbildning, inspiration och
aktivering av hallbarhet pa arbetsplatserna skapar en hallbar kultur och paverkar darmed enskilda
arbetsroller, arbetslag och hela organisationen.

e Federal Institute for Vocational Education and Training (2013). Yrkesutbildning for den gréna
ekonomin.
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Berufshildung_gruene_Wirtschaft_GlobalesPartnertreffe
n_Leipzig.pdf

e Europeiskt natverk for allméan och yrkesinriktad utbildning (2024).

e  https://www.european-net.org/

e Plattform Industri 4.0. (2023). Grona fardigheter. Det finns en gron krage i var och en av 0ss.
https://www.plattform-i40.de/IP/Redaktion/DE/Downloads/Publikation/AG5_Impuls-
GreenSkills.pdf?__blob=publicationFile&v=8

e Auktor, G.V. (2020). Grona industriella fardigheter for en hallbar framtid. FN:s organisation
for industriell utveckling.

e https://www.unido.org/sites/default/files/files/2021-02/LKDForum-2020_Green-Skills-for-a-
Sustainable-Future.pdf
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3. Women4Green Traningsskor_Kvinnor i grona jobb

3.1 Introduktion

Att inte bara bygga upp en spannande Karriar utan ocksa gora nagot aktivt for miljon - det ar precis vad
grona jobb erbjuder! Sarskilt inom den snabbt véxande sektorn for fornybar energi finns det lovande
mdjligheter: Enligt en EIGE-studie skulle cirka 29 miljoner nya jobb kunna skapas fram till 2050.
Later lovande, eller hur?

Men hur ser det for ndrvarande ut for kvinnor i denna véxande bransch? Finns det hinder som gor att
kvinnor inte kommer in i grona yrken och kan forverkliga sin potential? Och framfor allt, hur kan vi
overvinna dessa hinder och bana vag for en réttvis och mangfaldig framtid? Tillsammans vill vi ta reda
pé hur kvinnor formar den gréna ekonomin och hur vi alla kan hjalpa till att skapa mojligheter for alla
att ta sig framat.

3.2 Kvinnor i gréna jobb - status quo

Varfor vi behdver kvinnor i den grona ekonomin

Grona jobb ar en nyckelfaktor for ekonomisk jamstélldhet och jamstalldhet mellan konen. Det 6kande
fokuset pa hallbarhet och fornybar energi skapar nya yrken som inte ar knutna till traditionella
konsroller. Denna utveckling ger mojlighet att bryta ner kénsspecifika barriarer och integrera kvinnor i
nyckelomraden som fornybar energi och hallbar produktion.
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Bristen pa kvalificerad arbetskraft inom teknik- och IT-yrken, som ocksa &r en del av den gréna
ekonomin, forvarras. Kvinnor ar kraftigt underrepresenterade i dessa yrken, vilket inte bara har sociala
utan ocksa ekonomiska nackdelar. Lonegapet mellan kdnen och fattigdom bland aldre ar exempel pa
konsekvenserna av denna ojdmlikhet. Det ar darfor avgorande for foretagen att inte bara utnyttja
ménnens utan dven kvinnornas yrkesmassiga potential for att tillgodose personalbehoven och
sakerstalla langsiktig affarsframgang. Att framja andelen kvinnor i den gréna ekonomin ar darfor inte
bara en rattvisefraga utan ocksa en affarsmassig nodvandighet.

Traditionella branscher kannetecknas ofta av kénsspecifika hinder som gor det svart for kvinnor att fa
tillgang till valbetalda och stabila jobb. Den gréna ekonomin erbjuder dock ett lovande alternativ for
att 6vervinna dessa ojamlikheter. Med den 6kande efterfragan pa kvalificerad arbetskraft inom
fornybar energi, hallbar produktion och miljoteknik vaxer det fram nya karridarvagar som inte bygger
pa foraldrade konsroller.

Denna forandringspotential medfor stora fordelar: om kvinnor ar mer representerade inom dessa
omraden kommer de att dra nytta av stabila inkomster, ett brett utbud av karriarmojligheter och
langsiktiga ekonomiska utsikter. Sadana framsteg bidrar inte bara till att forbattra de individuella
levnadsvillkoren, utan ocksa till att minska I6negapet mellan konen.

Trots denna positiva utveckling visar verkligheten dock att kvinnor fortfarande &r underrepresenterade
inom manga omraden av den grona ekonomin. Aven om sektorn som helhet véxer 4r andelen kvinnor i
dessa yrken 18g. Ar 2021 innehades endast 29% av jobben inom de grona sektorerna av kvinnor, och
2030 kan denna andel ha sjunkit till endast 25%. Denna brist innebdr inte bara ett steg tillbaka for
jamstalldheten, utan kan ocksa forsena framstegen pa detta omrade med upp till 15 ar.
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For att motverka minskningen av andelen kvinnor i de grona naringarna ar det viktigt att locka fler
kvinnor till STEM-utbildningar.

STEM dr en forkortning av science, technology, engineering och mathematics. Dessa &mnen &r
centrala for de innovationer och tekniska losningar som behdvs i den gréna ekonomin. De driver pa
utvecklingen inom omraden som fornybar energi, hallbar produktion och miljovanlig teknik.

En titt pa de aktuella siffrorna visar var det fortfarande behdvs atgarder for att pa ett hallbart sétt 6ka
andelen kvinnor i den gréna ekonomin:

Mellan 2008 och 2020 6kade antalet kvinnliga forstadrsstudenter i STEM-amnen med 89 procent,
aven om det finns &mnesspecifika skillnader: Medan biologi och kemi har en hdg andel kvinnor &r
andelen fortfarande lagre inom teknik och datavetenskap, d&ven om den langsamt 6kar aven har.
Avhoppen é&r stora, sarskilt inom datavetenskap, ofta pa grund av bristande praktisk relevans och
falska forvantningar. Trots det 6kande antalet kvinnliga utexaminerade ar andelen kvinnor fortfarande
lag, 32,4%, sarskilt inom framtidsinriktade omraden som elektroteknik och datavetenskap.

Att 6ka andelen kvinnor inom STEM-amnena, sarskilt inom omradena maskinteknik, processteknik
och elektroteknik, ar av stor betydelse for den grona ekonomin.

Riktade atgarder for att ytterligare 6ka STEM-kursernas attraktivitet och praktiska relevans ar viktiga
for att 6ka antalet kvinnliga akademiker. Mentorprogram och en tidig praktisk inriktning kan bidra till
att minska avhoppen och pa sikt inspirera kvinnor att arbeta inom dessa framtidsbranscher.

Ledarpositioner som Chief Sustainability Officer (CSO) &r ett bra exempel: Hér ser vi en betydande
okning av andelen kvinnor. | USA 6kade andelen kvinnor i CSO-roller fran 28% 2011 till 54% 2021.
Dessa positioner &r sarskilt viktiga eftersom de har ett direkt inflytande pa foretagens
hallbarhetsstrategier och darmed spelar en nyckelroll for att uppna klimatmalen.

-Som en del av sin karridrorientering kan studenterna i sma grupper undersoka vilka kvinnor som redan
har ledande befattningar inom den gréna ekonomin. De skapar en levande presentation som belyser
bade de professionella prestationerna och dessa kvinnors bidrag till en hallbar omstallning. Genom den
har 6vningen utvecklar eleverna inte bara sina forskningsfardigheter, utan far ocksa aktivt ta del av
inspirerande kvinnliga forebilder och inser hur manga olika och inflytelserika kvinnor det redan finns i
grona yrken idag.

Kvinnor &r dessutom starkt representerade inom vissa omraden av fornybar energi. Sarskilt
anmarkningsvart ar deras deltagande i solcellsindustrin, dar de star for cirka 40% av arbetstillféllena i
varlden. Detta &r en positiv signal, eftersom det visar att kvinnor inte bara &r narvarande i denna
tillvaxtbransch, utan ocksa relevanta.
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For att minska klyftan mellan konen i den gréna ekonomin och uppna nettonollutslapp maste foretagen
vidta riktade atgarder. Det handlar bland annat om att framja utbildningsprogram for kvinnor, skapa en
inkluderande arbetsmiljé och hjélpa medarbetarna att forena arbete och familjeliv.

En jamnare koénsfordelning i ledarskapet har inte bara en positiv inverkan pa jamstélldheten, utan okar
ocksa effektiviteten i klimatatgarderna. Genom att sarskilt framja kvinnor i ledarroller kan foretag
uppna sina miljomal pa ett mer framgangsrikt satt samtidigt som de skapar en mer transparent och
rattvis arbetsmiljo. Men exakt hur gynnas vi av kvinnor i ledarskap?

Har ar nagra viktiga fordelar:

e Enligt en rapport fran Europeiska investeringsfonden 2023 presterar foretag som leds av
kvinnor battre &n genomsnittet inom omradena miljo, sociala fragor och bolagsstyrning.

e Kuvinnor i ledande befattningar ar mer benédgna att investera i férnybar energi och satter hdgre
varde pa energieffektivitet och atervinning, vilket leder till lagre utslapp av vaxthusgaser.

e En studie av UN Women visar att foretag som drivs av kvinnor & mer bendgna att redovisa
sina utslapp av véaxthusgaser och strava efter en mer transparent miljobalans.

3.3 Hinder for kvinnor i grona jobb

Men varfor ar sa fa kvinnor aktiva inom den gréna ekonomin, trots alla dessa férdelar? Onskan om
enkla svar pa denna fraga &r stor - men samtidigt &r det omojligt att ge ett sadant.

Manga faktorer spelar en roll i karridrvalet och olika studier fokuserar antingen pa det
psykologiska/personorienterade perspektivet (individen som beslutsfattare) eller pa sociala
strukturer och institutionella ramverk (miljon och socialiseringen som avgdérande faktorer).
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De manga olika satten att forklara kvinnors karriarval och vad som paverkar dessa beslut belyser
fragans komplexitet, eftersom de paverkande faktorerna inte kan ses isolerade, utan karriarval &r
resultatet av flera olika paverkansfaktorer. Vi kommer nu att undersoka nagra av dessa
paverkansfaktorer och diskutera inledande metoder for att 6vervinna hinder for intrade och
avancemang i den gréna ekonomin.

Overbrygga hinder for gréna jobb

En av de viktigaste faktorerna ar stereotyper och den resulterande "stereotyphotseffekten". Men
eftersom konsstereotyper och deras effekter &r vittomfattande och kan tas upp i karriarvagledning och
radgivning kommer vi att fokusera sarskilt pa denna fraga i nasta avsnitt, medan vi forst tar en titt pa

andra aspekter.

Arbetslivets verklighet leder till att ssmma monster standigt reproduceras. Eftersom fa kvinnor arbetar
inom grona yrken uppfattas inte dessa yrken av flickor och kvinnor som attraktiva och
framtidsinriktade. | branscher eller yrken som ar mansdominerade upplever kvinnor dessutom ibland
att de inte ar valkomna, oavsett om denna uppfattning stammer éverens med verkligheten eller inte.

Det finns ocksa en brist pa kvinnliga forebilder och mentorer som kan dela med sig av information
om dessa karriarer eller som implicit kan férankra bilden av kvinnor inom dessa omraden.

| ditt arbete ar det viktigt att kontinuerligt lyfta fram kvinnliga yrkesverksamma som forebilder. Se
dock till att framstéllningen &r autentisk och inte orealistiskt idealiserad, och att kvinnor i gréna jobb
inte framstéalls som "'speciella™ i betydelsen exceptionella.

Bilder sager mer &n ord. Ta en titt pa de tva féljande bilderna. Vilka kanslor eller tankar vacker de hos
dig?

Medan den forsta bilden verkar helt iscensatt, med kvinnan som verkar ha placerats dar enbart for att
bilden ska formedla "mangfald”, skildrar den andra bilden ett verkligt arbetsmoment.

Problemet med bristen pa kvinnliga forebilder och mentorer som kan informera om gréna karriarer
eller forankra en positiv bild av kvinnor inom dessa omraden finns dven i den privata sfaren.

Det som gor det annu svarare ar att modrar ofta ar oroliga eller skeptiska nar deras déttrar vill vélja ett
mansdominerat yrke. P4 samma satt avrader vanner eller mentorer ofta fran en karridr inom ett
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mansdominerat omrade, med argumentet att kvinnor kan fa svart att passa in, standigt maste bevisa sig
sjélva eller utsattas for diskriminering.

For att karriarvagledningen ska bli framgangsrik ar det viktigt att involvera vardgivare och kamrater i
arbetet, eftersom de har ett betydande inflytande.

Efter att ha diskuterat de utmaningar som kvinnor stélls infor nar de soker sig till gréna jobb och
presenterat de forsta tillvagagangssatten, ska vi nu illustrera dessa fragor ett praktiskt exempel.
Foljande fall visar hur osakerheter och hinder kan uppsta tidigt i karriarvagledningsprocessen och
vilka atgarder som kan hjalpa till att 6vervinna dem:

-Elena gar sista aret pa gymnasiet och &r intresserad av teknik och miljoskydd. Pa rekommendation av
en entusiastisk ung larare tar hon en praktikplats pa ett stort foretag som bygger och underhaller
vindkraftverk. Till en bdorjan &r hon full av entusiasm eftersom hon vill bidra till energiomstéliningen
och lara sig nagot praktiskt.

Under praktikperioden inser Elena dock att hon &r den enda unga kvinnan pa den tekniska
avdelningen. Hennes kollegor ar vanliga, men hon kanner sig ofta omedvetet utestangd. Hon far
upprepade ganger hora kommentarer som "Det hér ar tunga maskiner, du borde lamna det till killarna"
eller "Teknik ar inte precis ett typiskt kvinnojobb". Elena far sallan delta i praktiska uppgifter och far
ofta bara titta pa. Hon far svar pa sina fragor, men ibland upplever hon att hennes kollegor inte tar
hennes intressen pa allvar.

Hon marker ocksa att de flesta ledarpositioner innehas av man och att kvinnor knappt ar
representerade i de tekniska delarna av foretaget. Detta far henne att kdnna sig osaker. Elena undrar
om hon verkligen ar lampad for en karriar i den har branschen och om hon kan lyckas pa lang sikt.

I slutet av praktikperioden ar Elena oséker pa om hon vill fortsétta pa den inslagna vagen. Hennes
ursprungliga entusiasm for vindkraft och miljéskydd finns fortfarande kvar, men erfarenheterna under
praktikperioden har fatt henne att reflektera.

Sa hur kan karriarvagledning ga till pa ett satt som forbereder kvinnor som Elena for dessa
utmaningar och visar dem att de kan lyckas i den gréna ekonomin? Hur skulle du ndrma dig detta?
Nedan foljer nagra strategier som kan vara till hjélp i sadana situationer.

o Oppet utbyte:
Det ar viktigt att arligt diskutera potentiella utmaningar sa att man inte avfardar eller
trivialiserar kanslor eller intryck. I den har processen ar det viktigt att vara konstruktiv - att
stélla realistiska forvantningar och samtidigt se till att kvinnorna inte blir avskrackta.

o Motiverande exempel:
| karriarvagledningsprocessen ar det bra att regelbundet presentera framgangshistorier om
kvinnor i de grona naringarna. Om resurserna tillater kan det vara sarskilt inspirerande att
bjuda in kvinnliga huvudtalare som kan svara pa individuella fragor och funderingar.

e Uppmuntra mentorskap och natverkande:
Karridrvégledning bor sarskilt lyfta fram natverk och mentorprogram for kvinnor. Kontakter
med erfarna kvinnor kan skapa forebilder och ge vardefullt stod.
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e Taitu med foretagskulturen:
Valet av arbetsgivare spelar en viktig roll. Det bér understrykas att alla foretag inte ar likadana
och att sokandet efter ett foretag som framjar mangfald och inkludering ar ett strategiskt
beslut.

e Starka sjalvfortroendet:
I workshops kan unga kvinnor fa sarskilda kunskaper inom omraden som &r viktiga for att
hantera stereotyper och patryckningar att anpassa sig. Kommunikationstraning och
sjalvfortroende ar viktiga dmnen i detta sammanhang.

Har du kommit fram, men stéter pa hinder igen?

Nar en kvinna vél har kommit in i den grona ekonomin kan man tro att alla hinder har 6vervunnits -
men sa ar tyvarr ofta inte fallet. Inom tekniska och manuella yrken, som &r en integrerad del av den
gréna ekonomin, ar avhoppsfrekvensen bland kvinnor ofta hogre (oavsett utbildningsniva), delvis pa
grund av fortfarande existerande sexistiska organisationskulturer och/eller stereotypa
kompetenstillskrivningar och motsvarande beteenden.

p
-Studier (t.ex. Haffner och Kénekamp) visar att kvinnor i tekniska och manuella yrken i allménhet har
samre mojligheter till avancemang &n sina manliga kollegor. Faktorer som spelar in &r bland annat
langsammare karriarstart efter utbildning, eftersom kvinnor ofta har langre vantetider och farre fasta
anstéllningar efter sin l&rlingstid, lagre deltagande i vidareutbildning, évervdgande manliga chefer som
befordrar andra manliga ledare, och lagre vilja att vara permanent ndrvarande eller potentiell ledighet
pa grund av graviditet eller andra omsorgsansvar.

Dessutom méter kvinnor i mansdominerade miljoer ofta dagliga hinder som kraver en betydande
anstrangning for att 6vervinna. De &r under standig press att anpassa sig och maste gang pa gang
bevisa vad de gar for - ibland kanner de sig orattvist behandlade, ibland upplever de det faktiskt. Detta
tar pa deras energi och kan paverka deras sjalvkansla negativt. Dessa pafrestningar leder till
missndje, vilket i sin tur paverkar motivationen och skapar en ond cirkel dér stereotyper forstarks.
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For att motverka dessa effekter ar det viktigt att forankra mangfald som en méjlighet i
foretagskulturen redan fran borjan, till exempel genom utbildningsprogram. Sarskild uppméarksamhet
bor &gnas at genuskanslighet i rekryterings-, preboarding- och onboardingprocesser for att géra
den grona ekonomin mer inkluderande och mangfaldig redan fran borjan.

For att framja en inkluderande grén ekonomi bor yrkesverksamma inom karridrvagledning skapa
riktade partnerskap med foretag inom den gréna sektorn. Dessa partnerskap gor det mojligt att
utveckla workshops och utbildningsprogram som fokuserar pa mangfald och inkludering. Dessutom
ger sadana samarbeten mojlighet att optimera foretagsprocesser som rekrytering, preboarding och
onboarding, och att halla innehallet i karriarvagledningen relevant och attraktivt. De skapar ocksa
mojligheter till mentorskapsprogram och utflykter, vilket bidrar till att skapa en battre forstaelse for
karridrer inom den gréna ekonomin.

Dessa riktade atgarder och partnerskap ar avgorande for att ge kvinnor det stod de behover for att
framgangsrikt etablera sig i den gréna ekonomin. I stéllet for att lata sig avskréackas av
utmaningarna ar det viktigt att visa dem att deras talanger och fardigheter ar mycket efterfragade i
den grona ekonomin och att de kan spela en viktig roll i den hallbara omstallningen.
Karriarvagledning maste ga langre an att bara informera unga kvinnor om tillgéangliga karriarer - den
maste ge dem majlighet att inse och med sjalvfortroende anvanda sin potential.

Det verkliga vardet av en styrka beror pa nar och hur du anvander den.
Ingrid Gerstbach

Aven om kénsstereotyper ofta fortfarande hindrar tilltrade till vissa yrken ligger det verkliga virdet av
fardigheter i att anvanda dem vid réatt tidpunkt och pa ratt plats. | den grona ekonomin, dér olika
talanger ar efterfragade, dr det viktigt att kanna igen och utnyttja dessa styrkor oavsett traditionella
konsroller.
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Women in pomes for ¢ Green Econemy

Kompetens och jobbprofiler kategoriseras dock fortfarande ofta i "typiskt manliga" eller "typiskt
kvinnliga" kategorier. Du kan sakert komma pa exempel fran vardagslivet.

Ofta betraktad som ""typiskt kvinnlig" Ofta betraktad som ""typiskt manliga™

Empati och social kompetens Teknisk forstaelse
Kommunikationsférmaga Sjalvhévdelse
Multitasking och organisation Analytiskt tdnkande
Samarbete med andra Fysisk uthallighet

Aven om man ofta tanker pa tekniska aspekter forst nar man funderar pé jobb inom den gréna
ekonomin - till exempel utveckling av solteknik eller arbete med vindkraftverk - &r sociala
fardigheter lika viktiga. Hallbarhet handlar inte bara om att hitta tekniska I6sningar utan ocksa om att
integrera dem i sociala och ekologiska strukturer, vilket krdaver kommunikation, lagarbete och
forstaelse for olika perspektiv...

Det ar viktigt att betona att alla kvinnor inte automatiskt har sociala fardigheter och saknar teknisk
begavning - precis som alla man inte bara har tekniska styrkor och inga sociala formagor. Dessa
uppdrag ar inte bara forenklade, utan ocksa kontraproduktiva.

I den grona ekonomin beror framgangen pa samspelet mellan dessa till synes motsatta fardigheter -
social och teknisk. Ett projekt for att framja fornybar energi kan bara bli hallbart och framgangsrikt pa
Iang sikt om det tar itu med bade tekniska utmaningar och sociala effekter. Till exempel &r de tekniska
aspekterna av att bygga vindkraftverk bara en del av processen; att involvera lokalsamhéllen, forsta
deras behov och kommunicera miljéfordelarna spelar en lika viktig roll.
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Darfor ar det viktigt att aktivt ifrdgasatta dessa stereotyper, framja kvinnor inom tekniska omraden
och samtidigt uppmuntra man att utnyttja sina sociala fardigheter pa ett mer effektivt sétt. Pa sa satt
kan alla, oavsett kon, uppleva den grona ekonomin som ett mangsidigt omrade dér alla deras talanger
vardesatts och tas tillvara.

Dessa tidiga uppdrag och forvantningar formar karriarval och karriarvagar. Flickor och kvinnor
som dr intresserade av en karriar inom den grona ekonomin star ofta infor en dubbel utmaning: de
maste inte bara uppfylla yrkets krav, utan ocksa kdmpa mot stereotyper och fordomar i samhallet.

Begreppet "Doing Gender" belyser att dessa konsskillnader inte bara ar givna, utan konstrueras
och uppratthalls genom kontinuerliga sociala praktiker och forvantningar. Dessa praktiker tar sig
uttryck i hur vi bedomer fardigheter och yrken och integrerar dem i det dagliga livet. Nar vissa jobb
uppfattas som "manliga" eller "kvinnliga" bekréaftas och reproduceras de standigt genom sociala
normer och férvantningar.

Begreppet "Doing Gender" forstarks av "Stereotype Threat Effect”, som utgor ett &nnu stdrre hinder.
Detta fenomen innebdr att negativa stereotyper om en grupps férmodat samre prestationer faktiskt
kan leda till att medlemmarna i den gruppen presterar samre. Denna effekt drabbar ofta kvinnor i
tekniska yrken eller inom omraden som matematik och ingenjorsvetenskap. I den gréna ekonomin, dar
teknisk forstaelse och innovation ar efterfragade, kan sadana stereotyper ha en negativ inverkan.
"Stereotype Threat Effect" och dess konsekvenser illustreras i foljande exempel:

-Maria utbildar sig till mekatroniktekniker for vindkraftverk - ett jobb som kraver teknisk forstaelse och
hantverksskicklighet. Hon ar den enda kvinnan i sin klass och kénner sig ofta iakttagen. Trots att hon
far bra betyg i bade yrkesskolan och pa sin praktikplats kdnner hon att hon hela tiden maste bevisa vad
hon gar for med mer komplexa tekniska uppgifter. Hennes kollegor och instruktérer berommer ofta
hennes styrkor inom kommunikation och lagarbete, men hon far lite erkdnnande for sina tekniska
formagor. Kommentarer som "Kvinnor & mer lampade for organisatoriskt arbete" foljer med i hennes
dagliga arbetsrutiner.

Den hadr miljon 6kar Marias osakerhet om hon verkligen klarar av de tekniska utmaningarna. Under ett
prov, dar hon ska l6sa ett tekniskt problem, blir hon sa nervaés att hon gér misstag och knappt klarar
provet.

For att hjalpa kvinnor att lyckas i gréna yrken och férhindra att begrepp som "Doing Gender" eller
"Stereotype Threat Effect” hindrar dem fran att gora framsteg, bor riktade genuskansliga atgarder
genomforas i karridrvéagledning och radgivning.
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Det &r viktigt att aktivt ifragasatta och bryta ner stereotypa forestallningar om kvinnor, till exempel
att de skulle vara fysiskt svagare eller mindre sjalvsakra. Dessa fordomar uttrycks ofta inte dppet utan
reproduceras pa ett subtilt sétt, vilket gor dem svarare att identifiera och férandra. Men genom att
medvetet och lyhort ta itu med dessa omedvetna fordomar kan man bidra till att stirka kvinnor i den
gréna ekonomin och lata dem frigéra sin potential fullt ut.

Karridrvégledning spelar en central roll i denna process: den ska inte bara informera om yrken inom
den grona ekonomin, utan ocksa aktivt forbereda unga kvinnor for att med sjalvfortroende tillampa
sina fardigheter och talanger inom omraden som traditionellt betraktas som "manliga".

ocksa innehallsmassigt inkluderande. Den yttre presentationen och beskrivningen av yrken bor
anpassas for att lyfta fram de kreativa och sociala aspekterna, som ofta marginaliseras men som ar
sarskilt attraktiva for manga individer. Studier visar att en traditionell "mansbild" i arbetsheskrivningar
kan minska kvinnors intresse, eftersom den inte pa ett adekvat sétt aterspeglar deras specifika styrkor
och intressen.

Ta en titt pa de tva jobbeskrivningarna for en tjanst som solcellstekniker. Vilken av de tva
platsannonserna verkar mest inkluderande och tilltalande for en bredare publik?

I Nyckeln ar att karriarvagledning och radgivning inte bara ska vara sprakligt konsneutral utan

-Som solcellstekniker ansvarar du for att installera och underhalla solpaneler pa hustak och storre ytor.
God fysik kravs for att arbeta med tung utrustning och pa byggarbetsplatser. Du kommer ofta att
behdva arbeta pa hdga hojder och i ojamn terrang. Teknisk forstaelse och hantverksskicklighet ar
viktigt for det hér jobbet.

Som solcellstekniker kommer du att bidra till en hallbar energiférsérjning genom att installera och
underhalla solpaneler. I den hér rollen far du maéjlighet att tillampa innovativ teknik och aktivt minska
koldioxidutslappen. Férutom teknisk kunskap kravs fardigheter som problemlésning och lagarbete.
Flexibilitet och en positiv attityd till utomhusarbete ar till stor hjalp, eftersom huvuduppgiften ar att
bidra till utvecklingen av miljovanliga energilosningar. Kreativitet och engagemang é&r lika viktigt som
teknisk expertis.

Aven om bada platsannonserna anviander ett kénsneutralt sprak blir det tydligt att den andra
platsannonsen &r mer inkluderande, eftersom den betonar ett bredare utbud av fardigheter. Den
forsta beskrivningen fokuserar pa traditionella fysiska krav och teknisk expertis, medan den andra
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beskrivningen ocksa lyfter fram de hallbara aspekterna av jobbet och fardigheter som problemldsning
och lagarbete.
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For att gora din verksamhet sa opartisk som majligt kan féljande reflektionsfragor vara till hjalp nar du

I stravar mot storre 6ppenhet och mangfald:

-

o Reflekterar jag regelbundet dver hur jag presenterar vissa yrken, eller formedlar jag
omedvetet begransande konsstereotyper i min radgivning?

e Uppmuntrar jag bade kvinnor och mén i lika hog grad att utveckla bade tekniska och sociala
fardigheter, eller lagger jag omedvetet storre vikt vid en fardighet beroende pa kon?

e Har jag utvecklat strategier for att ta upp dolda eller implicita fordomar utan att genera
deltagarna, och hur kan jag gora sadana diskussioner konstruktiva?

e Framjar jag specifikt mina deltagares sjalvfortroende genom att ge dem verktyg for att med
sjalvfortroende tillampa sina talanger och fardigheter inom icke-traditionella omraden?

e Vilka medvetna steg tar jag for att skapa en inkluderande radgivningsmiljo dar alla
deltagare, oavsett kon, uppmuntras att driva sina karridrintressen utan fordomar?

2

Det ar uppenbart att fullstandig opartiskhet ar orealistisk, eftersom vi alla har omedvetna férdomar. Att
bli medveten om dessa férdomar ar dock ett viktigt forsta steg. Det gor att vi hela tiden kan arbeta med
oss sjalva och ifragasatta vara egna antaganden. Med tiden kan vi genom reflektion och medvetna
atgarder kontinuerligt forbattra var praxis och skapa en mer inkluderande miljo.

3.5 Framgangsrik integration i gréna jobb

Efter att ha utforskat nagra spannande perspektiv pa utmaningar och majligheter for kvinnor i den
grona ekonomin &r det nu dags att dyka djupare in i praktiken. I det har avsnittet kommer vi att
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fokusera pa hur man kan starka kvinnors sjalvfortroende for att bana vag for dem in i gréna karriérer
eller hjalpa dem att forbli framgangsrika i sin grona arbetsmiljo.

Féljande aspekter har redan diskuterats som sétt att locka kvinnor till den gréna ekonomin.

De tas upp igen har for att betona deras relevans och sakerstélla en somlos évergang till
ytterligare strategier:

e Karriarradgivare bor utbildas i genuskompetens for att bryta ner stereotyper och framja en
mangfald av mojligheter.

e Kvinnliga forebilder inom den grona ekonomin bor integreras pa ett autentiskt sétt i
introduktionsprogrammen for att inspirera och motivera kvinnor.

e Foraldrar och kamratgrupper bor involveras i yrkesorienteringen for att minska
konsstereotyper och frdmja intresset for gréna jobb.

o Karridrorienteringen bor vara genusmedveten och kompletteras med praktiska erbjudanden
med 1&g troskel for kvinnor i den gréna ekonomin.

e Langsiktiga samarbeten och natverk mellan karriarvagledningscenter,
utbildningsinstitutioner och féretag inom den gréna ekonomin ar avgorande for att
stodatgarderna ska bli effektiva.

Nu gar vi tillbaka till grundorsaken for att ta itu med fenomenet vid dess kdrna: Som redan beskrivits
med "Stereotype Threat Effect” kan stereotyper ha en betydande inverkan pa sjalvbilden och darmed
forma verkligheten. Studier visar att manga kvinnor, sarskilt inom STEM-omraden som utgor en
viktig del av den gréna ekonomin, kampar med en negativ sjalvbild. Denna skadliga sjalvbild maste
brytas ner for att framgangsrikt och hallbart integrera kvinnor i den gréna ekonomin.

Negativa sjalvbilder, som ofta utvecklas tidigt i skolan, leder till att manga flickor tvivlar pa sin
formaga. Dessa tvivel kan kvarsta i vuxen alder och paverka deras vilja att valja STEM-program,
fordjupa sina kunskaper inom dessa omraden eller gora karriar inom dessa lovande omraden. Som
ett resultat kan detta avsevart begransa deras mojligheter pa arbetsmarknaden och hindra deras
integration i nyckelsektorer som den grona ekonomin. Det &r darfor viktigt att aktivt stérka flickors
och kvinnors sjalvfortroende redan fran borjan - sa hur kan detta genomforas i praktiken?

—— ——
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Starka sjalvkanslan och styrkorna

Styrkekort gor det mojligt for individer att registrera prestationer och personliga styrkor som
kan anvandas i utmanande situationer for att skarpa medvetenheten om sina egna formagor.
Att fora dagbok dar aven sma personliga framgangar regelbundet noteras bidrar till att
utveckla en positiv uppfattning om den egna férmagan.

En positiv sjalvbild starks av positiva affirmationer som bor upprepas regelbundet och som
fokuserar pa ens formagor och mal.

Malsattning och framgangsstrategier

Att satta SMART-mal (specifika, matbara, uppnaeliga, relevanta och tidsbundna) starker
stravan efter och uppnaendet av dessa mal, vilket dkar sjalvfortroendet genom konkreta
framgangar.

Att skapa vision boards dar kvinnor visualiserar sina professionella och personliga mal
fungerar som en standig paminnelse om deras mal och 6kar motivationen.

Regelbundna feedbackmoten kan hjalpa kvinnor att fa konstruktiv feedback pa sina
prestationer och lara sig att anvanda den pa ett positivt satt.

Nar kvinnor val har hittat sin plats i den gréna ekonomin &r inte alla utmaningar 6vervunna. Det &r
viktigt att de fortsatter att aktivt arbeta med att starka sitt sjalvfortroende. Studier visar att kvinnor
tenderar att underskatta sig sjélva jamfort med sina manliga kollegor. Denna sjélvunderskattning kan
leda till att kvinnor inte fullt ut inser sina egna férmagor och framgangar. Sarskilt inom den gréna
ekonomin, dar de ofta méter sjalvsakra manliga kollegor, blir det &nnu viktigare for kvinnor att
kontinuerligt arbeta med sitt sjalvfortroende och aktivt framja sin yrkesmassiga utveckling.

Integrationsbdrdan far dock inte enbart vila pa kvinnornas axlar - foretagen maste ocksa aktivt bidra
genom att genomfora riktade atgarder och strategier for att sakerstélla att kvinnor inte bara far fotfaste
i de grona jobben utan ocksa kan utvecklas och bli framgangsrika pa lang sikt.

Foljande aspekter spelar en viktig roll i detta sammanhang:

Foretagen bor genom riktad utbildning och tydliga uppférandekoder skapa en foretagskultur
som inte bara accepterar utan aktivt vardesatter mangfald och framjar jamstalldhet. Detta
kraver en systematisk avveckling av stereotyper och skapandet av en inkluderande arbetsmiljo
dar alla kanner sig respekterade, erkanda och far sarskilt stod.

Det maste sakerstéllas att kvinnor har samma majligheter att avancera i karriaren som sina
manliga kollegor. Tydliga och rattvisa befordringskriterier, talangutveckling och transparenta
prestationsbedémningar spelar en avgérande roll i detta sammanhang.
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o Foretag bor erbjuda flexibla arbetsmodeller och méjligheter till distansarbete for att framja
balansen mellan arbete och privatliv. Detta ar sérskilt viktigt under de faser i livet da
omsorgsansvaret spelar en stérre roll.

e Foretagen bor framja en 6ppen feedbackkultur dar alla uppmuntras att uttrycka sina farhagor
och ge och ta emot konstruktiv feedback

-Fatima ar livsmedelsforskare och arbetar pa ett foretag som utvecklar hallbara férpackningar och
miljévanliga produktionsmetoder. Trots att Fatima ar mycket kompetent inom sitt omrade har hon
svart att hdvda sina idéer pa moten, sarskilt infor sina manliga kollegor, som ofta framstar som mer
dominanta. Denna osékerhet gor att hon tvekar nér hon ska presentera innovativa koncept, som att
introducera en ny biologiskt nedbrytbar férpackningslsning.

Foretaget ar medvetet om problemet och vidtar atgarder for att framja kvinnor pa tekniska och
vetenskapliga befattningar. Detta inkluderar riktad utbildning som hjalper Fatima att starka sin
kommunikationsformaga och sitt sjalvfortroende. Dessutom framjar foretaget en 6ppen feedbackkultur
och mentorprogram for att fa kvinnor att avancera till ledarpositioner. Med detta stod kanner sig
Fatima gradvis mer uppmuntrad att aktivt dela med sig av sina idéer och tar s& smaningom over
ledningen av ett stort projekt for att utveckla hallbara férpackningslosningar.

Fatimas exempel ar naturligtvis ett basta fall, dar riktade atgarder for att stodja kvinnor i den grona
ekonomin har genomforts med framgang. | praktiken finns det dock ofta ytterligare utmaningar, och
som vi redan har sett gar det inte alltid snabbt att astadkomma forandringar. Det tar ofta tid att bryta
ner djupt rotade stereotyper och skapa hallbara forbattringar. Anda visar detta exempel i
slutandan hur avgorande den gréna ekonomin ar for var gemensamma framtid och hur mycket den
gynnas av mangfalden och perspektiven hos alla inblandade. Mangfald ger upphov till innovativa
I6sningar som &r avgdrande for den grona ekonomins framgang, och det ar vart att aktivt och
kollektivt framja detta.

Grona jobb ger kvinnor stora mojligheter att uppna ekonomisk jamstalldhet och etablera sig i en
vaxande och hallbar sektor. Den grona ekonomin skapar nya karriarvagar som kan bryta ner
traditionella konsroller. Kvinnor ar dock fortfarande kraftigt underrepresenterade inom dessa
omraden: endast 29% av jobben inom den gréna sektorn innehas av kvinnor, och denna andel kan
sjunka till 25% fram till 2030. For att 6verbrygga denna klyfta mellan konen maste féretagen vidta
riktade atgarder. Karriarvagledning och radgivning spelar ocksa en avgorande roll. Konskansliga
inslag, som olika positiva forebilder och minskning av kdnsspecifika stereotyper i karridrval, bidrar till
att bryta ner traditionella kénsroller.
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En viktig fordel med kvinnor i ledande befattningar &r deras effektivitet nar det géaller
klimatskydd. Studier visar att foretag som leds av kvinnor presterar béttre &n genomsnittet inom
omraden som miljo, socialt ansvar och styrning (ESG). Kvinnor ar mer bendgna att investera i
fornybar energi, energieffektivitet och atervinning, vilket leder till lagre utslapp av vaxthusgaser. De
lagger ocksa storre vikt vid transparenta miljérapporter.

Trots dessa fordelar moter kvinnor i grona yrken manga hinder, t.ex. stereotyper och brist pa
forebilder. Darfor bér mentorprogram, genuskanslig karriarvagledning och riktade natverk framjas.
Dessa atgarder bidrar inte bara till jamstalldhet utan sikerstéller ocksa hallbara affarsframgangar
och hjalper till att uppna klimatmalen mer effektivt.
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4. Women4Green Trainers_Green Karriarvagledning

4.1 Introduktion

Unga manniskor star infor viktiga beslut och forandringar vid dvergangar mellan olika livsfaser, t.ex.
fran skolan till hogre utbildning eller yrkesutbildning. Radgivning och coachning erbjuder stodjande
och vagledande tjanster i dessa situationer, med fokus pa utbildningsvagar, karriarval och
karridarutveckling.

Forbattra dina kunskaper och fardigheter i genuskansliga radgivningsstrategier, coachningsverktyg
och metoder som hjalper unga manniskor att gora hallbara utbildnings- och karriarval inom den gréna
sektorn.

’

4.2 Radgivningsmetoder for kvinnor i grona jobb

Vikten av genusmedvetna radgivningsmetoder

Genusmedveten karriarradgivning for unga ar sarskilt viktig eftersom manga individer, baserat pa
sociala konstruktioner av kon, valjer utbildning och yrken som dverensstdmmer med traditionella
konsroller. Som en foljd av detta &r kvinnor underrepresenterade inom vetenskapliga och tekniska
omraden pa universitet och i vidareutbildning, och grona jobb och teknikorienterade yrken ar
dvervagande mansdominerade.

Gender &r en engelsk term som 6versétts till "socialt kdn". Medan engelskan skiljer mellan "gender"
(socialt kon) och "sex" (biologiskt kon) har tyskan inte nagra distinkta termer for dessa begrepp. Den
inlanade termen "gender" pa tyska syftar darfor pa det sociala, levda och upplevda konet.

Co-funded by 59
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) fi'ff.i‘if!i‘?H g

Econemy

Genusmedvetenhet innebéar att man medvetet uppfattar, reflekterar 6ver och tar hansyn till olika
livssituationer pa grund av kon.

Konskompetens eller kénssensitivitet i karriarvagledning for barn och ungdomar forstas som
formagan att:

och stereotyper.
e Ha kunskap om lagar som ror diskriminering och agera i enlighet med dessa.
e Anvand ett konsneutralt och icke-diskriminerande sprak i radgivningen.
o Reflektera 6ver sin yrkesroll och sitt forhallningssatt.
o Reflektera 6ver genuskonstruktioner och genusrelationer pa skolomradet.

o Reflektera 6ver de sociala konstruktionerna av kén och mangfald inom radgivning och
inforliva dem i yrkesutévningen (t.ex. att erkdanna pojkars formagor eller hur flickor "borde"
bete sig).

I o Reflektera dver individuella varderingar, idéer och forebilder samt samhélleliga kdnsaspekter

e Erkanna, tolerera och tillata motsagelser och skillnader.
o Frémja sjélvbestdmmande karridrorientering och karridrval.
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Genusmedveten radgivning innebar ett genomtankt och reflekterande forhallningssatt till
kdnsspecifika behov och situationer, samt medvetenhet om ofta omedvetna konsstereotyper och

forebilder som paverkar hur unga méanniskor uppfattas och utvarderas. Utover att 6ka medvetenheten
ar malet att stodja dvervinnandet av konsrelaterade hinder.

Genusmedveten karridrvéagledning for barn och ungdomar syftar inte till att styra unga flickors och
pojkars karridrambitioner till stereotypa "kvinno-" eller "mansyrken". Istéllet ar det viktigt att hjalpa
unga manniskor att engagera sig i sina egna intressen, styrkor och formagor, vilket i slutandan gor det
mdojligt for dem att gora sjalvbestamda karriarval.

Unga manniskors karriarval paverkas fortfarande i hég grad av konsaspekter. Hallbar
karriarvagledning maste darfor fokusera pa kompetenser och intressen, bryta ner stereotypa
rollmodeller och gora kvinnliga forebilder inom grona yrken mer synliga.

I genuskanslig karriarradgivning bor du sarskilt se till att:

e Identifiera avvikelser i sjalvbilden hos de personer som radfragas.

e Undvik att utesluta yrken bara for att ungdomarna inte tycker att de passar for dem pa grund
av deras kon.

o Erkénna och ta hansyn till olika intressen, &ven om ungdomarna saknar kunskap om
potentiella karriaromraden och yrken.

e Presentera nya Karridrvagar och ta stallning till dem.

e Uppmuntra radgivningsprocessen att se personliga intressen, talanger och hobbyer som
utgangspunkten for karriarbeslut.
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| karriarvéagledningen bér man tanka pa att inte associera yrken med "typiska" kon, som mekaniker,
ingenjorer, sekreterare eller specialister pa naturkosmetika.

Radgivningsmetoder och forhallningssatt

A

Utbildnings- och karridrvégledning hjalper ungdomar att fatta karridarbeslut och utvecklas
professionellt, ger vagledning om utbildningsmojligheter, framjar inkludering pa arbetsmarknaden och
stérker flexibilitet och karriarkompetens.

Inom studie- och yrkesvagledning blir begreppet "Green Guidance" allt viktigare. Med grén
véagledning menas karridrvéagledning som:

e Beaktar miljopaverkan av individuella utbildnings- och yrkesval.
e Oka medvetenheten om de miljomassiga konsekvenserna av dessa val bland malgruppen.

e Kopplar samman individens personlighet, kompetenser och intressen med hallbarhet och
matchar dem med grdéna jobb.

e  Lyfter fram mojligheter inom grona karriaromraden, aktiviteter och framtidsutsikter inom den
grdna ekonomin.

o Diskuterar kritiskt greenwashing med kunder.

o Spelar en aktiv roll i att skapa utbildningsvagar som har en positiv inverkan pa miljon och den
sociala rattvisan och bidrar till en hallbar och rattvis framtid.

Utbildnings- och karriarvagledning av hog kvalitet ar en viktig pelare i en méjliggérande, hallbar och
inkluderande utbildnings- och arbetsmarknadspolitik som hjélper unga ménniskor att ge ett
meningsfullt bidrag till en grén framtid.

Viktiga steg i karriarvagledning for unga manniskor inkluderar:
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1. Beddmning av karridrstatus, biografiarbete, situationsanalys, identifiering av resurser,
erfarenheter, kvalifikationer, kompetenser och potential.

Utveckla framtidsplaner och sétta upp utbildnings-, karriar- och livsmal.

Utveckla Idsningar, hjélpa till med sokandet efter utbildning, karriarmdéjligheter och
jobberbjudanden.

4. Implementera de utvecklade malen genom att skapa konkreta aktiviteter och steg,
tillhandahalla processtod, reflektion och utvardering av resultat samt justera den fortsatta
strategin vid behov.

Initial consultation

Reason for
X Results
counselling > > )

Task for action
Problem definition
Development oppor-
tunity

Follow-up
discussions

Nyckelelement i karridrorientering och karnaktiviteter i utbildnings- och karriarvagledning fér
ungdomar:

e At tinka pa framtiden
e Utforska framtiden

e Att uppleva framtiden
"Att tanka pa framtiden' innebér att man engagerar sig i den framtida karridren genom diskussioner
och reflektioner. Lat de personer som radfragas upptacka vad som verkligen intresserar dem, vad de
brinner for och vad som motiverar dem. Att finna mening i ett yrke kan vidareutvecklas med ett
hallbart karriarmal.

""Utforska framtiden' innebér att presentera utbildnings-, karridr- och jobbmgjligheter genom
informativ radgivning, massor och foretagsbesok. Att visa och introducera inspirerande forebilder kan
ocksa vara ett vardefullt bidrag till grona karriarbeslut.

"Att uppleva framtiden® innebéar att man skaffar sig praktisk erfarenhet av utbildning och arbete, till
exempel genom praktik, volontararbete eller universitetshesok. | detta synsétt pa hallbar utbildning
och arbete ar det viktigt att inte bara gora akademiska karridrer utan ocksa méjligheter till gron
yrkesutbildning tillgangliga.
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Det dr viktigt att uppmuntra unga manniskor att aktivt engagera sig i mojligheter inom gréna
utbildnings- och karridrvagar genom att "tanka, utforska och uppleva". Det &r din roll i
karridrvagledningen att soka mojligheter att gora gréna jobb synliga och konkreta.

4.3 Instrument och verktyg

Viktiga verktyg i radgivningen

Féljande metoder, verktyg och tekniker ar sarskilt relevanta for karriarvagledning och
studievégledning som stoder gréna karriarer:

e Skapa en fortroendefull radgivningsrelation genom aktivt lyssnande

e Skapa en stodjande och losningsorienterad kommunikationsmiljo med hjalp av fragetekniker
e Utveckla mal och framtidsvisioner med hjalp av SMART-metoden

e Malsattning och atgardsplanering med hjalp av GROW-modellen

¢ Beddmning av kompetenser och talanger genom t.ex. sjalvanalys

e Analys av passion, kallelse, mission och profession med hjalp av IKIGAI-metoden

o Identifiera mojligheter till en gron karriédrvag med hjélp av trédet for en gron framtid

Reflektera Gver karriarmalen genom att skriva ett brev till sig sjalv

Metoder ar verktyg som anvands av radgivaren for att vagleda klienten genom beslutsprocessen for
utbildning och Kkarriér.

Aktivt lyssnande innebar att man deltar aktivt i samtalet, bade verbalt och icke-verbalt genom
kroppssprak, ansiktsuttryck och gester.

Viktiga inslag i aktivt lyssnande &r bl.a:
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e Tillrackligt med tid och odelad uppmérksamhet for radgivningssamtalet

e Ett 6ppet och uppmarksamt kroppssprak (nicka, vara vand mot klienten, halla 6gonkontakt
etc.)

e Bygga upp en fortroendefull och respektfull relation med kunden

e Muntlig bekraftelse, till exempel "Aha" eller "Jag forstar"

o Omformulera klientens ord, t.ex. "Forstod jag dig ratt nar du sa att du...?"

e Icke-démande och forutséttningsldst lyssnande

o Direkt adressering av kanslomassiga signaler och kanslor (verbalt uttryckande av dem)
e Lyssna efter undertext, dolda budskap och inkonsekvenser

e Be om fortydligande nar nagot ar oklart

ACTIVE LISTENING

OPEN POSTURE ALLOW TO FINISH

ALLOWING A
PAUSE
PARA- NOD
PHRASE > > h
d SUMMARISE
LISTEN
ASK QUESTIONS
VERBALISE EYE CONTACT

wig_E_1

Fordelen med aktivt lyssnande, forutom att forsta och lara kanna den unga personens bekymmer,
ligger i att skapa en fortroendefull relation mellan radgivare och klient.

Strategiska och malinriktade fragor ar en av de viktigaste metoderna inom samtalsradgivning. Fragor
leder till reflektion och insikter, frdmjar kreativitet och dppnar for nya perspektiv och tankesatt. Det &r
viktigt att undvika slutna fragor som kan besvaras med "ja" eller "nej". Istéllet bor 6ppna "W-fragor"
anvandas for att stimulera samtalet och tankeprocessen.

W-fragor inkluderar: Var? hur? vad? Vad? Vem? Varfor? Varfor? Nar?
Andra centrala fragetekniker som kan anvandas i karriarvagledning ar t.ex:

e Fortydligande fragor: att precisera eller komplettera information
e Hypotetiska fragor: for att utforska mojliga scenarier och losningar
e Fragor som kontrollerar antaganden: for att klargdra tro och dvertygelse
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e Cirkulara fragor: for att introducera ett nytt perspektiv eller en ny effekt

e Resursorienterade fragor: for att identifiera resurser sasom kompetenser och kontakter
e Mal- och losningsorienterade fragor: for att oppna upp for framtida mojligheter

e Ekologiska fragor: for att klargéra om besluten ar forenliga med miljépaverkan

-Fértydligande fraga: Vad exakt menar du med det?

Fraga om kontroll av antaganden: Varfor ar du sa saker pa att du inte ar lampad for en karridr inom
den gréna ekonomin?

Hypotetisk fraga: Vad skulle du gora om du fick bestamma sjalv?

Mal- och lésningsorienterad fraga: Hur kan du uppna ditt karriarmal?

Cirkular fraga: Hur tror du att dina foraldrars forvantningar ar i forhallande till detta?

Ekologisk fraga: Vilka ar for- och nackdelarna med ditt beslut?

Resursorienterad fraga: Vem kan stodja dig i ditt karridrval?

Forutom allménna radgivningsmetoder som aktivt lyssnande och fragetekniker finns det specifika
verktyg och tekniker fran utbildnings- och karriarradgivning

Manga karriarradgivnings- och coachningssessioner anvander sig av kompetenstester online. Men det
= finns ocksa ett enkelt och snabbt satt att genomfora en sjalvanalys av kompetenser utan digitala
verktyg.

Det finns fyra huvudkompetenser att skilja pa:

e Amnesspecifika kompetenser
o Metodologiska fardigheter
e Social kompetens

e Personliga kompetenser
For att 6ka medvetenheten om och erk&nnandet av "grona fardigheter" och talanger kan dessa fyra
kategorier analyseras med sarskilt fokus pa relevanta grona kompetenser. Inom varje
kompetensdimension finns det formagor som &r viktiga for grona karriarer. Detta tillvagagangssatt kan
bidra till att 6ka medvetenheten bland unga manniskor och koppla gréna yrken till gréna kompetenser.

Mojliga exempel pa individuella kompetenser i forhallande till relevanta grona fardigheter
inkluderar:

e Amnesspecifika kompetenser: Allménbildning, IT-kunskaper, matematiska formagor,
kunskaper i biologi

e Metodologisk kompetens: Organisatoriska fardigheter, analytiskt tdnkande, projektledning

e Social kompetens: Empati, interkulturell kommunikationsférmaga, lagarbete, konfliktlésning

e Personliga kompetenser: Kreativitet, flexibilitet, sjalvmotivation, motstandskraft,
risktagande

IKIGAI-metoden anvands ofta for att analysera bade individuella preferenser, talanger och formagor
samt efterfragan pa specifika fardigheter. "Ikigai" ar en japansk term som betyder "ett skal att finnas
till" (iki = liv, gai = vdrde eller mening). Denna metod anvénds for yrkesmassig (om)orientering,
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identifiering av karriarmal, utvardering av kompetenser och intressen samt for att faststalla behoven pa
arbetsmarknaden.

Med hjalp av affischer, bilder eller diskussioner kan de fyra delarna av IKIGAI-metoden utforskas och
anpassas till karriarorienteringen.

I IKIGAI-metoden undersoks fyra aspekter och bringas i balans:

1
2.
3.
4

Vad du alskar (Passion)

Vad du ar bra pa (Vocation)

Vad varlden behdver (Mission)

Vad du kan fa betalt for (Proffesion)

Fragor som kan stallas nar IKIGAI-metoden tillampas &r bland annat:

1.

PASSION: Vad dlskar du? Vad tycker du om att géra? Vad intresserar dig mest? Vad skulle
du vilja gora hela dagarna om du kunde?

VOCATION: Vad &r du véldigt bra pa? Vad kommer latt till dig? Var finns dina styrkor och
talanger? Vilka kompetenser och kvalifikationer har du?

MISSION: Vad behdver varlden? Vilka utmaningar finns det i (miljo)varlden? Vilka idéer
och losningar finns tillgangliga for dessa utmaningar? Hur kan du forbéattra (miljon)?

YRKE: Vilka aktiviteter kan du tjana pengar pa? Vilka fardigheter kan du marknadsfora? Hur
kan du omvandla dem till en inkomst?
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En tjej &lskar att l&sa, oavsett om det &r bocker, tidningar eller online (Passion), och har en talang for
att skriva (VVocation). Samtidigt behdver och betalar vérlden for information och berattelser.
Potentiella gréna karriérer kan vara att bli miljéjournalist, redaktor for miljétidningar eller
barnboksforfattare som skriver om djur- och véxtskydd.

individens gréna mal, prioriteringar, intressen, 6nskningar och visioner.

Nér dessa kombineras med befintliga kompetenser, erfarenheter och talanger kan visualiseringen av
karridrvagar och jobbmdjligheter - med hjélp av verktyg som tradet for en gron framtid - hjalpa till
att lyfta fram mojliga karriarval. Tradet kan ritas pa papper eller visas pa en affisch, och efter en
brainstorming kan det fyllas med idéer.

IMAGINING A GREEN FUTURE

Green priorities Green concerns
Grune Prioritaten Green interests
Experiences Kompetenzen

Talents Competences

A

Att professionellt stodja ungdomar i deras utbildnings- och yrkesval innebér att visa dem mdojliga
vagar och mal. Detta kréaver inte bara metodkunskap utan dven expertis om utbildnings- och
arbetsmarknaden samt relevanta finansieringsmojligheter.

4.4 Ytterligare metoder for coachning

Tekniker inom karridrcoaching

Coaching definieras av den tyska federala foreningen for coaching (Bundesverband Coaching e.V.)
som professionell radgivning, véagledning och stod som syftar till att utveckla larande- och
prestationsprocesser, framst relaterade till karriarfragor. Coaching syftar ocksa till att forbattra
prestationen, forbattra sjalvhanteringsformagan och optimera individuella resurser.
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I coachningen ar det vanligt att st6ta pa blockerande eller begransande tankemonster hos unga
manniskor. Attityder, forestallningar och tankesatt som hindrar unga manniskor fran att 6vervaga en
gron karriar kan formas av fordomar eller traditionella konsroller fran kamrater, foraldrar eller media.
En metod for att hjalpa klienter att 6vervinna dessa blockeringar ar mirakelfragan.

Som coach kan du stalla dig foljande fraga:

Tank dig att du gar och lagger dig ikvall och ett mirakel intraffar. Mitt i natten sker nagot
extraordinért. Problemet eller hindret som ni har pratat om i det hér samtalet 16ses plotsligt. Nar du
vaknar i morgon bitti, hur vet du da att miraklet har intraffat? VVad ar annorlunda? Vad har forandrats?
Vad har intraffat?

Med denna fraga kan du redan vécka vilande lésningsidéer och resurser hos den unga personen, som
de kan fa tillgang till genom denna strategiska insiktsprocess.

Tetralemma &r en coachningsmetod som kan stodja unga manniskor i svara beslutsprocesser. Minst
fyra alternativ utforskas genom olika visualiseringstekniker. Ofta inkluderas ocksa ett femte alternativ.

~

NONE OF THE

THE OTHER

ABOVE AND NOT
EVEN THIS

Termen Tetralemma kommer fran de grekiska orden "tetra" (fyra) och "lemma" (premiss eller
antagande).

Till exempel kan stolar eller kort som placeras pa golvet representera de fyra (eller fem) antagandena.
Positionerna inkluderar:

o Den bésta: en l6snhing som ligger narmast kunden
e Den andra: en alternativ eller motsatt 16sning
e Bada: en kombination av bada alternativen
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e Varken eller: inget av alternativen véljs

e Nagot helt annat: allt omprévas och ett nytt alternativ valjs
Nér de olika antagandena har valts ut och skrivits upp pa en affisch kan klienten "kliva in" i varje
position. Som coach stéller du fragor vid varje position, t.ex. "Hur kanns det att fatta det har beslutet?"
"Hur k&nns det om du valjer det andra alternativet?" eller "Vad ar bra med det har beslutet?"

En ung person &r intresserad av en karriar inom hallbarhetscoaching men ar osaker pa vilken
utbildningsvag han eller hon ska valja.

e Det ena: De bestdammer sig for att ta en kandidatexamen i International Business med
inriktning pa Sustainable Management.

e Den andra: De bestammer sig for en kandidatexamen i Business Coaching med inriktning pa
hallbarhet inom foretag.

e Bada: De bestammer sig for att kombinera bada alternativen och borjar med en
kandidatexamen i International Business med inriktning pa Sustainable Management och
fortsétter sedan med en master i Business Coaching.

e Varken eller: De valjer bort bada alternativen och dvervager ett ettarigt utbildningsprogram
pa en coachakademi for att bli miljo- och hallbarhetscoach.

e Nagot helt annat: De bestammer sig for att gora praktik pa ett foretags hallbarhetsavdelning
for att fa mer klarhet innan de fattar ett beslut om sin utbildning.

Viktiga metoder och tekniker inom coaching och radgivning for att starka sjalvfortroende och
sjalvbestammande inkluderar:

e  Sétta upp och uppna realistiska mal samt fira sma framgangar (t.ex. SMART-mal)

¢ Bli medveten om personliga styrkor, formagor och potential (t.ex. kompetensanalys)
e Resursorientering (t.ex. resursorienterad frageteknik)

e Risktagande (t.ex. Tetralemma, I6sningsorienterad frageteknik)

e Inspiration och végledning fran forebilder och personliga erfarenheter

e Visualisering och positivt sjalvprat

Ett respektfullt och icke-domande samtal med unga manniskor &r en central teknik i radgivning for att
bygga upp deras sjalvfortroende.

Na&r unga manniskor sétter upp och stravar efter karriarmal &r det normalt att de upplever negativa
tankar eller kénslor som rédsla, sjélvtvivel och osékerhet. Att analysera begransande forestallningar
och omvandla dem till positiva och starkande affirmationer &r avgérande. Detta kan t.ex. géras genom
att fokusera pa resurser, styrkor och framgangar med hjélp av resursorienterade fragetekniker.

Tillampningen av The Work av Byron Katie ar ocksa ett vardefullt verktyg for att utmana begransande
forestallningar. | detta tillvagagangssétt analyseras och ifragasatts personliga tankemaonster, sétt att
tanka och tolkningar med hjalp av fyra sekventiella fragor:

1. Ar det sant?
2. Kan du med absolut sakerhet veta att det ar sant?
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3. Hur reagerar du, eller hur kdnner du dig néar du ténker den tanken?

4. Vem skulle du vara utan den tanken?
Visualiseringar bidrar ocksa till att bygga upp sjalvfortroendet och ger en positiv syn pa karriarmal
och mojligheter. Att folja nya vagar och mal som verkar svara eller oméjliga kan kannas
overvaldigande eller skrammande. Den mentala tekniken visualisering kan motverka detta.

En vision board kan anvandas for att illustrera mal och visioner med bilder, foton, citat och mal.
Genom att placera visionstavlan pa en central plats i hemmet eller pa jobbet kan dagliga pAminnelser
och visuell motivation stérka sjalvfortroendet.

Visualisering erbjuder ett kreativt och kanslomassigt satt att forstarka karriarmalen, i motsats till
rationella malsattningstekniker som SMART-metoden.

A

Mojligheten att delta och sjalvstandigt reflektera och fatta beslut om sin karriarframtid ger unga
manniskor autonomi, sjélvtillit och sjalvbestimmande. Denna egenmakt ar viktig, eftersom den ibland
saknas i skolan eller familjen, dar manga beslut fattas at dem.

Effektivt faststallande av karriarmal

& 0

"Om du inte siktar pa nagot, kommer du att traffa varje gang."
Zig Ziglar

Mal skapar klarhet och fokus, ger mening och motivation samt ékar beslutsamhet, uthallighet och
ansvarstagande. Att satta upp mal ger struktur at vara handlingar.

A man wds travelling and stopped at an
intersection.

He asked dn elderly woman, “Where does
this road take me?”

The elderly person asked, “Where do you
want to 907"

The man re(olieol, “I don't know."”

The elo(erlj woman sdid, “then take an
road. What difference does it make?”

Flera olika tekniker kan anvandas for att satta upp mal pa ett effektivt satt.

Co-funded by 71
the European Union




Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) :""f:'.":;‘:H g

jamen in por Grees tconemy

Nagra av de mest valkanda verktygen inkluderar:

e SMART (Specifik, Méatbar, Attraktiv, Realistisk, Tidsbestamd)

e SPEZI (Positivt formulerat, sjalvstandigt uppnaeligt, sammanhang klargjort, avsikten med det
tidigare malet bibehallen)

e PSSOM (Positivt formulerad, Specificerad, Sjalvuppnaelig, Ekologiskt sund, Motiverande)
SMART-metoden ar en av de mest anvanda metoderna inom radgivning och coachning. | denna
metod definieras malen som specifika, matbara, attraktiva, realistiska och tidsbundna.

00006

MEASURABLE ATTRAKTIVE RELEVANT TIME-BOUND

What exactly do Isyou goal Is your goal Isyourgoal Bywhen do you
you want to measurable? attractive realistic or want to achieve
achieve? enough to feasible? your goal?
pursue?

Istallet for den vaga 6nskan "'Jag vill arbeta inom IT och samtidigt géra nagot bra for miljon™,
kan ett SMART mal inom gron karriarradgivning se ut sa har:

o Specifikt: Jag vill bli IT-specialist inom miljéomradet.

e Matbart: Jag ska avlagga en 3-arig kandidatexamen i miljo-1T vid University of Applied
Sciences Berlin.

e Attraktiv: Jag ar passionerad nar det galler amnen som ror datorer, internet och IT.

e Realistiskt: Jag kommer att forbereda mig for intradesprovet genom att ga en sommarkurs i
IT.

e Tidsbundet: Antagningsprovet, studierna och examen &r alla faststéllda till specifika datum

Nar man sétter upp mal ar det viktigt att satta in dem i ett sammanhang.
Specifikt innebar detta att malen bor ligga i linje med:

e Personlig motivation och self-efficacy (tilltro till den egna férmagan att uppna malet)
e Ramverk och individuella livsforhallanden

e Karridrintressen och identitet

o Féardigheter, kompetenser, talanger och erfarenheter
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e Kunskaps- och informationsnivaer
e Aktiviteter

Motivation and Skills and
self-efficacy competences

Knowledge and - Framework
level of Activities conditions and

information living environment

GROW-modellen stoder malsattning och maluppfyllelse i radgivnings- och coachningsprocessen. |
fyra steg definieras malen, den aktuella situationen analyseras, utmaningar och I6sningar utvecklas och
konkreta aktiviteter for att nd malen planeras.

De fyra stegen i GROW-modellen &r:

e G for Goal: Definiera kort- och langsiktiga mal. Detta kan goras med hjalp av SMART-mal.

e R for Reality (verklighet): Beddm den aktuella situationen. Uppfatta objektivt var kunden
befinner sig for narvarande.

o O for alternativ: Identifiera olika mdjligheter och strategier. Ta upp barridrer, hinder,
alternativ, beslut och Igsningar.

e W for Will: Utveckla handlingssteg. Overvag aktiviteter som foljer av de identifierade
alternativen.
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GROW MODEL
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GROW-modellen avslutas med en sista fraga:
"P& en skala fran 1 till 10, hur sannolikt ar det att du kommer att vidta de nodvandiga atgarderna?"

Om resultatet av den sista fragan &r under 8 rekommenderas att man arbetar vidare med malet och
justerar det sa att det finns tillrackligt med viljestyrka for att strava efter malet.

F
Majliga exempel pa fragor for varje fas i GROW-modellen:

e MAL: Vad vill du uppnd? Vad ar ditt karriarmal? Vad vill du verkligen?

e VERKLIGHET: Vad har du gjort hittills for att na det har malet? Hur viktigt ar det har malet
for dig? Vad blockerar for narvarande ditt mal? Varfor ar det har malet viktigt for dig?

e ALTERNATIV: Vilka resurser kan du lita pa? Vad har fungerat bra tidigare? Vem kan du be
om hjalp eller rad? Vilka handlingsalternativ har du?

e VILJA: Vad ska du gora, och ndr? Vilka hinder behdver du dvervinna? VVad mer &r viktigt for
att uppna detta mal?

4.5 Foraldrarnas roll i karriarvagledningen
Vikten av att inkludera foraldrarna i radgivningsprocessen
For ungdomar dar karridrvagledningsmetoder som anvander systemiska metoder sérskilt relevanta.
Detta ar avgorande eftersom olika krafter paverkar ungdomar, inklusive:

e Foraldrar och deras forvantningar, onskemal och personliga biografier
o Kollegor och vénner
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e (Sociala) medier och forebilder
Dessa influenser leder ofta till htga sjalvforvantningar, karridrattityder och preferenser, till exempel en
onskan att anpassa sig, passa in eller bli accepterad av sin omgivning. Systemisk radgivning tar itu
med dessa influenser och gér dem medvetna och reflekterande. Detta leder till alternativa
uppfattningar, tankeprocesser och beslut. Pa sa sétt kan integrationen av personliga 6nskemal och
intressen i bade karriar- och personliga sammanhang uppmuntras.

Det ar dock ocksa viktigt att involvera foraldrarna i radgivningsprocessen, eftersom de spelar en viktig

roll i ungdomarnas beslutsfattande. Ungdomar konfronteras ofta med foraldrarnas patryckningar om
att anpassa sig till konsrollerna, och féraldrarna sjalva fungerar som férebilder for ungdomarna.

I i/m’
I =

| -
ﬁ.

Foréldrarna spelar ofta en avgorande roll i ungdomars karridrbeslut. Huruvida flickor och pojkar
kanner sig uppmuntrade att gora karriér eller utbilda sig utanfor de traditionella konsrollerna beror ofta
pa det stod eller motstand de far fran sina foraldrar.

Strategier for samarbete med foraldrar

Det &r inte bara viktigt for en flicka att Gvervaga en gron karriar utifran sina intressen och talanger,

utan ocksa att ta hansyn till hur det onskade yrket stimmer éverens med bade hennes egen och hennes
fordldrars uppfattning om kon.

Grunden for arbetet med foraldrar &r att etablera en positiv kommunikationskultur.
Viktiga principer som ar till hjélp i radgivningsprocessen inkluderar:

e Partnerskap och samarbete

o Respektfullt, tolerant och uppskattande bemdtande

e Oppen och transparent kommunikation av forvantningar och mal
e Talamod och empati

e Ge positiv och &rlig feedback
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o Erbjuder stod
Den mest effektiva strategin for att arbeta med foraldrar ar personligt engagemang. Att skriva
individuella meddelanden, ringa telefonsamtal eller ha personliga samtal, samt att aktivt involvera
fordldrarna i karridrorienteringsaktiviteter, ger vanligtvis de mest positiva resultaten.

Foraldrar kan fa stod och integreras i karriarvagledningen pa olika séatt:

o Kanslomassigt stod
Att erkdnna och vérdesétta foréldrarnas uppmuntrande och motiverande inflytande.

e Tolkande aterkoppling
Reflekterande bedomningar och aterkoppling om den unges styrkor, svagheter och potential.

e Instrumentellt-materiellt stod
Erbjuda information och rekommendationer om karriérorientering och finansieringsalternativ
for utbildning.

e Stod i form av information och radgivning
Hjélper till med konkret information, ger karriérinriktade insikter och underlattar kontakter
med foretag.

| foraldraengagemang inom gron karriarvagledning ar fokus pa genuskanslig och genusmedveten
karriarorientering centralt. Familjehemmet maste erkannas som den viktigaste socialiseringsfaktorn,
sarskilt nar det galler konstruktionen av kén, och bor darfor tas upp i radgivningsprocessen.

Informationsmaterial och evenemangsorganisation for foraldrar

Foraldrar till ungdomar ar sarskilt intresserade av evenemang som fokuserar pa karriarval, personlig
radgivning och informationsmaterial som broschyrer om karriarorientering.

Det ar viktigt att foraldrar har en god éverblick 6ver de olika utbildningsvagar och mojligheter som
finns for deras barn. Transparens och 6ppenhet i radgivningen till bade foraldrar och ungdomar &r
darfor avgorande.

Informationsbehoven omfattar i forsta hand:

o Karridarmojligheter och arbetsbeskrivningar
e Uthildningsvagar och innehall

e Antagningskrav

o Applikationsutbildning

o Finansieringsalternativ och finansiellt stod

Det ar viktigt att forse foraldrar med skraddarsytt informationsmaterial och evenemang som ror
karriérorientering.

Nagra differentierade satt att utbyta och samarbeta med foraldrar i karriarvagledning
inkluderar:

e Personliga foraldrabrev
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e Foraldraworkshops och workshops for studenter och foraldrar med fokus pa praktiska
erfarenheter och utveckling av karridramnen

e Bjuda in uthildningsféretag med fokus pa grona karriarer (t.ex. STEM-amnen)
e Delta i Oppet hus-dagar hos grona arbetsgivare och utbildningsforetag

e Foraldratraffar, kompletterade med géster och partners fran grona yrken

e Karridarkvallar for foraldrar med radgivning, informationsmontrar och temabord
o Foretagsbesok hos partners inom den gréna ekonomin

e Foraldrarnas kontorstid eller individuella foraldraméten

e Bjuda in tidigare studenter som ambassaddrer for grona karridrer

e Evenemangsserier om specifika &mnen, t.ex. naturvetenskapliga studier eller gron
yrkesutbildning

e Samarbete och utbyte med universitet, foretag, karriarradgivningscenter, HR-avdelningar,
handelskammare, yrkesutbildningscenter, utbildningsorganisationer och stiftelser

Radgivning och utbildning av foraldrar om kompetent karriarvagledning for deras barn forbéattrar deras
foraldraformaga och ungdomarnas férmaga att fatta autentiska karriarbeslut.

Genusmedveten radgivning for ungdomar ar viktig eftersom yrkes- och karriarbeslut ofta baseras
pa socialt konstruerade idéer om kon.

Som ett resultat av detta tenderar flickor att forsumma tekniska, matematiska och vetenskapliga
amnen, vilket leder till en dominans av man i gréna jobb. En genusmedveten karriarvagledning kraver
ett reflekterande forhallningssatt till konsspecifika stereotyper och forebilder. I utbildnings- och
karriarradgivning far ungdomar stod i att navigera pa utbildnings- och arbetsmarknaderna och fatta
autentiska beslut.

Centralt i radgivningsprocessen ar karriarbedémningar, utveckling av framtidsscenarier, att hitta
I6sningar och att implementera mal.

Relevanta metoder och tekniker inom vagledning inkluderar aktivt lyssnande, olika fragetekniker
som klargorande fragor och cirkulara fragor, kompetensanalys, mirakelfragan, utveckling av SMART-
mal och malimplementering med hjalp av GROW-modellen. Andra viktiga verktyg for vagledare
inom Karridrvagledning for ungdomar ar IKIGAI-metoden, Trédet for en gron framtid, Brevet till dig
sjalv, Tetralemma, visualisering genom en Vision Board och The Work for att hantera begrénsande
Overtygelser.

En viktig aspekt av arbetet med ungdomar &r att &ven involvera deras foraldrar i processen. Genom ett
systemiskt forhallningssatt integreras och reflekteras det dver influenser fran ungdomens narmiljo
under radgivningen. Foraldrarnas engagemang ar avgorande for att uppmuntra unga manniskor att
valja en gron karridr, eftersom foraldrarna ofta haller fast vid traditionella kénsroller och
karriarmodeller och paverkar sina barns utbildnings- och karriarval i enlighet med detta.
Evenemangsalternativ for foraldrars karriar orientering stracker sig fran foraldraworkshops och
foretagsbesok till personliga radgivningssessioner och 6ppet hus-dagar med gréna arbetsgivare.
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