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1. Grune Jobs Grundlagen

1.1. Grundlagen von Green Jobs

Woran denken Sie, wenn Sie von Green Jobs bzw. griinen Jobs héren? An Gértner:innen und
Landwirt:innen? Wussten Sie, dass auch Oko-Architekt:innen, Ranger im Naturschutzgebiet,
Meeresbiolg:innen, vegane Ernahrungsberater:innen, Geodkolg:innen, Green Consultants,
Ingenieur:innen fur erneuerbare Energien, Naturkosmetiker:innen und Universitatsprofessor:innen fur
nachhaltige Tierzucht zu den griinen Jobs gehéren, die die Welt verédndern?

Erfahren Sie in dieser einleitenden Lerneinheit, was Green Jobs sind und wie Sie mit griiner Arbeit
nicht nur zukunftssicher eine Karriere starten, sondern auch positiv zu Umweltschutz, Wohlstand und
sozialer Gerechtigkeit beitragen kdnnen.

1.2. Einfihrung in Green Jobs

Green Economy

Die Green Economy ist ein neues Leitbild fiir die wirtschaftliche Entwicklung, in dem Okologie und
Okonomie verbunden werden. Das Konzept beinhaltet eine wirtschaftliche Profitabilitat ebenso wie
6kologische Nachhaltigkeit und soziale Inklusion.

Nachhaltigkeit bedeutet, die Bedurfnisse der Gegenwart zu befriedigen, ohne die Mdglichkeiten
zukunftiger Generationen einzuschranken. Der Fokus liegt dabei auf den Dimensionen der
wirtschaftlichen Effizienz, der sozialen Gerechtigkeit und der 6kologischen Tragfahigkeit.

Verwirklicht wird die Green Economy durch eine Transformation und Modernisierung der
Produktions- sowie Konsumweisen hin zu nachhaltigem und umweltvertraglichem Wachstum. Zum
umweltvertraglichen Wirtschaften gehdren die Ressourcenschonung, die Emissionsreduktion, die
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nachhaltige Gestaltung von Produkten und Infrastrukturen sowie die Erh6éhung der Energie- und
Rohstoffproduktivitat.

Der Veranderungsprozess schlief3t jedoch nicht nur die Wirtschaft mit ein, sondern betrifft die gesamte
Gesellschaft. Konsummuster, Produktlebenszyklen sowie Lebens- und Arbeitsbedingungen gehdren
ebenfalls dazu.

=

Das Ziel der Green Economy ist die Steigerung der Umwelt- und Sozialvertraglichkeit durch eine
Wirtschaftsweise, die im Einklang mit Natur und Umwelt steht, sowie gesellschaftliche Wohlfahrt und
eine hohe Lebensqualitét sichert.

Green Jobs

Vielleicht denken Sie bei Green Jobs erst einmal an Berufe, die im Griinen ausgelbt werden, wie
Natur- und Landschaftspfleger:innen sowie Forstwirt:innen. Diese Arbeitsplatze gehéren jedoch nur
dann zu den griinen Berufen, wenn sie sich vorwiegend dem Umweltschutz und der
Ressourcenschonung widmen.

Green Jobs sind fur die Transformation in eine Green Economy, also eine nachhaltige und griine
Wirtschaft relevant. Dazu zéhlen Berufe, die die Umwelt schiitzen, wie beispielsweise das Vermeiden
von Mull oder Luftverschmutzung sowie der Schutz von Pflanzen oder Gewassern. Arbeitsplétze, die
ihren Fokus auf die Schonung natirlicher Ressourcen legen, gehdren ebenfalls zu den Green Jobs und
beschéftigen sich zum Beispiel mit dem Recycling von Plastik, der Produktion von erneuerbaren
Energien oder dem Sparen der Wassernutzung.

Green Jobs sind Arbeitsplatze, die direkt oder indirekt positive Auswirkungen auf den Umweltschutz
haben. Dazu zéhlen Berufe, die in der Herstellung von Produkten und Dienstleistungen die Umwelt
sowie die natlrlichen Ressourcen schonen.
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Green Jobs gibt es in verschiedenen Branchen und sie sind als Hilfsarbeiten und Lehrberufe ebenso
vorhanden wie als Jobs, die ein hohes Qualifikationsniveau wie Bachelor oder Master erfordern.

Zu den Sektoren, in denen Green Jobs angeboten werden, gehdren beispielsweise:

o Nachhaltiges Bauen und Sanieren

o Klimatechnik

e Wasser- und Abwassermanagement

e Erneuerbare Energien

o Abfallbehandlung, -vermeidung und -entsorgung
¢ Nachhaltige Forst- und Landwirtschaft
e Landschaftsplanung

o Biodiversitat

e Recycling

e Nachhaltiger Tourismus

¢  Umweltberatung

e Nachhaltige Mobilitat

e Natur- und Landschaftsschutz

e Umweltwissenschaft und Bildung
Corporate Sustainability

Beispiele fur Green Jobs: Umweltingenieur:in, Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirtschatft,
Solartechniker:in, Umweltwissenschaftler:in, Klimatechniker:in, Energieberater:in, Interne:r
Auditor:in fur Energiemanagement, Umweltpadagog:in, Entsorgungs- und Recyclingfachkraft,
Biotechniker:in, Klimaschutzmanager:in, Elektroniker:in fiir Energie- und Gebdudetechnik und
Umweltinformatiker:in.

.
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VerknUpfung zwischen Green Economy, Umwelt und Gesellschaft

Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft hangen eng miteinander zusammen. Bei einer kontinuierlich
ansteigenden Weltbevolkerung sowie 6konomischen Aufholprozessen in Entwicklungs- und
Schwellenlandern wachst der Bedarf mehr Gdter und Dienstleistungen mit weniger Energie und
Material herzustellen. Wirtschaftswachstum und Nutzung natiirlicher Ressourcen miissen demnach
entkoppelt werden. In vielen Bereichen sind die 6kologischen Grenzen flr die Tragfahigkeit des
Planeten bereits berschritten und die Lebensgrundlagen der Menschen gefahrdet.

Beispiele fir die engen Zusammenhénge zwischen Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft kénnen in
den negativen Auswirkungen der Ausbeutung von nattrlichen Ressourcen aufgezeigt werden. Dazu
gehdren die Entwaldung fiir die Produktion von Holz, die Uberfischung der Meere, die
Verschmutzung von Wasserressourcen und die Umwandlung von naturnahen Flachen fur die
landwirtschaftliche Produktion.

Diese Art des Wirtschaftens hat Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesellschaft durch
beispielsweise das Vorantreiben der globalen Erwarmung und das Beeintrachtigen der gesamten
Biosphare. Mit der Einhaltung von 6kologischen Grenzen und sozialer Gerechtigkeit bei gleichzeitiger
wirtschaftlicher Effizienz haben Menschen dieser sowie der nachfolgenden Generationen die Chance
ihre Bedurfnisse zu erfllen. Die Green Economy wirkt sich folglich auf alle Bereiche des Lebens aus
und bedarf daher auch einer gesamtgesellschaftlichen Transformation.

1.3. Bedeutung gruner Jobs

Relevanz von Green Jobs

Die steigende Relevanz von Umweltschutz und nachhaltiger Entwicklung bei gleichzeitigen
wirtschaftlichen Zielen wie Wertschdpfung und Wohlstand fiihrt zu einer Erhdhung der Anzahl von
Avrbeitspldtzen im griinen Bereich. Green Jobs sind dementsprechend bedeutend fiir die Wirtschaft,
den Umweltschutz sowie die nachhaltige Entwicklung. Konkret sind Green Jobs aus diesen sozialen,
wirtschaftlichen sowie 6konomischen Griinden besonders relevant:
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Okonomisch:

o Bek@mpfung der zunehmenden Umweltverschmutzung und Verbesserung der Umweltqualitét

¢ Reduzierung der Auswirkungen des Klimawandels und Starkung der Resilienz gegentber
Umweltauswirkungen

e Stoppen des Verlustes der Artenvielfalt

e Beitrag zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen wie saubere Energie, verantwortungsvoller
Konsum und nachhaltige Stadte
Sozial:

o Bekampfung von Armut

¢ Empowerment, Inklusion und Chancengleichheit am Arbeitsmarkt

e Schaffung von fairen Lebens- und Entwicklungschancen der Weltbevélkerung
e Faire Ausbildungs- und Beschéftigungsbedingungen in der Green Economy

o Verbesserung der Gesundheit und des Wohlbefindens der Bevidlkerung durch gestindere
Lebensbedingungen
Wirtschaftlich:

e Forderung der Transformation zu einer nachhaltigeren und diversifizierten Wirtschaft
e Schaffung von neuen Arbeitsplatzen und Reduzierung der Arbeitslosigkeit
Verbesserung des Unternehmensimage und Erhéhung der Attraktivitat von Jobstellen
Forderung von Innovationen und Technologien

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

e Erhodhung der Motivation, Sinnstiftung, Zufriedenheit sowie Retention in der Arbeit

T
AR e
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Green Jobs treiben einerseits ein nachhaltig starkes Wirtschaftssystem voran und unterstitzen
Wertschopfung und Wohlstand. Andererseits tragen sie zur Schonung und zum Erhalt der Umwelt bei
und erhdhen die Lebensqualitat der Menschen. Griine Jobs bieten daher eine Briicke zwischen
wirtschaftlichen Chancen und 6kologischen bzw. sozialen Anforderungen.

Umwelt und Wirtschaft bedingen sich gegenseitig. Einerseits liefert die natirliche Umwelt eine
Grundlage fiir das Leben und Wirtschaften. Sie bietet den Menschen Lebensraum und stellt
Ressourcen wie Wasser, Flache und Holz zur Verfiigung. Die Atmosphare, Oko-Systeme und
Biodiversitét sind jedoch nicht unendlich verfiigbar, sondern zunehmend bedroht und limitiert. Dies
flihrt zu einer wirtschaftlichen Herausforderung, die Produktivitat und Wohlstand gefahrden.
Andererseits bieten Wirtschaftswachstum und Reichtum die Grundlage flr vermehrte Malnahmen die
Umwelt sowie natirliche Ressourcen zu schitzen.

Sicher ist jedenfalls, dass Okonomie ohne Umweltbewusstsein durch weitreichende Klima- und
Wetterveranderungen sowie dem Anstieg an Extrembedingungen weitreichende wirtschaftliche Folgen
hervorbringen kann:

e Ressourcenknappheit und globaler Ressourcenwettbewerb

e Schdaden in der Energieinfrastruktur und héhere Energieausgaben
e Ernteausfalle und Schrinken der Anbauflachen

e Umweltbedingte Material-, Infrastruktur- und Gebdudeschaden

e Schrinken bzw. Verlagerung des Tourismus

Der Klimawandel kostet sowohl Menschenleben wie auch Geld.

Europa wird von steigenden Temperaturen und extremen Wetterereignissen wie
Uberschwemmungen, Waldbranden und einer hohen Niederschlagsintensitat geplagt. Infolgedessen
ergeben sich katastrophale Folgen fir die Wirtschaft, wie Ernteausfélle, umweltbedingte
Materialschiden und Schaden an Okosystemen.

Die Landwirtschaft wird besonders durch Hitzewellen, Dirren, Schadlinge, Uberschwemmungen
sowie der Verschlechterung der Bodengesundheit geschadigt. Dabei kommt es erstens zu
schrinkenden geeigneten Flachen fir die Landwirtschaft und zweitens zu Verlusten der
landwirtschaftlichen Erzeugung.
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Durch nicht nachhaltige Verbrauchs- und Produktionssysteme, in der Rohstoffe in Giiter
verwandelt und anschlief3end verwendet, verbraucht und entsorgt werden, kommt es nicht nur zur
Verschmutzung der Umwelt, sondern ebenfalls zu einem globalen Wettbewerb um schwindende
naturliche Ressourcen.

Auch Gebaude und Infrastrukturen sind durch Starkregen und Uberschwemmungen, extreme Hitze
oder Kalte, Stirme und den Anstieg des Meeresspiegels bedroht. Daraus entstehen hohe
Instandhaltungs- bzw. Wiederherstellungskosten in der Wirtschaft.

Dariiber hinaus bedroht der Anstieg an Extremwetterereignissen die Energieinfrastruktur, wie
beispielsweise oberirdische Leitungen oder Umspannwerke. Auch der Energiebedarf fiir die Kiihlung
wird in Sdeuropa stark zunehmen.

Der Tourismus leidet ebenfalls durch die Folgen des Klimawandels. Wahrend in Regionen der
Wintersportindustrie der schwindende Schnee zu Verlusten fiihrt, verlagert sich beispielsweise auch
die Attraktivitat von Slideuropa als Urlaubsgebiet aufgrund steigender Temperaturen.
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Die Ziele, die Umwelt durch eine ressourceneffiziente und nachhaltige Wirtschaft zu schonen,
erfordern einen 6kologischen Umbau der Wirtschaft, welcher durch innovationsreiche
Transformationen und Technologien gepragt wird.

Umweltschutz ist nicht zum Nulltarif mdglich. Dennoch sind die positiven Auswirkungen auf
Wirtschaft und Beschaftigung weitreichend und vielfaltig.

Zu den Beispielen fur Auswirkungen von Umweltschutzmafnahmen in Wirtschaft und
Arbeitsmarkt zahlen:

e Schaffung einer nachhaltigen, ressourcenschonenden und zukunftsfahigen Wirtschaft

I e Steigerung der Motivation und Fahigkeit zu Innovationen und neuen Technologien

o Umweltbedingte Material- oder Gesundheitsschaden sowie andere Umweltkosten kdnnen
gesenkt werden

e |nvestitionen in Umweltschutztechniken und EffizienzmaRnahmen fuhren vielfach zu
betrieblichen Kosteneinsparungen

e Ausbreitung von Green Jobs und Schaffung von neuen Arbeitsplatzen

e Steigerung der internationalen Wettbewerbsféhigkeit und Verbesserung des Unternehmens-
und Arbeitgeber:innen-Images

o Energie- und Materialeffizienz kdnnen gesteigert werden

e Schaffung von neuen griinen Wirtschaftssektoren wie erneuerbare Energien, Recycling und
Kreislaufwirtschaft

Ein Beispiel fiir den Vorteil einer nachhaltigen Wirtschaft und Mapnahmen zum Schutz der Umwelt
ist die Stromerzeugung durch Photovoltaik. Die Herstellung von elektrischer Energie aus Lichtenergie
(Sonne) ist nicht nur glinstig, sondern erzeugt auch Strom ohne CO2.

Co-funded by 7
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1.4. Trends im Beschéaftigungsmarkt griner Jobs

Trends und Entwicklungen in der Green Economy

7 o

<= | =

UMWELT WIRTSCHAFT

Die Entwicklungen in der griinen Wirtschaft sowie im griinen Besch&ftigungsmarkt liegen in neuen
bzw. verénderten Zukunftsmarkten, in der Forderung von Frauen in Green Jobs, in dem
Fachkraftemangel, der Notwendigkeit einer Weiterbildungskultur und im Bedarf von lebenslangem
Lernen.

Zu den grinen Zukunftsméarkten gehoren einerseits neue Sektoren und Wirtschaftsbereiche sowie
andererseits die Transformation von klassischen Wirtschaftszweigen wie dem Automobilbau oder der
Landwirtschaft.

Hier einige Beispiele zu Wirtschaftszweigen im griinen Trend:

o Nachhaltige Wasser-, Land-, Forst- und Agrarwirtschaft durch effizientere und
umweltfreundlichere Prozesse und Bewirtschaftung

e Umweltfreundliche Energieerzeugung durch erneuerbare Energien wie Wind- und Solarkraft
o Nachhaltige Investmentstrategien und Wirtschaftsmodelle

e Energie-, Rohstoff- und Materialeffizienz durch effiziente Verfahren, Geréte und
Technologien

¢ Nachhaltige Mobilitat mit effizienter Verkehrsinfrastruktur und erneuerbaren Kraftstoffen
e Urban Gardening, lokale Lebensmittelproduktion

Co-funded by 8
the European Union




Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) H r

o Effizientes Abfallmanagement, Zero-Waste-Initiativen, Kreislaufwirtschaft, reuse-reduce-
recycle (vermeiden, wiederverwenden, recyclen)

¢ Nachhaltigkeit in der Produktion und im Konsum

Grundsatzlich sind die Auswirkungen auf den Beschéaftigungsmarkt durch vermehrte Bemuihungen des
Umweltschutzes positiv. Die anspruchsvollen Klima- und Umweltschutzziele sorgen flr zahlreiche
zusétzliche Jobs. Viele Arbeitsplatze werden auch durch griine Technologien verandert. Wahrend
manche Stellen, Kompetenzen und Arbeitsablaufe verschwinden, bilden sich andere voéllig neu oder
entwickeln und transformieren sich.

Dementsprechend gibt es folgende zentrale Transformationen am grinen Jobmarkt:

o Entstehen von neuen griinen Berufen und Sektoren:
Neue Anforderungen und eine gestiegene Nachfrage nach Green Skills in neuen griinen
Branchen und Organisationen

e Grinung bereits bestehender Berufe:
Zusatzliche griine Kompetenzanforderungen in bereits bestehenden spezialisierten Green Jobs
sowie erhohter Bedarf von Green Skills in anderen Berufen bzw. nicht nachhaltigen
Arbeitsplatzen

e Grine Restrukturierung und Transformation:
Wechsel von Arbeitenden aus anderen Berufen in neue griine Rollen, Transformation von
Avrbeitspldtzen und Tatigkeiten

Die Transformation hin zu einer Green Economy ist ebenfalls gepragt von dem viel diskutierten
Fachkraftemangel. Die Arbeitsplatze der Zukunft weisen einen besonders hohen Anteil an
Fachkraften auf und sind von analytischen und interaktiven Nicht-Routinetétigkeiten gepragt. Dies
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fuhrt zu einem zunehmenden Mangel an akademischen Fachkréften sowie an Fachkréften in griinen
Lehrberufen. Eine Umfrage der Europdischen Investitionsbank (EIB) unter europédischen Kommunen
zeigt zudem, dass 60 Prozent der Kommunen ihre Infrastrukturinvestitionen in den Bereichen
Klimaschutz und Klimaanpassung in den letzten drei Jahren als unzureichend einschétzen.

Besonders besorgniserregend ist, dass 69 Prozent der Kommunen angeben, nicht tGber genligend
Expert:innen fir Umwelt- und Klimaprifungen zu verfiigen, was ein erhebliches Hindernis fiir die
Umsetzung lokaler Investitionsprogramme darstellt. Dariber hinaus sehen rund 80 Prozent der
Kommunen mangelnde Finanzierung, langwierige Genehmigungsverfahren und regulatorische
Unsicherheit als zentrale Hemmnisse fir Investitionen in eine nachhaltige Zukunft.

Die griine Wende in Europa wird voraussichtlich einen erheblichen Anstieg der Beschaftigung in
Schliusselbereichen wie Energieeffizienz, erneuerbarer Energiewirtschaft und klimafreundlicher
Mobilitat mit sich bringen. Bis 2050 wird ein deutlicher Anstieg der Arbeitskraftenachfrage in
diesen Sektoren vorhergesagt, was vor allem Branchen zugutekommt, die in Infrastruktur- und
Geb&udesanierung investieren.

Aktuelle Schatzungen deuten darauf hin, dass die griine Energie bis 2020 in Europa bereits 4
Millionen Arbeitsplatze geschaffen hat. Mit einem verstéarkten globalen Engagement zur
Bekampfung des Klimawandels kdnnten bis zu 492.000 zusétzliche Arbeitsplatze entstehen. Die EU-
Kommission hat angestrebt, den Anteil erneuerbarer Energien bis 2030 auf 40% zu erhéhen, was das
Potenzial hat, die Schaffung von Arbeitsplatzen weiter zu beschleunigen.

Der hdchste Erwerbstétigenriickgang wird fur konventionelle Energieerzeugung (Bergbau, Erddl,

Erdgas etc.) und die Verarbeitung von Kohle- und Mineral6lerzeugnissen sowie Maschinen- und
Fahrzeugtechnikberufe prognostiziert.

Aus einerseits dem hohen Bedarf und andererseits dem Mangel an griinen Kompetenzen leitet sich ein
weiterer Trend in der Green Economy bzw. am griinen Arbeitsmarkt ab. Das lebenslange Lernen
gewinnt an Bedeutung und Arbeitnehmende wie auch Arbeitgebende missen sich einem strategischen
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und kontinuierlichen Re- und Upskilling widmen. Formale Bildungssysteme sowie non-formale und
informelle Lernformen unterliegen dem Bedarf der stdndigen Adaption und Erweiterung. Ein
erfolgreicher griiner Arbeitsmarkt verlangt dementsprechend eine systematische und zielgerichtete
Weiterbildungskultur.

Wahrend sich das Verhdltnis zwischen Manner und Frauen in der Berufswelt die Waage hélt, sind
Frauen in Green Jobs in deutlich unterreprasentiert. Dies geht aus einer OECD-Studie aus den EU-
Landern, Australien, Kanada, Neuseeland, Norwegen, der Schweiz und dem Vereinigten Kdnigreich
hervor. Der Fokus zahlreicher Initiativen und Organisationen liegt daher in der Férderung von Frauen
am griinen Arbeitsmarkt. Durch die Férderung geeigneter Rahmenbedingungen dieser Zielgruppe
kann die weibliche Erwerbstatigkeit ausgebaut und das Leistungs- und Qualifikationspotenzial von
Frauen noch besser genutzt werden. Eine stérke Inklusion und Partizipation von Frauen in der Green
Economy verspricht einen positiven Beitrag zur Bewaltigung des Fachkréftemangels zu leisten.

Green Jobs Andere Berufe

Empfehlungen fir grine Karrieren

Umweltschutz hat sich als bedeutender Faktor flir den Arbeitsmarkt etabliert. Die Zahl der
Stellenangebote, in der grine Kompetenzen gefordert werden, steigt stetig an. Dennoch wachsen die
relevanten Fahigkeiten und Ausbildungen unter den Erwerbstatigen global nur vergleichsweise
langsam. Dies bedeutet, dass sowohl vom Staat als auch in der Privatwirtschaft und im
gemeinnitzigen Sektor Fachkréfte gebraucht werden und griine Karrieren vielversprechend sind.

Die Schere zwischen freien griinen Arbeitsplatzen und kompetenten Jobsuchenden geht weit
auseinander.
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Karrieren in der Politik, wie zum Beispiel in Behorden, auf Bundesémtern oder im
Bundesministerium bieten Méglichkeiten sich beruflich fur Nachhaltigkeit zu engagieren. Vielfach
werden hier jedoch hohe akademische Abschliisse gefordert. Mdchten Sie sich im sogenannten dritten
Sektor professionell weiterentwickeln, stehen Ihnen NGOs, Vereine, Stiftungen, Non-Profit-
Organisationen und Verbande zur Verfigung.

Bei Karrieren in der Privatwirtschaft gibt es viele Wege sich den Themen Umweltschutz,
Nachhaltigkeit, griner Wirtschaft und Sozialgerechtigkeit beruflich zu widmen. Dabei muss nicht
zwingend auf typische grine Berufe wie Forstwirt:in, Nachhaltigkeitsmanager:in, Fischwirt:in oder
Solartechniker:in zurtickgegriffen werden.

Es gibt auch zahlreiche Branchen und Berufe, die zunehmend griiner werden und Nachhaltigkeit
integrieren. Griine Jobs in nicht grinen Bereichen bieten Karrierechancen mit vorteilhaften
Zukunftsaussichten. Dazu zahlen beispielsweise Ingenieur:innen, die bei der Entwicklung von
Transportmitteln Nachhaltigkeitsaspekte beachten sowie Marketing- und PR-Spezialist:innen, die
Umweltschutz erfolgreich vermarkten, Green PR betreiben und zu werbewirksamen Projekte wie
Millsammelaktionen aufrufen. Auch Verpackungsdesigner:innen kénnen Produkte nicht nur optisch
ansprechend, sondern auch umwelt- und ressourcenschonend gestalten.

Jobs in Forschung, Lehre und Beratung steigen ebenfalls in der Nachfrage und kénnen sowohl in
typischen griinen wie auch interdisziplindren Bereichen ausgelibt werden. Eine wissenschaftliche
Karriere bietet sich Ihnen in der Forschung von umweltrelevanten Themen ebenso wie in der Lehre.
Als Lehrer:in, Dozent:in oder Hochschulprofessor:in kénnen Sie an staatlichen wie auch privaten
Hochschulen und Universitédten arbeiten. Beratende Dienste werden sowohl von Regierungsbehdrden
wie auch Unternehmen und gemeinnitzigen Organisationen in Anspruch genommen. Verfligen Sie
daher Uber Spezialwissen in relevanten Themen wie Energie, Umwelt oder sozialer Gerechtigkeit,
kénnen Sie eine Karriere in der Beratung anstreben.

Ganz gleich, welche griine Karriere Sie anstreben, die kontinuierliche Fortbildung in griinen
Kompetenzen ist ein essenzieller Bestandteil der Karriereentwicklung fiir die griine Zukunft. Dabei
kann es sich um formale, non-formale wie auch informelle Bildungsformen handeln.

Zentrale Fahigkeiten fiir die Zukunftsentwicklungen am griinen Jobmarkt stammen aus MINT-
Studien bzw. Ausbildungen. Trotz zahlreicher Initiativen und Kampagnen zur Férderung von Frauen
in MINT-Studien sowie Arbeitsplétzen, sind immer noch deutlich mehr Mé&nner als Frauen in diesen
Bereichen vertreten. Im Hinblick auf den immer gréRer werdenden Fachkraftemangel haben Frauen
daher besonders gute Jobchancen und Karriereperspektiven, wenn sie sich fur sogenannte MINT-
Berufe wie Technikerin, Chemikerin, Informatikerin, Software-Entwicklerin oder Ingenieurin
entscheiden.
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MINT steht fiir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik.

1.5. Chancen und Herausforderungen von grinen Jobs

Probleme und Anforderungen

Grline Arbeitsplatze bieten viele Vorteile und Méglichkeiten. Dennoch gibt es auch einige Probleme,
Kritikpunkte und Anforderungen, welche ebenfalls beleuchtet werden miissen, um einerseits ein
umfassendes Verstdndnis der griinen Wirtschaft herzustellen und andererseits realistische
Losungsansétze entwickeln zu konnen.

Zu den Schwierigkeiten gehdren die

e wirtschaftliche Machbarkeit

e politische Hindernisse

e soziale Ungerechtigkeiten sowie

o technologische und infrastrukturelle Herausforderungen.

Fir die Transformation zu einer Green Economy sind umfangreiche Anfangsinvestitionen in griine
Technologien sowie Infrastrukturen von Unternehmen und Regierungen notwendig. In der Folge
ergeben sich kurzfristig erhebliche Kosten, die eine Hiirde darstellen konnen. Die aus den
Investitionen entstehenden Renditen sind ebenfalls mit Unsicherheiten verbunden, die sich aus
verdndernden Markten und Bedarfen sowie neuen Technologien ergeben.
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Politische Hindernisse kénnen sich aus fehlenden politischen Unterstiitzungsangeboten,
MaRnahmen und Rahmenbedingungen ergeben. Dazu gehdren beispielsweise gesetzliche Vorgaben,
Subventionen und Steueranreize, die Green Jobs fordern.

Der Zugang zu gruinen Arbeitsplatzen ist nicht immer gleich und damit sozial gerecht.
Ungleichheiten ergeben sich zum Beispiel aus regionalen Unterschieden sowie Bildungsniveaus. Viele
Jobs aus weniger umweltfreundlichen Wirtschaftsbereichen werden auch verschwinden bzw.
verandert. Daraus resultieren sich verdnderte Arbeitsmethoden und Qualifikationsanforderungen.
Werden keine Umschulungsmafnahmen fiir betroffene Arbeitskrifte angeboten, verschérft dies
ebenfalls die soziale Ungerechtigkeit.

Besonders in Entwicklungs- und Schwellenldndern besteht die Gefahr, dass die Transformation zur
Green Economy aufgrund mangelnder beruflicher Kompetenzen erschwert wird. Daher ergibt sich die
Herausforderung alle Menschen am wirtschaftlichen Wachstum und der gesellschaftlichen
Entwicklung teilhaben zu lassen.
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Zu den technologischen Herausforderungen zahlt, dass die grinen Technologien noch in der
Entwicklungsphase stehen und daher oftmals noch nicht die optimale Effizienz und Zuverlassigkeit
bieten. Die Transformation zu grinen Technologien ist zudem komplex, unvorhersehbar und
kostspielig.

Moaglichkeiten und Nutzen

Der wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Wandel bewirkt viele Vorteile und Chancen fur
Green Jobs. Durch Investitionen und Umstrukturierungen im Bereich griiner Arbeitsplatze werden der
6kologische Wandel, neue Technologieentwicklungen und die Optimierung der Energie- und
Ressourceneffizienz stimuliert sowie die Wettbewerbsfahigkeit und das Unternehmensimage
verbessert. Green Jobs tragen effektiv dazu bei die politischen und unternehmensspezifischen
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und soziale Gerechtigkeit, Umweltschutz und
Wirtschaftswachstum voranzutreiben.

Es besteht ein stark wachsender Bedarf an Personal fiir Green Jobs weltweit, welcher derzeit nur
teilweise gedeckt werden kann.

Aus dem Global Green Skills Report 2023 von LinkedIn Economic Graph geht hervor, dass im Jahr
2023 im Vergleich zum Vorjahr weltweit 12 Prozent mehr griine Stellen ausgeschrieben wurden. Die
Avrbeitsplétze, die mindestens eine griine Kompetenz bendtigen, stiegen sogar um 22 Prozent zwischen
2022 und 2023. Die steigende Nachfrage stammt aus den zahlreichen Branchen, in denen
Unternehmen nachhaltigere und umweltfreundlichere Wege des Wirtschaftens entwickeln.

Die Nachfrage nach griinen Kompetenzen wachst
schneller als das Angebot

Neben der steigenden Nachfrage nach Green Jobs und den wirtschaftlichen sowie dkologischen
Nutzen bieten griine Arbeitsplétze noch weitere Vorteile:

e Green Jobs sind zukunftssichere Jobs
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e Green Jobs stellen berufliche Vielfalt in vielen Tatigkeitsbereichen und Branchen bereit

e Green Jobs sind von globaler Relevanz und er6ffnen daher internationale Karrierechancen

o Green Jobs bieten Sinnhaftigkeit durch einen positiven Beitrag zu einer besseren Welt fir alle
Vorteile und Nutzen wie auch Anforderungen und Schwierigkeiten von griinen Jobs missen

berticksichtigt werden, um realistische, effektive und Idsungsorientierte Strategien fir eine griine
Zukunft entwickeln zu kénnen.

1.6. Politische Auswirkungen auf Green Jobs

Wichtige Regulationen, Richtlinien und Gesetzgebungen

Die Entwicklung und Implementierung von griinen Jobs wird wesentlich von politischer
Unterstutzung durch beispielsweise Gesetzgebung, 6ffentliche Investitionen und Férderprogramme
beeinflusst.

Der europaische Green Deal wurde 2019 ins Leben gerufen, um die Schaffung einer gerechteren,
gesunderen und wohlhabenderen Gesellschaft zu fordern. Die Sdaulen der sozialen Gerechtigkeit, des
Umweltschutzes und des Wirtschaftswachstums stiitzen den griinen Deal mit den Zielen:

o bis 2050 keine Netto-Treibhausgase mehr auszustoRen,
e das Wirtschaftswachstum von der Ressourcennutzung abzukoppeln und
e Menschen fair und inklusiv zu behandeln.

{
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Diese Klimaziele flihrten zum Européischen Klimagesetz in 2021, welches die EU-Staaten dazu
verpflichtet, die Klimaziele zu erreichen. Die Klimaziele der EU wurden demnach zur rechtlichen
Verpflichtung aller Mitgliedstaaten. Bis 2030 miissen die Netto-Treibhausgasemissionen um
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mindestens 55 Prozent (gegentiber 1990) gesenkt werden. Bis 2050 muss Klimaneutralitét in der EU
erreicht werden.

Durch eine verbindliche Verpflichtung aller EU-Mitgliedstaaten im Rahmen des EU-KIlimagesetzes
soll Europa zum weltweit ersten klimaneutralen Kontinent gemacht werden. Daraus entstehen
Chancen und Maglichkeiten fur Innovation, Investition sowie griine Arbeitsplatze und Ausbildungen.

Teil des grinen Deals ist der griine Industrieplan, durch welchen Europas CO2-neutrale Industrie
wettbewerbsfahiger gemacht werden soll.

Die vier Séulen des grunen Industrieplans sind:

e planungssichere und einfachere Regelungen
e Schnellerer Zugang zu Finanzmitteln

e Ausbau der Kompetenzen

e Offener und fairer Handel

Durch den griinen Industrieplan wird in griine Technologien, Arbeitsplatze, Kompetenzen,
Finanzierungen, Regelungen und Handlungswege investiert. Dies bedeutet eine intensive Férderung
von Green Job- und Ausbildungsmaglichkeiten.

Der europaische Klimapakt ist ebenfalls eine Initiative des griinen Deals. Er wurde ins Leben
gerufen, um eine Bewegung von Menschen in Gang zu setzen, die sich gemeinsam fiir die Erreichung
des Ziels der Klimaneutralitédt bis 2050 im Rahmen des Green Deals einsetzen. Menschen,
Gemeinschaften und Organisationen kénnen sich an dieser Initiative beteiligen, sich vernetzen sowie
Ldsungen entwickeln und umsetzen.

2

Der européische Klimapakt treibt die Forderung und Finanzierung der Weiterbildung und Umschulung
von Arbeitskraften in griinen Stellen voran.

Die ,,Sustainable Development Goals“ (SDGs), die 2015 im Rahmen des United Nations (UN)
Sustainable Development Summit fiir die UN-Agenda 2030 beschlossen wurden, verpflichten
ebenfalls alle 193 Mitgliedsaaten der UN zu Nachhaltigkeit. Konkret geht es um 17 nachhaltige
Entwicklungsziele, welche auf regionaler, nationaler und globaler Ebene bis zum Jahr 2030
umgesetzt werden missen.
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Die Mitgliedstaaten haben sich in einer Partnerschaft fir Frieden, Wohlstand sowie Umwelt- und
Klimaschutz auf soziale, wirtschaftliche und 6kologische Ziele geeinigt.
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GOALS

Die funf Kernbotschaften (5 Ps), die die Basis fuir alle erarbeiteten handlungsleitenden
Prinzipien darstellen, sind:

e People (Menschen)

e Planet (Planet bzw. Umwelt)
e  Prosperity (Wohlstand)

e Peace (Frieden)

e Partnership (Partnerschaft)

Die Umsetzung der SGDs treibt ebenfalls Arbeitsmarktstrategien wie die Entwicklung von Green
Jobs, die soziale Inklusion am Beschaftigungsmarkt, Mdglichkeiten der griinen Bildung und
Unternehmensgriindung sowie -entwicklung, die Befiirwortung von qualitativen Arbeitsstellen und die
Transformation sowie Verringerung von nicht-nachhaltigen Berufen voran.

Auswirkungen von Regulationen und Gesetzgebungen auf Green Jobs

Gesetzgebungen, Regulationen, Pakte und Initiativen innerhalb der Européischen Union beeinflussen
die globale wie auch nationale Entwicklung von Green Jobs.

Kurzfristig bringt dies beispielsweise Auswirkungen auf das Wachstum oder die Nachfrage nach
Produkten und Dienstleistungen. Dementsprechend geht die Umwelt- und Klimapolitik etwa einher
mit negativen Folgen fiir Branchen der traditionellen Energieerzeugung, jedoch mit positiven
Konsequenzen fir ressourcenschonende Energiehersteller. Folglich verandern sich auch die Anzahl
der Arbeitsstellen in den Branchen bzw. Téatigkeitshbereichen, die Kompetenzanforderungen und die
Arbeitsweisen.

Die mittelfristigen Effekte auf Arbeitsmarkt und Jobstellen basieren auf vollzogenen
Transformationen in Geschéftsprozessen und der Entwicklung von neuen bzw. angepassten Mérkten
und Branchen. Daraus ergeben sich weitere sektorale Zuwéchse und Verluste, welche den Jobmarkt
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sowie die Veranderung von traditionellen Arbeitsplatzen bzw. Neuentstehung von griinen Jobs
weiter formen.

Langfristig wird ein intersektoraler Strukturwandel durch weitreichende Innovationen und
technologische Veranderungen hervorgerufen, der anhaltende und schwer prognostizierbare
Beschaftigungswirkungen mit sich bringt.

Bedeutend in der Betrachtung der Beschéftigungsentwicklung ist nicht nur die Einteilung in griine und
nicht-griine Jobs, sondern auch die Analyse der Qualitat der Beschaftigung in einer Green Economy.
In der Abbildung werden die Beschaftigungswirkungen einerseits durch die Transformation von
Beschéftigungsprofilen (Qualifikationsniveaus bzw. Qualifikationsprofile) und andererseits durch die
Avrbeitsplatzqualitat unterteilt. Dies bedeutet konkret, dass nicht nur die qualitativen Verédnderungen
der Nachfrage nach Arbeit und die relevanten Ausbildungsanforderungen beim Ubergang zu einer
Green Economy wesentlich sind, sondern auch die Auswirkungen der griinen Wirtschaft auf die
Arbeitsbedingungen und das Einhalten von Sozialstandards.

Umwelt
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Angemessene Arbeit
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G i
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» Chemieingenieur:innen

« Pilot:inen

Zusammenfassend wirken sich die Umsetzungsanstrengungen von globalen, europdischen sowie
nationalen Initiativen, Regulationen und Gesetzgebungen zur Fdrderung einer Green Economy positiv
auf die Entwicklung von griinen Branchen, Tatigkeitsbereichen und Berufen aus. Auch Mdéglichkeiten
der Ausbildung und Qualifizierung sowie des Re- und Upskilling werden unterstiitzt. Wert wird
ebenso auf die Qualitat von griinen Arbeitsstellen und -bedingungen gelegt.
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Green Economy ist ein neues Leitbild, in der wirtschaftliche Profitabilitat, 6kologische
Nachhaltigkeit und soziale Inklusion vereinbar gemacht werden, um Wirtschaft und Wonhlstand
umwelt- wie auch sozialvertraglicher zu gestalten.

Bei Green Jobs handelt es sich um Arbeitsplétze, die direkt oder indirekt positive Auswirkungen
auf den Umweltschutz haben und die in der Transformation zu einer griinen Wirtschaft bedeutend
beitragen. Dazu gehéren Jobs, in denen die Wélder und Gewasser geschitzt werden, ebenso wie
Plastik recycelt, Biodiversitat geschitzt oder Fahrzeuge nachhaltiger entwickeln werden.

Grune Arbeitsplatze sind sowohl sozial und 6kologisch wie auch wirtschaftlich relevant. Sie
tragen zur Bekdmpfung von Armut, zur Inklusion und Chancengleichheit am Arbeitsmarkt und der
Verbesserung von Lebens- und Arbeitsbedingungen bei. Umweltverschmutzung, Ressourcenknappheit
und Klimawandel fuhren zu katastrophalen 6konomischen Folgen. Die Schaffung einer nachhaltigen,
ressourcenschonenden und zukunftsfahigen Wirtschaft resultiert nicht nur in der Senkung
umweltbedingter Material- oder Gesundheitsschaden sowie anderen Umweltkosten, sondern auch in
der Erh6hung der Energie- und Materialeffizienz, der Schaffung neuer griiner Wirtschaftssektoren und
Arbeitsplatze.

Zu den grinen Zukunftsmarkten gehoren beispielsweise nachhaltige Investmentmdglichkeiten,
umweltfreundliche Landwirtschaft und effizientes Abfallmanagement. Daraus entstehen nicht nur
neue griine Arbeitsplétze, sondern werden auch bereits bestehende Berufe gegriint. Die Konsequenzen
umschlieRen einen weitreichenden Fachkraftemangel, der aus der Kluft zwischen steigender
Avrbeitskréftenachfrage fir griine Jobs und fehlenden griinen Kompetenzen entspringt.

Lebenslanges Lernen, Re- und Upskilling sowohl in formalen, non-formalen wie auch informellen
Settings spielt eine zentrale Rolle in der erfolgreichen Entwicklung des griinen Arbeitsmarktes.
Zu den Vorteilen gruner Arbeitspléatze zéhlen die Zukunftssicherheit, berufliche Vielfalt, globale
Relevanz und internationale Karrierechancen sowie die Sinnhaftigkeit und der positive Beitrag zu
einer besseren Welt. Herausfordernd kénnen politische Hindernisse, technologische sowie
infrastrukturelle Schwierigkeiten und die wirtschaftliche Machbarkeit wirken. Zu den bedeutendsten
politischen Regulationen, Initiativen und Gesetzgebungen, die Green Jobs beeinflussen, gehort der
europaische Green Deal von 2019, welcher durch das Europdische Klimagesetz von 2021 fiir alle
EU-Staaten verpflichtend wurde. Damit soll bis 2050 Klimaneutralitat in der EU erreicht werden.
Infolgedessen entstehen neue Arbeitsmarktstrategien, die die Entwicklung von Green Jobs, die soziale
Inklusion und Gerechtigkeit am Beschéftigungsmarkt sowie griine Kompetenzbildung vorantreiben.

Bundesministerium Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie: Green
Jobs in Osterreich.
https://www.bmk.gv.at/themen/klima_umwelt/nachhaltigkeit/green_jobs/oe_green_jobs.html

Européische Investitionsbank (2019). 7 reasons why the energy transition works for Europe.
https://www.eib.org/en/stories/climate-energy-transition

Europdische Investitionsbank (2023). Fachkraftemangel bremst die griine Wende.
https://www.eib.org/de/press/all/2023-255-eib-unveils-2022-municipality-survey-findings-skills-
shortage-is-delaying-the-green-transition
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Europédische Kommission (2022). In focus: Employment in EU’s renewable energy sector.
https://commission.europa.eu/news/focus-employment-eus-renewable-energy-sector-2022-05-16_en

Européischer Rat (2024). Der Klimawandel kostet Menschenleben und Geld.
https://www.consilium.europa.eu/de/infographics/climate-costs/#0

Européischer Rat (2024).. Ein europaischer Griner Deal.
https://www.consilium.europa.eu/de/policies/green-deal/

Friedrich-Ebert-Stiftung (2019). Jobwende - Effekte der Energiewende auf Arbeit und Beschaftigung.
https://library.fes.de/pdf-files/fes/15696-20210201.pdf

Jacob, K., Quitzow, R. & Bar, H. (2014). Green Jobs: Beschaftigungswirkungen einer Green
Economy. Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH.
https://core.ac.uk/download/pdf/199425654.pdf

Statistik Austria. (2024). Agenda 2030 SDG-Indikatorenbericht 2024.
https://www.statistik.at/fileadmin/user_upload/SDG-Bericht-2024 Web-barrierefrei.pdf

Umwelt Bundesamt: Wirtschaft und Umwelt. https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-
konsum/wirtschaft-umwelt
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2. Grine Jobkompetenzen

2.1 Grine Jobkompetenzen

MINT- bzw. STEM-Kompetenzen sind zentrale Fahigkeiten fiir eine griine und nachhaltige Zukunft.
Frauen sind in diesen Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technologie bzw.
Engineering) an den Universitaten und Colleges der EU-Staaten jedoch stark unterreprasentiert. Nur
ungefahr ein Drittel aller MINT- bzw. STEM-Studien werden von Frauen belegt.

Daher ruft die griine Wirtschaft Frauen dazu auf, sich an der Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft
aktiv zu beteiligen. Finden Sie in dieser Lerneinheit heraus, welche besonderen
Kompetenzanforderungen Green Jobs mit sich bringen und wie Sie sich fur eine zukunftssichere griine
Karriere aus- und weiterbilden kénnen.

\

2.2 Grine Kompetenzanforderungen

Was sind Green Skills?

In der Transformation zur Green Economy findet ein globaler Wettlauf um griine Talente statt.
Infolgedessen wird flr Arbeitskréfte mit nachhaltigen Skills auch eine nachhaltige
Beschaftigungszukunft prognostiziert. Denn was Unternehmen und Organisationen brauchen, sind
sowohl Fihrungskrafte wie auch Beschéftigte, die Nachhaltigkeit denken, verstehen und anwenden
konnen.

Doch was genau sind Green Skills bzw. griine oder nachhaltige Kompetenzen?

Mit Green Skills werden differenzierte Kompetenzen gemeint, die Menschen zur Bewaltigung und
Gestaltung dynamischer Verdnderungen der Arbeitswelt in Bezug auf die Nachhaltigkeit befahigen.
Dazu gehoren Wissen, Kompetenzen, Transferleistungen, Prozessverstandnis, Werte und
Einstellungen. Green Skills unterscheiden sich in ihren Schwerpunkten und Kompetenzanforderungen
je nach Branche und Handlungsfeld.
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Green Skills bestehen aus dem Dreiklang von griinem Wissen, Transferkompetenzen und
Nachhaltigkeitsmentalitét.

Als zentrale Grundlage fir kompetente Arbeitskrafte in der Green Economy dient der
Dreiklang aus:

o WAHY: Sustainability Mindset (Nachhaltigkeitsmentalitat):
Verstandnis und Akzeptanz der Notwendigkeit einer Green Economy sowie der Wille zur
Veranderung

e WHAT: Green Knowledge (griines Wissen):
Wissen Uber griine Technologien, relevanten Themen und Aufgaben

e HOW: Transferability Competencies (Transferkompetenzen):
Praktischer Einsatz der Sachkompetenzen, Erkennen und Umsetzen von
Verbesserungspotenzial, Kooperation, Kommunikation und Vernetzung

Der Green General Skill Index der Vereinten Nationen identifiziert vier zentrale Bereiche, in denen
Kompetenzen fir grine Arbeitsplatze zentral sind: Technologie und Engineering,
Naturwissenschaften, Betriebswirtschaft bzw. Betriebsfiihrung, rechtliches und technisches
Monitoring.

Erforderliche Qualifikationen und Kompetenzen

In der Green Economy gibt es kein ,,one size fits all* fiir Wissen, Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Bildungsanforderungen. Bei den Kompetenzen wird oftmals zwischen fachspezifischen Skills wie das
Wissen ber Normen oder die Anwendung von griiner Technik und Soft Skills wie nachhaltige Werte
und Denkweisen unterschieden.
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Fur die griine Transformation sind vor allem Wissen, Werte, Einstellungen, Féhigkeiten und
Fertigkeiten notwendig, um in griinen Volkswirtschaften und Gesellschaften zu leben und zu arbeiten.

Neben den spezifischen Kompetenzen fiir Green Jobs je nach Branche und Beruf kdnnen jedoch
folgende Schliisselkompetenzen identifiziert werden:

Unternehmerische Kompetenzen zur Schaffung von griinen Problemldsungen und
Technologien

Strategische Kompetenzen zur Schaffung von Anreizen und Rahmenbedingungen in
Wirtschaft und Politik fur eine Green Economy

Fuhrungskompetenzen flr ein gelingendes Zusammenwirken von ékonomischen,
okologischen und sozialen Zielen

Kommunikations- und Verhandlungskompetenz zur Bewéltigung von komplexen
Herausforderungen und Interessenskonflikten

Adaptions- und Transferkompetenzen zum Erlernen, Anwenden und Anpassen von griinen
Technologien

Innovationskompetenz zur Bewaltigung von griinen Herausforderungen, Transformationen
und Risiken

Marketing- und Beratungskompetenz zur Aufklarung von Verbraucher:innen (iber griine
Produkte und Dienstleistungen

Oftmals wird auch von Green Soft Skills gesprochen. Damit gemeint sind beispielsweise
Kommunikationsfahigkeit, Fiilhrungskompetenzen, Empathie, Problemldsungsféhigkeit, Design
Thinking, Kreativitat und Anpassungsfahigkeit.

Wie in der Abbildung ersichtlich, gehdren zu den am schnellsten wachsensten Green Skills in der
Européischen Union unter anderen Kompetenzen in den Bereichen Klimaschutzmanahmenplanung,
Nachhaltigkeitsbildung, Kohlendioxidemission, Unternehmensnachhaltigkeit (Corporate
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Sustainability), Solarindustrie, Okosystemmanagement, Vertraglichkeitspriifungen,
Auswirkungseinschatzungen, CO2-Ausscheidung, Wasserstoffspeicherung, Kohlenstoffbilanzierung,
Green IT und Biogas.

Fastest growing green skills in the European Union (2022)
L

Die sogenannten MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) gelten
als Voraussetzung fur die Entwicklung und Anwendung von griinen Technologien und das Arbeiten in
der griinen Wirtschaft. Zu den MINT-Kompetenzen gehdren beispielsweise

e das Verstandnis wissenschaftlicher Prinzipien

e mathematische Modellierungen

e die Fahigkeit empirische Daten zu generieren, zu verstehen und zu analysieren
e Logisches Denken und praktische Intelligenz

o die Fahigkeit komplexe Probleme zu bewerten und zu l6sen

MINT-Kompetenzen sind zentrale 21st Century Skills, die mit kritischem Denken, Kreativitt,
Kooperation und Kommunikation verbunden werden mussen, um hoch effektiv eingesetzt werden zu
konnen.

Beispiele fir Kompetenz- und Ausbildungsbereiche in den MINT-Fachern:

o Mathematik: Geometrie, Wahrscheinlichkeitstheorie, Statistik, Algebra, Zahlentheorie

o Informatik: Medieninformatik, Data Science, Bioinformatik, Computerlinguistik,
Wirtschaftsinformatik, Computertheorie, kiinstliche Intelligenz

e Naturwissenschaften: Physik, Chemie, Biologie, Astronomie, Genetik, Geowissenschaften,
Physiologie

o Technik: Agrartechnik, Bautechnik, Maschinenbau, Fahrzeugtechnik, Robotik,
Chemietechnik, Elektrotechnik
Die Berufschancen fiir Absolvent:innen aus Bildungsgéangen in den MINT-Féchern sind besonders
gut, da das Interesse und die Zahl der Absolvent:innen von beispielsweise Ingenieurstudiengdngen und
Berufsausbildungsgéngen in technischen Berufen in den letzten Jahren in der EU abgenommen hat —
bei gleichzeitigem Anstieg der Nachfrage nach MINT-Talenten.
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Es wird auch oftmals von STEM-Fachern gesprochen, welche fiir Science, Technology, Engineering
und Mathematics (Naturwissenschaften, Technik, Engineering und Mathematik) stehen.

Kompetenzanforderungen der Zukunft

Die Anzahl der Menschen, die in griine Arbeitsplatze arbeiten, ist in den letzten Jahren stetig
angestiegen. Es wird davon ausgegangen, dass sich der Arbeitsmarkt fir Green Jobs weiterentwickeln
und ausdehnen wird. Damit einher gehen veranderte Arbeitsinhalte und Anforderungen sowie griine
Qualifikationsprofile und Kompetenzbedarfe. Dieses Wissen ist bedeutend fur die Transformation und
Ausweitung von Qualifizierungen und Weiterbildungen, um die Green Economy fordern zu kénnen.

2

Die Future Skills in der griinen Wirtschaft reichen von allgemeinen Werten und uberfachlichen
Fahigkeiten bis zu spezifischem Wissen und konkreten Fertigkeiten. Daher umschlielen die
erwarteten Anforderungen Resilienz und Unternehmergeist ebenso wie Programmieren und Data
Science. Es wird davon ausgegangen, dass ein Mix aus interdisziplindren und berufsspezifischen
Green Skills notwendig ist.

Viele Berufe weisen direkte oder indirekte Beziige zu Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen wie
Energie- und Ressourceneffizienz auf. Grundsétzlich wird daher nachhaltiges Handeln zum
essenziellen Bestandteil beruflicher Handlungskompetenz fiir jeden Beruf in jeder Branche.
Kompetenzen in der Energie- und Ressourceneffizienz gehdren zu den bedeutendsten Saulen der
Bildung fiir Green Jobs in den verschiedensten Branchen und Berufsprofilen.

Nachhaltiges Handeln im Sinne von Energie- und Ressourceneffizienz spielt beispielsweise sowohl
bei Produktdesigner:innen in der Produktkonzeption, bei Blropersonal in der Materialbeschaffung
oder Organisation der Auslieferung sowie bei Elektroniker:innen in der Installierung von Anlagen eine
Rolle.
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Die Nachhaltigkeitsmentalitat, das griine Wissen und die Transferkompetenzen sind in der
Gegenwart wie auch in der Zukunft wesentlich fiir bereits bestehende wie auch noch aufkommende
grine Jobs. Dazu gehoren konkret beispielsweise:

e Umweltbewusstsein

e Wissen lber chemische, physikalische und energietechnische Zusammenhange
o Kreativitat, Innovations- und Adaptionskompetenz

e Business Modelling, Projekt-, Qualitats- und Operationsmanagement

¢ Finanzielle Kompetenzen wie Kosten- und Investitionsrechnung

e Soziale Kompetenzen wie Kommunikationskompetenz, Teamfahigkeit, Beziehungsaufbau
und Durchsetzungsstérke

e Unternehmerische Kompetenzen

o Data Science

e Kiritisches und analytisches Denken

e Probleml6sungskompetenz

e Wissen Uiber Energie- und Ressourcenverbrauch sowie Recycling

- Neben allgemeinen Schlisselkompetenzen fir eine griine Zukunft werden auch griine
Spezialkenntnisse und -fahigkeiten der jeweiligen Branchen und Tétigkeiten notwendig sein.
Dementsprechend bedarf eine Arbeitskraft in der Datenanalyse andere Green Skills als in der

Okologischen Landwirtschaft oder in der Meeresbiologie.

Es gibt verschiedene Ausbildungswege In der Green Economy, welche sowohl Vollzeit wie auch
berufshegleitend angeboten werden. Dazu gehoren:

e In der Européischen Union gibt es eine Vielzahl von Ausbildungs- und Lehrberufen, die im
Rahmen von Ausbildungsvertragen erlernt werden und in der Regel zwei bis vier Jahre
dauern. Diese Berufe sind zunehmend auf Nachhaltigkeit und Umweltschutz ausgerichtet und
entsprechen damit den Anforderungen der Green Economy.

Beispiele fiir Branchen, die nachhaltige Lehr- und Ausbildungsberufe anbieten: Forstwirtschaft,
Chemische Industrie, Informationstechnologie, Landwirtschaft, Holzverarbeitung, Fischerei, Weinbau,
Maschinenbau, Imkerei, Elektrotechnik, Energietechnik, Gartenbau, Hauswirtschaft, Agrarwirtschaft
und Umwelttechnik.

e Zudem gibt es eine Vielzahl von spezialisierten Lehrgéngen, Zertifizierungsprogrammen,
Workshops und Online-Kursen, die sich auf Nachhaltigkeit und Umweltschutz konzentrieren.
Diese Bildungsangebote umfassen Bereiche wie Umweltmanagement, Sustainable Business,
Corporate Social Responsibility sowie Diversity und Inklusion.
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e Zusatzlich bieten viele Hochschulen spezialisierte Bachelor- und Masterstudiengdnge an,
die auf die aktuellen Herausforderungen und Bedurfnisse der Green Economy eingehen. Dazu
gehdéren Studienrichtungen wie Umweltwissenschaften, Biodiversitat, nachhaltiger Tourismus,
Wirtschaftsethik, Energie- und Wassermanagement, Umweltrecht, erneuerbare Energien,
Agrarbiologie, Umweltingenieurwesen, Hydrologie, Biookonomie, Forstwissenschaft,
Nachhaltigkeits- und Klimamanagement, humanitare Hilfe, Umweltinformatik, nachhaltige
Unternehmensfuhrung sowie Umwelttechnik.

e AuBerdem werden zunehmend interdisziplinare Bachelor- und Masterstudiengange
angeboten, die verschiedene Fachrichtungen wie Sozialwissenschaften, Architektur,
Geografie, Data Science, Produktionstechnik, Politikwissenschaft, Marketing, Biologie und
Wirtschaft mit Umweltstudien kombinieren. Diese Programme sollen die Studierenden auf die
komplexen Herausforderungen der nachhaltigen Entwicklung und der Green Economy
vorbereiten, indem sie verschiedene Perspektiven und Fachkenntnisse miteinander
verknupfen.

e Dariiber hinaus bieten zahlreiche Bildungseinrichtungen Spezialisierungen und
Weiterbildungen im Bereich Green Skills an.

e Praktische Erfahrungen spielen ebenfalls eine wichtige Rolle. Die EU fordert beispielsweise
informelles Lernen und praktische Erfahrungen durch die Teilnahme an Projekten,
Konferenzen, Praktika und Freiwilligenarbeit. Vernetzungsmdglichkeiten,
Betriebsbesichtigungen, Schnuppertage und der Austausch mit anderen Fachkraften bieten den
Lernenden wertvolle Einblicke in die Praxis und helfen, theoretisches Wissen in reale
Anwendungen umzusetzen.

Die Ausbildungsmadglichkeiten im Bereich der griinen Wirtschaft sind in den einzelnen Landern der
Européischen Union sehr unterschiedlich, sowohl was die angebotenen Programme als auch die
spezifischen Bezeichnungen betrifft. Um herauszufinden, wo und wie man in diesen Bereich
einsteigen kann, ist es wichtig, landerspezifische Ressourcen zu nutzen.

In vielen Landern gibt es nationale Bildungsministerien, die Informationen tber griine
Bildungsprogramme und -initiativen bereitstellen. Dariiber hinaus bieten Berufsverbande und lokale
Kammern haufig Leitfaden und Beratung zu Ausbildungsmaglichkeiten in der griinen Wirtschaft an.
Websites wie das Europaische Portal fiir Aus- und Weiterbildung (European Education and
Training Network) oder nationale Berufsverbénde sind ebenfalls wertvolle Anlaufstellen, um
Informationen uber spezifische Kurse, Zertifizierungen und Férderprogramme zu erhalten.

Indem Sie sich gruine Skills aneignen, erweitern Sie Ihre beruflichen Perspektiven und leisten einen
bedeutenden Beitrag flr eine nachhaltige Zukunft.

Lebenslanges Lernen wird im Zuge der Ausbreitung der Green Economy und der Green Jobs immer
bedeutender, da die grine Transformation mit verédnderten Technologien sowie Berufen und
Kompetenzanforderungen einhergeht. Neue Berufe sowie Arbeitsplétze entstehen, bestehende Berufe
werden neugestaltet und manche Jobs fallen weg.
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Lebenslanges Lernen und eine kontinuierliche Anpassung der Arbeitskréfte sind essenziell in der
Expansion von griinen Jobs.

Manche grinen Berufe erfordern eine spezielle Ausbildung oder ein Hochschulstudium. Es gibt
jedoch auch zahlreiche Mdglichkeiten sich durch Weiterbildungen ein Leben lang in Green Jobs zu
qualifizieren. Dazu zéhlen Fortbildungen in beispielsweise erneuerbaren Energien, nachhaltigem
Management und Energieeffizienz. Damit bleiben Unternehmen wie auch Arbeitskréfte
wettbewerbsfahig und innovativ.

Transformation, Adaption und Innovation sind zentrale Sdulen von Green Jobs und verweisen auf die
Notwendigkeit des lebenslangen Lernens.

Die Mdglichkeiten des lebenslangen Lernens bestehen aus:

e Formalem Lernen durch beispielsweise ein Studium oder eine Lehre in einer anerkannten
Bildungseinrichtung mit offiziell anerkanntem Abschluss

e Non-formalem Lernen durch beispielsweise Kurse, Workshops und Seminare ohne
allgemein anerkannte Zertifizierung

e Informellem Lernen im Alltag, in der Familie oder ,,on the job* durch beispielsweise
Gesprache mit Kolleg:innen, das Lesen von Fachbiichern, das Coaching am Arbeitsplatz oder
das Besuchen von Fachmessen

Entscheiden Sie sich fir einen griinen Arbeitsplatz bzw. Beruf, ist es wichtig bereit zu sein, sich
kontinuierlich weiterzubilden, um neues Wissen zu lernen und sich Fahigkeiten anzueignen bzw. zu
vertiefen, sei es formal, non-formal oder informell.
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2.4 Grune Karrieremoglichkeiten

Karrierewege am grinen Jobmarkt

Fir grine Karrieren ist nicht nur griines Wissen erforderlich, sondern auch ein passendes
Nachhaltigkeits-Mindset sowie die Fahigkeit Innovationen und Verbesserungen umsetzen zu kénnen.
Mit diesem Kompetenztrio steht es Arbeitskraften offen in verschiedenen Tatigkeitsbereichen zu
arbeiten bzw. sich fiir differenzierte Karrierewege zu entscheiden.

Der Einstieg in einen grunen Job ist entweder direkt nach dem Studium bzw. einer Ausbildung, durch
einen Umstieg aus einer anderen Karriere oder durch die Ubernahme von einschlagigen Aufgaben im
Rahmen lhrer aktuellen Position moglich.

Es gibt zahlreiche Tatigkeitsbereiche und Karrieremdglichkeiten am griinen Jobmarkt:

o Okologische Landwirtschaft und Nahrungsmittelproduktion
e Nachhaltige Produktion, Handel und Logistik

e Recycling und Abfallwirtschaft

e Ressourcenschonende Wasserwirtschaft

e Erneuerbare Energien und Energieeffizienz

e Nachhaltige Forstwirtschaft und Holzverarbeitung

e Technischer Umweltschutz

e Nachhaltige Mobilitét, Tourismus, Land- und Stadtentwicklung
e Wissenschaft, Bildung und Verbraucherschutz

¢ Nachhaltige Architektur und Geb&udetechnik

e Grine Finanzierung und Versicherung

¢ Nachhaltigkeitskommunikation und Campaigning

e Umweltpolitik, -recht und -verwaltung

e Tiere und Pflanzen

e Grine Entwicklungszusammenarbeit
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Dementsprechend kénnen Sie in griinen Jobs tatig sein und gleichzeitig Ihre Leidenschaft fur Politik,
Marketing, Lebensmittel, Tiere, Produktdesign, Finanzen, IT, Medizin, Tourismus, Engineering oder
Bildung leben. Viele Green Jobs sind eine Kombination aus Nachhaltigkeit bzw. Umweltschutz und
interdisziplindren Arbeitsbereichen.

ie kdnnen sich beispielsweise als Politiker:in flir Umweltgesetze und -strategien einsetzen sowie als
Designer:in Thren Fokus auf nachhaltige Produktgestaltung richten und sich auf ,,Ecodesign‘
spezialisieren.

Es besteht auch die Mdglichkeit sich als Infrastrukturmanager:in auf Bau6kologie und Nachhaltigkeit
zu fokussieren und Straflen-, Schienen- oder Wasserverkehrswege 6kologisch vorteilhaft zu
entwickeln. Interessiert Sie Bildung und Beratung, kommt fiir Sie eventuell eine Karriere als
Umweltberater:in in Unternehmen in Frage, bei der Sie Firmen in der nachhaltigen Gestaltung von
betrieblichen Abl&ufen beraten.

Lieben Sie die Arbeit in Forschung und Labor, gibt es die Mdglichkeit Tier- und Pflanzenarten durch
wissenschaftliche Arbeit zu schiitzen. Begeistern Sie sich fir Marketing oder Campaigning, kdnnen
Sie mit Thren Kommunikationskompetenzen in griinen Organisationen einen wesentlichen Beitrag in
der Offentlichkeitsarbeit oder im Fundraising bewirken.

Grine Karrieren sind in verschiedenen Sektoren mdglich:

e Markt bzw. Privatwirtschaft: Gewinnorientierte und tUber den Markt finanzierte
Unternehmen

e Staat: Gebietskorperschaften wie Bund, L&nder, Gemeinden bzw. Kommunen, die primér tber
Steuern und Abgaben finanziert werden und hoheitliche Aufgaben erfillen

e Dritter Sektor bzw. gemeinnutziger Sektor: Nichtregierungsorganisationen (NGOs), Non-
Profit-Organisationen, Verbande, Vereine und Stiftungen

In der Privatwirtschaft wird der Fokus in den letzten Jahren verstérkt auf die gesellschaftliche
Unternehmensverantwortung (Corporate Social Responsibility — CSR) gesetzt. Vom nachhaltigen
Produktdesign tiber die Image Verbesserung im Marketing, fairer Mitarbeiter:innenfihrung und die
Entwicklung von zukunftsfahigen Geschaftsmodellen, griine Jobmdglichkeiten sind zahlreich.

Co-funded by 31
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) l‘ =

Im 6ffentlichen Dienst, wie beispielsweise in der Bundesbehorde, der Stadtverwaltung oder im
Umweltministerium reichen die Karrieremdéglichkeiten von Abfallwirtschaftsfachkraften, Data
Scientist, Verkehrsplaner:innen und Klimaschutzmanagerinnen bis tiber Landschaftsarchitekt:innen
und 6kologischen Landbauberater:innen.

Der gemeinnutzige Sektor umschlieBt Organisationen, die sich fur einen gemeinwohlorientierten
Zweck einsetzen und beispielsweise Menschenrechte schiitzen, fiir soziale Gerechtigkeit und
Demokratie kdmpfen oder sich dem Umweltschutz widmen. Vielfach suchen diese Organisationen
Mitarbeiter:innen in der Freiwilligenarbeit bzw. ehrenamtlichen Arbeit oder fur Praktikums. Es gibt
jedoch auch bezahlte Festanstellungen und griine Karrieremaglichkeiten. Beispiele fur Green Jobs im
dritten Sektor sind Arbeitsplatze als PR-Mitarbeiter:in, Umweltgutachter:in, Jurist:in im Bereich
Energierecht, Projektmanager:in, Koordinator:in fir kommunale Entwicklungspolitik, Fachberater:in
im Biolandbau und Naturpadagog:in.

Es gibt viele verschiedene Wege in griinen sinnerflllten Karrieren, in denen Sie die Welt
zukunftsfahig und nachhaltig mitgestalten konnen, sei es als frischegebackene:r Absolvent:in,
Berufserfahrene:r oder Quereinsteiger:in, im 6ffentlichen, gemeinnitzigen oder gewinnbringenden
Sektor.

Darauf zu achten ist jedoch stets, ob es sich tatséchlich um einen Green Job handelt. ,,Greenwashing*
wurde zur weitverbreiteten Marketingstrategie, bei der Unternehmen bzw. Organisationen versuchen
sich als besonders umweltbewusst und umweltfreundlich darzustellen.

Der Begriff ,,Greenwashing* steht dementsprechend fiir ein Reinwaschen im Hinblick auf
Nachhaltigkeit. Ebenso ergeben sich Herausforderungen, wenn Green Jobs nicht tatsachlich grine
Arbeitsplatze sind. Die International Labour Organization (ILO) (Internationale Arbeitsorganisation)
bestimmt Green Jobs nicht nur als Beschaftigungsstellen, die dazu beitragen, die Umwelt zu schitzen
und wiederherzustellen, sondern auch als sogenannte ,,decent jobs™.

Damit gemeint sind Arbeitsplatze, die gute Arbeitsbedingungen und -verfahren anbieten. Schmutzige,
gefahrliche, gesundheitsschadigende, prekare und minimal bezahlende Jobstellen, selbst wenn Sie dem
Umweltschutz dienen, zéhlen daher nicht zu Green Jobs. Angemessene Arbeitsbedingungen und faire
Bezahlung sind dementsprechend zentraler Bestandteil eines griinen Arbeitsplatzes.

Co-funded by 32
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217)

Fir eine griine Berufs- und Karrierewahl ist eine authentische sowie strategische Planung besonders
hilfreich. Damit konnen langfristige Lebens- und Arbeitsziele geklart und kurz- bis mittelfristige
Schritte dahin bestimmt werden.

Berufliche Zielsetzung und MalRnahmenplanung fur eine griine Karriere muss stets mit den eigenen
Kompetenzen, Werten und Prioritaten sowie Moglichkeiten in der Green Economy bereinstimmen.

Folgende Fragen sind zur Selbstreflexion, Zielplanung sowie -umsetzung bedeutend und formen die
Basis zentraler Strategien der beruflichen (Weiter-)Entwicklung:

e Welche Werte und Uberzeugungen charakterisieren mich?

e Welche fachlichen, methodischen, sozialen und personlichen Kompetenzen zeichnen mich
aus?

o Welches Umfeld, welche Rolle, welcher Sektor und welche Tatigkeitsbereiche interessieren
mich besonders?

e Was mdochte ich beruflich erreichen? Wo sehe ich mich in 5 oder 10 Jahren?

e Was brauche ich zur Erreichung meiner Ziele? Welche Fahigkeiten, Kontakte, Erfahrungen
oder Qualifikationen sind notwendig?

e Wie kann ich die fehlenden Anforderungen erreichen? Was oder wer kann mich dabei
unterstutzen? Welche Ressourcen stehen mir zur Verfigung?

Selbst wenn Sie bereits einen Beruf bzw. eine berufliche Richtung gewahlt haben, inmitten Ihrer
Berufstatigkeit stehen oder Ihre Ausbildung beendet haben, bedeutet das nicht gleichzeitig, dass Sie
sich nicht mehr fur eine griine Karriere entscheiden kénnen. Verdanderte Interessen, offene Tdren,
revidierte Entscheidungen, berufliche Umwege, Umschulungen und Zusatzqualifikationen
ermdglichen neue berufliche Chancen in der griinen Zukunft.

Uberlegen Sie sich zunéchst, wie lhre Vision, Ihre Ziele und Ihre Mission genau aussehen.
Reflektieren Sie dariiber, welches Handlungsfeld Sie besonders interessiert, wie Sie lhre Talente,
Kompetenzen und Erfahrungen am besten einsetzen kdnnen und was Sie bewirken bzw. erreichen
mdchten. Diese Selbstreflexion ist essenziell fiir die zielgerichtete Planung und Entwicklung einer
grinen Karriere.
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Befinden Sie sich bereits inmitten des Arbeitslebens und verfiigen (iber spezialisierte oder
interdisziplinare Ausbildungen bzw. Qualifikationen und Berufserfahrungen, gibt es auch die
Madglichkeit als Quereinsteiger:in durch relevante Weiterbildungen eine griine Karriere zu starten.
Begutachten Sie, wie sie Ihre Kompetenzen, Erfahrungen und bisherigen Tatigkeiten durch griine
Fachkenntnisse verbessern und ergéanzen kénnen. Die Mdglichkeiten reichen von berufsbegleitenden
Weiterbildungen tber ehrenamtliche Tatigkeiten und Praktikums bis Uber die (Mit-)Grindung von
Startups und griinem Engagement innerhalb von Unternehmen sowie Organisationen.

Fir relevante Aus- und Weiterbildungen innerhalb eines Unternehmens gibt es oftmals die
Mdglichkeit der Kostenlibernahme bzw. Férderung durch Arbeitgeber:innen. Wenn sich Ihnen diese
Chance nicht bietet, kdnnen sie sich tber staatliche Férderungen und Zuschiisse sowie deren
Anforderungen erkundigen.

-Fachkréfte aus dem Human Ressource Management konnen sich in Diversity Management
weiterbilden, Landwirt:innen sich auf den 6kologischen Anbau von Lebensmittel spezialisieren, der
bzw. die Journalist:in gezielt in Nachhaltigkeitsthemen bilden, Arbeitskréfte im Marketing und PR
stehen Chancen als Fundraiser:innen offen und Pddagog:innen konnen sich in Wildnispaddagogik
weiterbilden. Fur Backer:innen gibt es die Mdglichkeit sich in Bio-Backerei zu spezialisieren,
Architekt:innen koénnen sich energieeffizienten Designs widmen, als Business Developer kann man
sich auf Corporate Sustainability fokussieren und der bzw. die Ingenieur:in steht eine Spezialisierung
in Entsorgungstechnik offen.

Um lhre griine Karriere voranzutreiben, ist die Suche nach Arbeitsplatzen auf spezialisierten

Suchportalen hilfreich. Sie kdnnen auch proaktiv werden und sich initiativ bewerben. Finden Sie
keine passenden Stellenausschreibungen oder haben Sie Ihr Auge auf ein ganz bestimmtes
Unternehmen geworfen, kdnnen Sie sich durch eine Initiativbewerbung auch direkt auf Ihren
Traumjob zubewegen.
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Eine weitere Idee fir das VVorantreiben Ihrer griinen Karriere besteht darin, sich fiir ein Praktikum
bzw. eine ehrenamtliche Tatigkeit zu entscheiden. Durch ein Praktikum sammeln Sie nicht nur
wertvolle Erfahrungen und Kenntnisse, sondern vertiefen auch Ihre Einsicht in einen moglichen
Arbeitsbereich und potenziellen Karriereweg. Des Weiteren haben Sie auf diese Weise Zugriff auf ein
breites Netzwerk an Kontakten in der Branche, die Sie zu einem spateren Zeitpunkt nutzen kénnen.
Eine ehrenamtliche Tatigkeit kdnnen Sie auch ausfuihren, wenn Sie bereits fest im Berufsleben stehen
und sich langsam umschauen bzw. umorientieren mochten. Indem Sie sich bei gemeinnitzigen
Arbeitgeber:innen engagieren, bessern Sie nicht nur Ihren Lebenslauf auf, sondern gewinnen ebenfalls
vitale Erfahrungen und Einsichten in die Welt der griinen Jobs.

Fuhlen Sie sich in dem Unternehmen oder der Organisation, in der Sie bereits arbeiten, wohl, méchten
sich jedoch verstérkt dem Thema Nachhaltigkeit bzw. Umweltschutz widmen, dann kénnen Sie die
bisherigen Grenzen lhrer Tatigkeit Gberschreiten. Werden Sie zur treibenden Kraft von grinen
Ideen, Projekten, Arbeitsgruppen sowie Innovationen und informieren, beraten und bestarken Ihre
Vorgesetzen bzw. Arbeitgeber:innen tiber Moglichkeiten der Weiterentwicklung im Bereich der
Nachhaltigkeit. Mdglichkeiten dafiir reichen von der Férderung von Fahrgemeinschaften tber
Corporate Volunteering und Mitarbeitergesundheit. Durch Ihr Engagement genief3en Sie Vorteile wie
moglicherweise eine neue interne Stelle und erworbene Fachkenntnisse flr zukiinftige Bewerbungen.
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Sind Sie nicht nur leidenschaftliche:r Macher:in und Innovator:in, sondern verfiigen auch tber eine
Portion Risikobereitschaft und Geschéftssinn, besteht auch die Méglichkeit (Mit-)Grunder eines Green
Startups zu werden. Dadurch kdnnen Sie das eigene Unternehmen frei nach Ihren persénlichen
Werten, Zielen und Arbeitsweisen gestalten und als Entrepreneur die Welt sozial und ékologisch
verantwortlich gestalten. Es gibt diverse Webseiten, Messen und Events (bspw. Griinderstammtische,
Netzwerktreffen), auf denen griine Startups Mitgriinder:innen suchen.

2.5 Nachhaltigkeit im Job

Prinzipien der Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit basiert auf drei zentralen Dimensionen bzw. Prinzipien:
e Wirtschaft: Okonomische Effizienz

Fokus auf 6konomische Fortschritte, Ressourceneffizienz, Kreislaufwirtschaft, fairer Handel,
lokale Wertschépfung und ethische Geschaftspraktiken

o Gesellschaft: Soziale Gerechtigkeit
Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe, Verbesserung des menschlichen Wohlbefindens,
Vermeidung der Benachteiligung von Gesellschaftsgruppen, Gewéhrleistung sozialer Rechte,
Verbesserung der Bildung und menschenwdrdigen Arbeit, Geschlechtergleichstellung,
nachhaltiger Konsum

e Umwelt: Okologische Tragfahigkeit
Erhalt und Schutz der Natur, Biodiversitat und Okosysteme, bewusster Umgang mit
Ressourcen, Reduzierung von Umweltverschmutzung und -zerstérung

Co-funded by 36
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) fi'ff.i‘if!i‘?H g

Econemy

©

Okonomische Ziele Soziale Ziele
(Sicherung Bedurfnis- (infra- und inter
befriedigung, Beschaftigung) generative Gerechtigkeit)

Nachhaltiges Denken und Handeln ist grundsatzlich fiir jede professionelle Téatigkeit und jede Branche
relevant. Nachhaltigkeit wird demnach zur integralen beruflichen Handlungskompetenz und zeigt sich
sowohl in Fach- und Methodenkompetenzen wie auch in Sozial- und Personaler Kompetenz. Die
Integration der drei Dimensionen der Nachhaltigkeit spielen folglich auch fiir die professionelle
Entwicklung eine vitale Rolle.

Die Prinzipien der Nachhaltigkeit konnen in die professionelle Entwicklung integriert werden. Dabei
spielt es eine Rolle, wie Sie effizienter und effektiver arbeiten bzw. lernen kdnnen, bei gleichzeitiger
Schonung von Umwelt und Gesundheit. Fiir eine 6kologisch, 6konomisch und sozial nachhaltige
Entwicklung Ihrer Karriere gibt es folgende Maglichkeiten:

o Lebenslange Entwicklung von relevanten Talenten und Kompetenzen zur Steigerung der
eigenen Effektivitat und Effizienz

e Integration verschiedener Lebensbereiche sowie Vereinbarkeit von Familie bzw. Freizeit und
Arbeit

e Pflege der mentalen und korperlichen Gesundheit und des Wohlbefindens, Erholung, Sport
und gesunde Erndhrung fur mehr berufliche Resilienz

e Unterstiitzung von nachhaltigen Organisationen und Engagement fiir nachhaltige Zwecke
e Eigene Oko-Effizienz steigern und Ressourcenoptimierung praktizieren
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Strategien der Integration von Nachhaltigkeit in Jobrollen

Aus der Michael Page Sustainability Insights Studie (2022) in Europa geht hervor, dass 28 Prozent der
Arbeitnehmer:innen ihr Unternehmen nicht fiir nachhaltig genug halten.

Nachhaltigkeit in der Arbeit, bedeutet nicht nur alle Abl&ufe im Unternehmen, sondern die gesamte
Kultur zukunftssicher, sozial gerecht und ressourcenschonend zu gestalten.

Einer von drei Arbeitskraften in Europa gibt an, dass Gesundheit und Wohlbefinden die fr sie
wichtigste Nachhaltigkeitsinitiative im Unternehmen ist. Auf Platz zwei und drei stehen die Themen
verantwortungsvoller Konsum und Produktion sowie saubere Wasser- und Energieentsorgung. Auch
eine menschenwiirdige Arbeit und der Zugang zu Bildung sind fir die Arbeitenden bedeutend.

Gesundheit und Wohlbefinden
Verantwortungsvoller Konsum & Produktion
Saubere Wasser- & Energieversorgung
Menschenwurdige Arbeit & Wirtschaftswachstum

Zugang zu Bildung
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Zu den effektiven Strategien, um soziale, 6kologische und 6konomische Nachhaltigkeit in diverse
Jobrollen einzubinden, gehdren beispielsweise:

e Forderung von Inklusion und Diversity im Unternehmen bzw. in der Organisation

o Aktives Karrieremanagement zur Qualifizierung fir Green Jobs und zur effektiven
Entwicklung von grinen Karrierewegen fir Arbeitskréfte

o Einfihrung von umweltfreundlichen Tétigkeits- und Verwaltungspraktiken

o Weiterentwicklung und Fortbildung von Arbeitskraften zur Férderung der Mitarbeiterbindung,
der Produktivitat, der Zufriedenheit am Arbeitsplatz und des Engagements

e Schaffung einer Kultur der Nachhaltigkeit durch Férderung des Mitarbeiter: innen-
Engagements am Arbeitsplatz

o Jobubergreifende Schulungen zu Themen wie Abfallreduktion, nachhaltige Beschaffung oder
Energieeffizienz in der Arbeit

e Veranstaltung von Freiwilligenprogrammen und ehrenamtlichem Engagement

e RegelméRige interne Kommunikation zu Nachhaltigkeitsstrategien und -zielen sowie
Erfolgsgeschichten

e Einfihrung von Anreizen und Belohnungssystemen fir nachhaltiges Verhalten und Ideen

o Bereitstellung von Ressourcen und Bedingungen fiir alle Arbeitskréfte, um Nachhaltigkeit in
die eigenen Arbeitsplatze integrieren zu kdnnen

Die Forderung der Bildung von Mitarbeiter:innen zur Entwicklung eines Mindsets, von Wissen und
Kompetenzen rund um das Thema Nachhaltigkeit ist eine wichtige Ausgangsbasis fur die Integration
von Nachhaltigkeit in alle Jobrollen.

Das Einbeziehen der Belegschaft in den Erfolgskreislauf (Bildung, Inspiration und Aktivierung)
zur Integration von Nachhaltigkeit in Arbeitsplatze und Unternehmen schafft dauerhaft eine Kultur der
Nachhaltigkeit, sowohl fiir Individuen als auch Arbeitsteams und gesamte Organisationen.

INSPIRATION |

Co-funded by 39
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217)

Durch Bildung, Inspiration und Aktivierung im Bereich Nachhaltigkeit konnen herkémmliche
Jobrollen sozial, 6konomisch und ékologisch nachhaltig gestaltet werden. Als Micro-Finance Officer
kénnen Sie beispielsweise den Zugang zu Kleinkrediten bei einkommensschwachen Entrepreneuren
verbessern und als Bildungsbeauftragte:r widmen Sie sich hochwertigen Bildungsangeboten fir
unterprivilegierte Gemeinschaften. Als Lebensmitteltechnolog:in flihlen Sie sich inspiriert, neue und
innovative Methoden fiir den Anbau von Lebensmitteln zu entwickeln und als Beauftragte:r fir
Beschaffung stellen Sie sicher, dass Waren auf umwelt- sowie sozialvertragliche Weise eingekauft
werden.

Green Skills beinhalten Wissen uber griine Technologien, eine Nachhaltigkeitsmentalitit und
Transferkompetenzen zum Umsetzen von Verbesserungspotenzial.

Waéhrend es fiir jede Branche und Tétigkeit spezifische Green Skills gibt, zahlen auch
Entrepreneurship, Kommunikations-, Flihrungs-, Innovations- und Adaptionsfahigkeit zu den
Schlisselkompetenzen.

Die MINT-Facher Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik sind ebenfalls wesentlich
fiir das Arbeiten in der griinen Wirtschaft. Nachhaltiges Handeln, Umweltbewusstsein sowie
analytisches Denken, Data Science und Problemlésungskompetenz zahlen zu den bedeutendsten
Kompetenzen fir aufkommende Green Jobs.

Zu den Ausbildungswegen von griinen Arbeitsplatzen gehdren Ausbildungsberufe, spezialisierte
Lehrgdnge, interdisziplindre wie auch spezialisierte Studiengénge, Green-Skills-Weiterbildungen und
praktische Erfahrungen. Fir die Beschaftigung in der Green Economy ist lebenslanges Lernen
besonders relevant, da die griine Transformation mit veranderten Technologien sowie Berufen und
Kompetenzanforderungen einhergeht.

Lebenslanges Lernen kann in Form von formalem, non-formalem und informellem Lernen
stattfinden. Die Karrierewege am griinen Jobmarkt sind vielféaltig und reichen von Jobs in der
Abfallwirtschaft, der Wissenschaft und 6kologischen Landwirtschaft bis tiber griine Finanzierung,
nachhaltiger Mobilitat und technischem Umweltschutz.

Es ist moglich, grine Arbeitsplatze sowohl in der Privatwirtschaft wie auch beim Staat und im
gemeinnitzigen Sektor zu finden. Fir eine grine Berufs- und Karrierewahl ist eine berufliche
Zielsetzung und MalRnahmenplanung wertvoll. Mdgliche Strategien sind (Initiativ-)Bewerbungen,
Aus- und Weiterbildungen, ehrenamtliche Tétigkeiten, Praktikums, die (Mit-)Griindung von Startups
sowie griines Engagement innerhalb der eigenen Organisation.

Zu den Prinzipien der Nachhaltigkeit z&hlen 6konomische Effizienz, soziale Gerechtigkeit und
6kologische Tragfahigkeit. Nachhaltige Denk- und Verhaltensweisen sind grundsatzlich in allen
Arbeitsfeldern und Jobrollen relevant und kénnen durch beispielsweise eine lebenslange
Weiterentwicklung, die Forderung der mentalen und korperlichen Gesundheit, dem Engagement fur
nachhaltige Zwecke und der Steigerung der eigenen Oko-Effizienz integriert werden. Die Forderung
der Bildung, der Inspiration und der Aktivierung von Nachhaltigkeit in Arbeitsplatzen schafft eine
nachhaltige Kultur und betrifft demnach individuelle Jobrollen, Arbeitsteams und die gesamte
Organisation.
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3. Frauen in grunen Jobs

3.1 Frauen in grinen Jobs

Sich nicht nur eine spannende Karriere aufbauen, sondern dabei auch noch aktiv etwas fiir die
Umwelt tun - genau das bieten griine Jobs! Besonders in der rasant wachsenden Branche der
erneuerbaren Energien gibt es vielversprechende Chancen: Bis 2050 kénnten laut einer Studie des
EIGE rund 29 Millionen neue Arbeitsplatze entstehen. Klingt vielversprechend, oder?

Doch wie sieht es derzeit fir Frauen in dieser Wachstumsbranche aus? Gibt es Barrieren, die Frauen
davon abhalten, in griinen Berufen Ful? zu fassen und ihr Potenzial auszuschépfen? Und vor allem:
Wie kénnen wir diese Barrieren tiberwinden und den Weg fiir eine gerechte und vielfaltige Zukunft
ebnen? Gemeinsam wollen wir herausfinden, wie Frauen die griine Wirtschaft gestalten und wie wir
alle dazu beitragen kénnen, Chancen fur alle zu eréffnen, die uns voranbringen.

3.2 Frauen in grinen Jobs - Status Quo

Warum wir Frauen in der grinen Wirtschaft brauchen

Grine Arbeitsplatze sind ein Schlusselfaktor fir die wirtschaftliche und geschlechtliche
Gleichstellung. Mit dem zunehmenden Fokus auf Nachhaltigkeit und erneuerbare Energien entstehen
neue Berufsfelder, die nicht an traditionelle Geschlechterrollen gebunden sind. Diese Entwicklung
bietet die Chance, geschlechtsspezifische Barrieren zu durchbrechen und Frauen in Schlisselbereiche
wie erneuerbare Energien und nachhaltige Produktion zu integrieren.
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Der Fachkraftemangel in den technischen und IT-Berufen, die auch Teil der Green Economy sind,
verscharft sich. Frauen sind in diesen Berufen stark unterreprasentiert, was nicht nur gesellschaftliche,
sondern auch wirtschaftliche Nachteile mit sich bringt. Gender Pay Gap und Altersarmut sind
Beispiele flr die Folgen dieser Ungleichheit. Fur Unternehmen ist es daher entscheidend, nicht nur das
ménnliche, sondern auch das weibliche Fachkraftepotenzial zu nutzen, um den Personalbedarf zu
decken und den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern. Die Forderung des Frauenanteils in der
Green Economy ist daher nicht nur eine Frage der Gerechtigkeit, sondern auch eine
betriebswirtschaftliche Notwendigkeit.

Traditionelle Industrien sind oft durch geschlechtsspezifische Barrieren gekennzeichnet, die
Frauen den Zugang zu gut bezahlten und stabilen Arbeitsplatzen erschweren. Die griine Wirtschaft
bietet jedoch eine vielversprechende Alternative, um diese Ungleichheiten zu tiberwinden. Mit der
steigenden Nachfrage nach Fachkréften in den Bereichen erneuerbare Energien, nachhaltige
Produktion und Umwelttechnologie entstehen neue Karrierewege, die sich nicht an tiberholten
Geschlechterrollen orientieren.

Dieses Veranderungspotenzial bringt grofRe Vorteile mit sich: Wenn Frauen in diesen Bereichen
starker vertreten sind, profitieren sie von stabilen Einkommen, vielfaltigen Karrieremdglichkeiten und
langfristigen wirtschaftlichen Perspektiven. Solche Fortschritte tragen nicht nur zur Verbesserung der
individuellen Lebenssituation bei, sondern helfen auch, das geschlechtsspezifische Lohngefélle zu
verringern.

Trotz dieser positiven Entwicklungen zeigt die Realitat jedoch, dass Frauen in vielen Bereichen der
grinen Wirtschaft nach wie vor unterreprésentiert sind. Wéhrend der Sektor insgesamt wéchst, ist
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der Anteil der Frauen in diesen Berufen gering. Im Jahr 2021 waren nur 29 % der Arbeitsplatze in
den griinen Sektoren von Frauen besetzt und bis 2030 koénnte dieser Anteil auf nur 25 % sinken.
Dieser Rickstand bedeutet nicht nur einen Ruckschritt fur die Gleichstellung der Geschlechter,
sondern konnte auch Fortschritte in diesem Bereich um bis zu 15 Jahre verzdgern.

Um dem Riickgang des Frauenanteils in den griinen Branchen entgegenzuwirken, ist es entscheidend,
mehr Frauen fir eine MINT-Ausbildung zu gewinnen.

MINT ist die Abklrzung fir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik. Diese
Disziplinen sind zentral flr Innovationen und technische Ldsungen, die in der griinen Wirtschaft
benotigt werden. Sie treiben den Fortschritt in Bereichen wie erneuerbare Energien, nachhaltige
Produktion und umweltfreundliche Technologien voran.

Ein Blick auf die aktuellen Studienzahlen zeigt, wo noch Handlungsbedarf besteht, um den
Frauenanteil in der Green Economy nachhaltig zu erhohen:

Zwischen 2008 und 2020 ist die Zahl der Studienanféangerinnen in den MINT-Fachern um 89 %
gestiegen, wobei es fachspezifische Unterschiede gibt: Wahrend Biologie und Chemie einen hohen
Frauenanteil aufweisen, ist dieser in den Ingenieurwissenschaften und der Informatik nach wie vor
geringer, wenngleich er auch hier langsam steigt. Die Abbruchquoten, insbesondere in der
Informatik, sind hoch, was haufig auf mangelnden Praxisbezug und falsche Erwartungen
zuriickzufiihren ist. Trotz steigender Absolventinnenzahlen bleibt der Frauenanteil mit 32,4 % niedrig,
insbesondere in zukunftstrachtigen Bereichen wie Elektrotechnik und Informatik.

Die Erhéhung des Frauenanteils in den MINT-Fachern, insbesondere in den Bereichen
Maschinenbau, Verfahrenstechnik und Elektrotechnik, ist flir die Green Economy von grof3er
Bedeutung.

Gezielte MaBRnahmen zur weiteren Steigerung der Attraktivitat und des Praxisbezugs von MINT-
Studiengéngen sind wichtig, um die Zahl der Absolventinnen zu erhéhen. Mentoring-Programme und
eine friihzeitige Praxisorientierung kénnten dazu beitragen, die Abbruchquoten zu senken und Frauen
langfristig fir diese Zukunftsbranchen zu begeistern.

Trotz der immer noch vorherrschenden Unterreprasentation werden Frauen in bestimmten Rollen in
der griinen Wirtschaft zunehmend anerkannt:

Fuhrungspositionen wie die des:der Chief Sustainability Officer (CSO) sind ein gutes Beispiel: Hier
sehen wir einen deutlichen Anstieg des Frauenanteils. In den USA stieg der Frauenanteil in CSO-
Rollen von 28% im Jahr 2011 auf 54% im Jahr 2021. Diese Positionen sind besonders wichtig, da sie
direkten Einfluss auf die Nachhaltigkeitsstrategien von Unternehmen haben und somit eine
Schlisselrolle bei der Erreichung der Klimaziele spielen.
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Im Rahmen der Berufsorientierung kénnen die Lernenden in Kleingruppen recherchieren, welche
Frauen bereits FUhrungspositionen in der griinen Wirtschaft innehaben. Dabei erstellen sie eine
anschauliche Préasentation, die sowohl die beruflichen Erfolge als auch den Beitrag dieser Frauen zur
nachhaltigen Transformation hervorhebt. Durch diese Ubung entwickeln die Lernenden nicht nur
Recherchekompetenzen, sondern setzen sich aktiv mit inspirierenden weiblichen Vorbildern
auseinander und erkennen, wie vielféltig und einflussreich Frauen in griinen Berufen bereits heute
sind.

Zudem sind Frauen auch in spezifischen Bereichen der erneuerbaren Energien stark vertreten.
Besonders bemerkenswert ist ihre Beteiligung in der Photovoltaikindustrie, wo sie weltweit rund
40% der Arbeitsplatze besetzen. Dies ist ein positives Signal, denn es zeigt, dass Frauen in dieser
Wachstumsbranche nicht nur prasent, sondern auch relevant sind.

Um die Geschlechterliicke in der griinen Wirtschaft zu schlieen und Netto-Null-Emissionen zu
erreichen, miissen Unternehmen gezielte MaRnahmen ergreifen. Dazu gehéren die Férderung von
Aus- und Weiterbildungsprogrammen fiir Frauen, die Schaffung eines integrativen Arbeitsumfelds
und die Unterstutzung bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Eine groRere Geschlechtervielfalt in Fihrungspositionen wirkt sich nicht nur positiv auf die
Gleichstellung der Geschlechter aus, sondern erhoht auch die Wirksamkeit von
Klimaschutzmalinahmen. Durch die gezielte Férderung von Frauen in Fuhrungspositionen kdnnen
Unternehmen ihre Umweltziele erfolgreicher erreichen und gleichzeitig ein transparenteres und
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gerechteres Arbeitsumfeld schaffen. Doch wie genau profitieren wir von Frauen in
Flhrungspositionen?

Hier einige wesentliche Vorteile:

e Laut einem Bericht des Europaischen Investitionsfonds aus dem Jahr 2023 schneiden
Unternehmen, die von Frauen gefiihrt werden, in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance tberdurchschnittlich gut ab.

e Frauen in Flihrungspositionen investieren eher in erneuerbare Energien und legen mehr
Wert auf Energieeffizienz und Recycling, was zu geringeren Treibhausgasemissionen fiihrt.

e Eine Studie von UN Women zeigt, dass Unternehmen, die von Frauen gefiihrt werden,
haufiger ihre Treibhausgasemissionen offenlegen und eine transparentere Umweltbilanz
verfolgen.

Doch warum sind trotz der genannten Vorteile so wenige Frauen in der griinen Wirtschaft tatig? Der
Waunsch nach einfachen Antworten auf diese Frage ist groB - gleichzeitig, aber unmoglich zu erfiillen.

Viele Faktoren spielen bei der Berufswahl eine Rolle, wobei je nach Studie der Blickwinkel auf die
Berufsentscheidung aus psychologischer/personenorientierter Sicht (das Individuum als
Entscheidungstréger:in) oder auf soziale Strukturen und institutionelle Rahmenbedingungen
(Umwelt und Sozialisation als ausschlaggebend) gerichtet ist.

Die Vielzahl der Ansatze, die Berufswahl von Frauen zu erklaren und die Einflisse auf die
Entscheidungen aufzuzeigen, verdeutlicht die Komplexitat des Themas, zumal die Einflussfaktoren
nicht trennscharf zu betrachten sind, sondern die Berufswahl das Ergebnis vieler Einfliisse ist. Einige
dieser Einflusse werden wir nun gemeinsam unter die Lupe nehmen und erste Ansétze zur
Uberwindung von Einstiegs- und Aufstiegsbarrieren in der Green Economy diskutieren.

Einer der wichtigsten Einflussfaktoren sind Stereotype und der daraus resultierende "*Stereotype
Threat Effekt™. Da Geschlechterstereotype und ihre Auswirkungen jedoch umfassend sind und im
Rahmen der Berufsorientierung und -beratung angegangen werden kénnen, werden wir uns im
nachsten Abschnitt speziell diesem Thema widmen und zun&chst einen Blick auf andere Aspekte

werfen.

Die Realitét der Arbeitswelt schafft eine stdndige Reproduktion derselben. Da nur wenige Frauen in
grinen Berufen tétig sind, werden sie von Madchen und Frauen auch nicht als attraktive Berufe mit
Zukunftspotenzial wahrgenommen. Hinzu kommt, dass Betriebe oder Berufsfelder, in denen
Uberwiegend Manner arbeiten, Frauen manchmal das Geflhl vermitteln, nicht erwiinscht zu sein,
unabh&ngig davon, ob dies der Realitét entspricht oder nicht.

Es fehlt auch an weiblichen Vorbildern und Bezugspersonen, die lber diese Berufe Auskunft geben
kdnnen oder auch nur implizit das Frauenbild in diesen Berufsfeldern verankern.
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Legen Sie daher in lhrer Praxis Wert darauf, immer wieder weibliche Fachkréafte als Role Models
vor den Vorhang zu holen. Achten Sie aber darauf, dass die Darstellung authentisch und nicht
unrealistisch beschonigt ist und Frauen in griilnen Berufen erst recht wieder als etwas ,,Besonderes
im Sinne von Aullergewohnlichem dargestellt werden.

Bilder sagen mehr als tausend Worte. Werfen Sie deshalb einen Blick auf die beiden folgenden Bilder.
Welche Geflihle/Gedanken werden bei Ihnen geweckt?

Wahrend das erste Bild vollig inszeniert wirkt und die Frau so aussieht, als sei sie nur fir das Foto in
diese Bildkomposition gestellt worden, um **Vielfalt' zu vermitteln, zeigt das zweite Bild eine
Momentaufnahme einer realen Arbeitstatigkeit.

Das Problem fehlender weiblicher Vorbilder und Bezugspersonen, die liber griine Berufe
informieren kénnen oder selbst ein Frauenbild in diesen Berufsfeldern verankern, besteht auch im
privaten Umfeld.

Erschwerend kommt hinzu, dass Miitter eher besorgt und skeptisch sind, wenn ihre Tochter einen
mannerdominierten Beruf ergreifen wollen. Aber auch der Freundeskreis oder padagogische
Bezugspersonen raten hdufig von einer Karriere in einem mannerdominierten Beruf ab - mit dem
Argument, dort keinen Anschluss zu finden, sich standig beweisen zu mussen oder schlechter
behandelt zu werden.

Fur den Erfolg der Berufsorientierung ist es daher wichtig, die Erziehungsberechtigten und Peers in
Ihre Bemuhungen einzubeziehen, da sie einen grofien Einfluss ausiiben kdnnen.

Nachdem die Herausforderungen beim Einstieg von Frauen in Green Jobs theoretisch beleuchtet und
erste Ansatze diskutiert wurden, sollen diese nun anhand eines Praxisbeispiels veranschaulicht
werden. Der folgende Fall zeigt, wie Unsicherheiten und Barrieren bereits im
Berufsorientierungsprozess auftreten kdnnen und welche Mafinahmen hilfreich sein kénnen, um
diese zu iberwinden:

Co-funded by 47
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) "H =

Elena, eine Schillerin im letzten Schuljahr, interessiert sich fiir Technik und Umweltschutz. Auf
Anraten einer engagierten jungen Lehrerin macht sie ein Schnupperpraktikum bei einem grof3en
Unternehmen, das Windkraftanlagen baut und wartet. Zunéchst ist sie voller VVorfreude, denn sie
mdchte einen Beitrag zur Energiewende leisten und etwas Praktisches lernen.

Doch wéhrend des Praktikums stellt Elena fest, dass sie die einzige junge Frau in der technischen
Abteilung ist. Die Kollegen sind zwar nett, aber oft fiihlt sie sich unbewusst ausgegrenzt. Immer
wieder hort sie Spriiche wie ,,Das ist schweres Gerét, das solltest du lieber den Jungs {iberlassen oder
,»Lechnik ist nicht unbedingt ein typischer Frauenberuf. Elena wird bei handwerklichen Tétigkeiten
selten aktiv einbezogen und darf oft nur zuschauen. lhre Fragen werden zwar beantwortet, aber
manchmal hat sie das Gefiihl, dass ihre Kollegen ihre Interessen nicht ernst nehmen.

Aulerdem fallt ihr auf, dass die meisten Flhrungspositionen von Mannern besetzt sind und Frauen in
den technischen Bereichen des Unternehmens kaum vertreten sind. Das verunsichert sie. Elena fragt
sich, ob sie in einer solchen Branche wirklich gut aufgehoben ist und ob sie dort auf Dauer bestehen
kann.

Am Ende des Praktikums ist sich Elena nicht sicher, ob sie diesen Weg weitergehen mdchte. Ihre
anfangliche Begeisterung fir die Windenergie und den Umweltschutz ist zwar noch da, aber die
Erfahrungen im Praktikum haben sie nachdenklich gemacht.

Wie kann nun im weiteren Berufsorientierungs- beziehungsweise Beratungsprozess vorgegangen
werden, um Frauen wie Elena auf die Herausforderungen vorzubereiten und ihr zu zeigen, dass sie
sich in der griinen Wirtschaft erfolgreich behaupten kann? Wie wirden Sie vorgehen? Im
Folgenden werden einige Strategien vorgestellt, die in solchen Situationen hilfreich sein kénnen.

e Offener Austausch:
Es ist wichtig, ehrlich tber mdgliche Herausforderungen zu sprechen, um nicht erneut das
Geflhl zu vermitteln, dass bestimmte Emotionen und Eindriicke nicht ernst genommen
werden. In diesem Prozess ist es wichtig, konstruktiv zu sein, um einerseits eine realistische
Erwartungshaltung zu schaffen und andererseits nicht zu entmutigen.

e Motivierende Beispiele:
Gerade im Prozess der Berufsorientierung und -beratung kénnen immer wieder
Erfolgsgeschichten von Frauen in griinen Branchen prasentiert werden. Wenn die Ressourcen
vorhanden sind, kann es vor allem spannend sein, Key-Speakerinnen einzuladen, die dann
auch auf individuelle Fragen und Anliegen eingehen kdnnen.

e Forderung von Mentoring und Netzwerken:
Im Rahmen der Berufsorientierung sollte gezielt auf Netzwerke und Mentoringprogramme fiir
Frauen hingewiesen werden. Kontakte zu berufserfahrenen Frauen kénnen Vorbilder schaffen
und Unterstiitzung bieten.

e Thematisierung der Unternehmenskultur:
Die Wahl des Unternehmens spielt eine wichtige Rolle. Es sollte betont werden, dass nicht
alle Betriebe gleich sind und dass die Suche nach einem Betrieb, der Vielfalt und Integration
fordert, eine strategische Entscheidung ist.

e Starkung der Selbstwirksamkeit:
In Workshops kdnnen junge Frauen gezielt in Bereichen gestarkt werden, die fir den Umgang
mit Stereotypen und Anpassungsdruck wichtig sind. Kommunikationstraining und
Selbstbehauptung sind hier zentrale Themen.
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Angekommen und doch wieder Schranken?

Ist der Weg in die griine Wirtschaft erst einmal geschafft, sind alle Schwierigkeiten tiberwunden - zu
schon, um wahr zu sein. Leider zeigt die Realitét in den technisch-handwerklichen Berufen, die gerade
in der Green Economy ein fester Bestandteil sind, haufig eine hthere Abbruchquote von Frauen
(unabhangig vom Bildungsniveau), die sich zum Teil durch noch immer sexistisch gepragte
Organisationskulturen und/oder stereotype Kompetenzzuschreibungen und dementsprechendes
Handeln erkl&ren I&sst.

artiber hinaus belegen Studien (z.B. Haffner und Kdnekamp), dass Frauen in technisch-
handwerklichen Berufen insgesamt geringere Aufstiegschancen haben als ihre ménnlichen Kollegen.
Als Faktoren werden genannt: ein langsamerer Berufseinstieg nach der Ausbildung, da Frauen hdufig
langere Vormerkzeiten und weniger Ubernahmen nach der Lehre haben, eine geringere Teilnahme an
Weiterbildungen, kaum weibliche, sondern eher méannliche VVorgesetzte, die wiederum ménnliche
Fuhrungskréfte nach sich ziehen, sowie eine geringere Bereitschaft zur permanenten Prasenz und
mogliche Ausfélle durch Schwangerschaft oder andere Care-Verpflichtungen.

Hinzu kommen haufig Barrieren im Arbeitsalltag, deren tagliche Uberwindung einen Kraftakt
darstellt. Wenn Frauen als Minderheit in einem mannerdominierten Umfeld arbeiten, stehen sie unter
einem gewissen Anpassungsdruck. Sie mussen sich immer wieder neu beweisen und - teils gefihlt,
teils real - darum ké&mpfen, ernst genommen zu werden. Das kostet Kraft und kann sich negativ auf
das Selbstwertgefuhl auswirken. Die Belastungen fiihren zu Unzufriedenheit, die sich wiederum
negativ auf die Leistungsbereitschaft auswirkt und, wie wir bereits wissen, zu einem Teufelskreis
fihrt, in dem Vorurteile wirken und letztlich bestétigt werden.

Um diesen Effekten entgegenzuwirken, ist es wichtig, Vielfalt als Chance bereits in die
Unternehmenskultur zu verankern, beispielsweise durch Schulungen. Ein besonderes Augenmerk
sollte auf Gender-Sensibilitat im Recruiting-, Preboarding- und Onboarding-Prozess gelegt
werden, um die Green Economy von Anfang an inklusiver und vielfaltiger zu gestalten.
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Zur Forderung einer inklusiven griinen Wirtschaft sollten Fachkréfte der Berufsberatung und -
orientierung gezielte Partnerschaften mit Unternehmen des griinen Sektors eingehen. Diese
Partnerschaften ermdglichen die Entwicklung von Workshops und Trainings, die Diversitat und
Inklusion in den Mittelpunkt stellen. Zudem bieten solche Kooperationen die Chance, betriebliche
Prozesse wie Recruiting, Preboarding und Onboarding zu optimieren und die Inhalte der
Berufsorientierung aktuell und attraktiv zu gestalten. Dartiber hinaus er6ffnen sie Mdglichkeiten fur
Mentoring-Programme und Exkursionen, die dazu beitragen, ein besseres Verstandnis flr Berufe in
der Green Economy zu schaffen.

Diese gezielten MaRnahmen und Partnerschaften sind besonders wichtig, um Frauen die Unterstiitzung
zu geben, die sie brauchen, um erfolgreich in der griinen Wirtschaft FuB zu fassen. Anstatt sich von
den Herausforderungen entmutigen zu lassen, ist es wichtig, ihnen zu zeigen, dass ihre Talente
und Fahigkeiten in der griinen Wirtschaft dringend benétigt werden und dass sie eine wichtige Rolle
bei der nachhaltigen Transformation spielen kénnen. Berufsorientierung muss dabei weit Gber die
reine Information ber Berufe hinausgehen. Sie muss junge Frauen befahigen, ihre Potenziale
selbstbewusst zu erkennen und folgend zu nutzen.
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3.4 Geschlechterstereotypen und ihre Auswirkungen

Der wahre Wert einer Starke hangt davon ab, wann und wie Sie sie einsetzen.
Ingrid Gerstbach

Wahrend Geschlechterstereotype den Zugang zu bestimmten Berufen oft noch erschweren, liegt der
wahre Wert von Fahigkeiten darin, sie zur richtigen Zeit am richtigen Ort einzusetzen. In der griinen
Wirtschaft, in der vielféaltige Talente gefragt sind, gilt es, diese Starken unabhangig von
traditionellen Rollenbildern zu erkennen und zu nutzen.

Féahigkeiten und Berufsbilder werden jedoch nach wie vor hdufig in ,,typisch ménnliche* oder
»typisch weibliche* Kategorien eingeteilt. Sicherlich fallen Ihnen sofort Beispiele aus dem Alltag ein.

Haufig als ,,typisch weiblich® angesehen Haufig als ,,typisch ménnlich“ angesehen

Empathie und soziale Kompetenz Technisches Verstandnis
Kommunikationsfahigkeit Durchsetzungsvermdgen
Multitasking und Organisation Analytisches Denken
Kollaboratives Arbeiten Physische Belastbarkeit
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Auch wenn man bei Berufen in der Green Economy oft zuerst an technische Aspekte denkt - wie die
Entwicklung von Solartechnologien oder die Arbeit mit Windkraftanlagen - sind soziale
Kompetenzen ebenso wichtig. Nachhaltigkeit bedeutet nicht nur, technische Losungen zu finden,
sondern diese auch in soziale und 6kologische Strukturen zu integrieren, was Kommunikation,
Teamarbeit und das Verstandnis fiir unterschiedliche Perspektiven erfordert.

Dabei ist es wichtig zu betonen, dass nicht jede Frau automatisch tber soziale Fahigkeiten verfligt und
keine technischen Talente hat - genauso wenig wie jeder Mann ausschlieBlich technische und keine
sozialen Starken mitbringt. Diese Zuschreibungen sind nicht nur vereinfachend, sondern auch
hinderlich.

In der griinen Wirtschaft hangt der Erfolg davon ab, dass genau diese scheinbar gegensatzlichen
Fahigkeiten - soziale und technische - zusammenwirken. Ein Projekt zur Forderung erneuerbarer
Energien kann nur dann nachhaltig und langfristig erfolgreich sein, wenn es sowohl die technischen
Herausforderungen als auch die sozialen Auswirkungen bertcksichtigt. So sind beispielsweise die
technischen Aspekte beim Bau von Windkraftanlagen nur ein Teil des Prozesses - die Einbindung der
Gemeinden, das Verstehen ihrer Bedirfnisse und die Kommunikation der Vorteile fiir die Umwelt
spielen eine ebenso wichtige Rolle.

Es ist daher wichtig, diese Stereotype aktiv zu hinterfragen und Frauen in technischen Bereichen zu
fordern und gleichzeitig Manner zu ermutigen, ihre sozialen Kompetenzen starker zu nutzen. So
konnen alle, unabhangig von ihrem Geschlecht, die Green Economy als vielseitiges Arbeitsfeld
erleben, in dem alle ihre Fahigkeiten wertgeschétzt und eingesetzt werden.

Diese friihen Zuschreibungen und Erwartungen pragen die Berufswahl und den Berufsverlauf.
Médchen und Frauen, die sich fir Berufe in der Green Economy interessieren, stehen oft vor einer
doppelten Herausforderung: Sie miissen nicht nur den Anforderungen des Berufs gerecht werden,
sondern auch gegen gesellschaftliche Stereotype und Vorurteile ankdmpfen.

Das Konzept des ,,Doing Gender* macht deutlich, dass diese Geschlechterunterschiede nicht
einfach gegeben sind, sondern durch kontinuierliche soziale Praktiken und Erwartungen
konstruiert und aufrechterhalten werden. Diese Praktiken manifestieren sich in der Art und Weise,
wie wir Fahigkeiten und Berufe bewerten und in den Alltag integrieren. Wenn bestimmte Berufe als
,ménnlich® oder ,,weiblich* gelten, werden sie durch soziale Normen und Erwartungen immer wieder
bestétigt und reproduziert.

Das Konzept des "Doing Gender" wird durch den **Stereotype Threat Effekt™ verstarkt und stellt
somit ein noch groBeres Hindernis dar. Dieses Phdanomen besagt, dass negative Stereotype uber die
vermeintlich schlechtere Leistung einer Gruppe dazu fihren kénnen, dass Mitglieder dieser Gruppe
tatsachlich schlechtere Ergebnisse erzielen. Dieser Effekt betrifft hdufig Frauen in technischen
Berufen oder Fachern wie Mathematik und Ingenieurwissenschaften. Gerade in der Green Economy,
wo technisches Verstdndnis und Innovation gefragt sind, kdnnen sich solche Stereotype negativ
auswirken. Der "Stereotype Threat Effect" und seine Auswirkungen sollen an folgendem Beispiel
verdeutlicht werden:
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aria macht eine Ausbildung zur Mechatronikerin fur Windkraftanlagen - ein Beruf, der
technisches Verstandnis und handwerkliches Geschick erfordert. Sie ist die einzige Frau in ihrer
Klasse und fuhlt sich oft beobachtet. Obwohl sie in der Berufsschule und im Praktikum gute Noten
hat, hat sie das Gefiihl, sich bei komplexeren technischen Aufgaben stdndig beweisen zu missen. lhre
Kollegen und Ausbilder loben zwar oft ihre Starken in Kommunikation und Teamarbeit, aber die
fachliche Anerkennung bleibt aus. Spriiche wie ,,Frauen sind eben mehr fiir die Organisation gemacht*
begleiten ihren Arbeitsalltag.

Dieses Umfeld verstarkt bei Maria die Unsicherheit, ob sie den technischen Herausforderungen
wirklich gewachsen ist. Bei einer Prifung, in der sie ein technisches Problem l6sen soll, ist sie so
nervos, dass sie Fehler macht und die Prifung nur knapp besteht.

Damit Frauen in den griinen Berufen erfolgreich Fu3 fassen und Konzepte wie ,,Doing Gender* oder
der ,,Stereotype Threat Effekt™ keine Chance haben, sollten bereits in der Berufsorientierung und -
beratung gezielte geschlechtergerechte MaBnahmen ergriffen werden.

Entscheidend ist es, stereotype Annahmen Uber Frauen - wie etwa die Vorstellung, sie seien
korperlich schwécher oder weniger durchsetzungsfahig - aktiv zu hinterfragen und abzubauen.
Héaufig werden solche Vorurteile nicht offen geduBert, sondern subtil reproduziert, was das Erkennen
und Verandern erschwert. Ein bewusster und sensibler Umgang mit diesen unbewussten Vorurteilen
kann jedoch dazu beitragen, Frauen in der Green Economy zu starken und ihnen die Mdglichkeit zu
geben, ihr volles Potenzial zu entfalten.

Die Berufsorientierung spielt dabei eine zentrale Rolle: Sie muss nicht nur tGber Berufe in der Green
Economy informieren, sondern junge Frauen gezielt darauf vorbereiten, ihre Fahigkeiten und
Talente selbstbewusst auch in Bereichen einzusetzen, die traditionell als ,,mdnnlich* gelten.

Entscheidend ist, dass Berufsorientierung und -beratung nicht nur sprachlich geschlechtsneutral,
sondern auch inhaltlich inklusiv gestaltet werden. Die AuRendarstellung und Beschreibung von
Berufen sollte dahingehend angepasst werden, dass die kreativen und sozialen Aspekte, die oft noch
randstandig, aber fiir viele Menschen besonders attraktiv sind, starker betont werden. Studien zeigen,
dass ein traditionelles ,,Ménnerbild“ in Berufsbeschreibungen das Interesse von Frauen mindern kann,
da es ihre spezifischen Stérken und Interessen nicht ausreichend bertcksichtigt.
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Werfen Sie einen Blick auf die beiden folgenden Stellenbeschreibungen fiir eine Position in der
Solartechnik. Welche der beiden Stellenanzeigen erscheint Ihnen inklusiver und fir eine breitere
Zielgruppe ansprechender?

Is Solartechniker:in sind Sie flr die Installation und Wartung von Solaranlagen auf Déchern und
grolRen Flachen verantwortlich. Fiir den Umgang mit schwerem Geréat und die Arbeit auf Baustellen ist
eine gute korperliche Verfassung erforderlich. Haufig muss in grof3er Hohe und auf unebenem
Geldnde gearbeitet werden. Technisches Verstdndnis und handwerkliches Geschick sind fur diesen
Beruf unerlésslich.

Als Solartechniker:in tragen Sie zur nachhaltigen Energieversorgung bei, indem Sie Solaranlagen
installieren und warten. Diese Tatigkeit bietet die Mdglichkeit, innovative Technologien einzusetzen
und aktiv zur Reduzierung des CO2-Ausstof3es beizutragen. Neben technischem Know-how sind
Fahigkeiten wie Problemldsungskompetenz und Teamfahigkeit gefragt. Flexibilitat und eine positive
Einstellung zur Arbeit im Freien sind hilfreich, wobei die Hauptaufgabe darin besteht, an der
Entwicklung umweltfreundlicher Energieldsungen mitzuwirken. Kreativitdt und Engagement sind bei
uns ebenso gefragt wie technisches Verstandnis.

Obwonhl beide Stellenanzeigen eine geschlechtergerechte Sprache verwenden, wird schnell deutlich,
dass die zweite Anzeige inklusiver ist, da sie ein breiteres Spektrum an Fahigkeiten hervorhebt.
Die erste Beschreibung betont die traditionellen physischen Anforderungen und das technische Know-
how, wahrend die zweite Beschreibung zudem die nachhaltigen Aspekte der Arbeit und Fahigkeiten
wie Problemldsung und Teamarbeit hervorhebt.

we're

hiring @
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Um die eigene Praxis mdglichst vorurteilsfrei zu gestalten, konnten die folgenden Reflexionsfragen
hilfreich sein, um sich in Richtung Offenheit und Vielfalt weiterzuentwickeln:
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o Reflektiere ich regelmé&Rig, wie ich bestimmte Berufe vorstelle oder vermittle ich
maoglicherweise unbewusst einschrankende Geschlechterbilder in meiner Beratung?

o Fordere ich bei Frauen und Mannern gleichermalfien das Interesse an fachlichen und sozialen
Kompetenzen oder lege ich unbewusst je nach Geschlecht mehr Wert auf die eine oder andere
Kompetenz?

e Habe ich Strategien entwickelt, um versteckte oder implizite Vorurteile anzusprechen, ohne
die betroffenen Teilnehmenden bloRzustellen, und wie kann ich solche Diskussionen
konstruktiv gestalten?

o Fordere ich gezielt das Selbstvertrauen meiner Teilnehmenden, indem ich ihnen Werkzeuge
an die Hand gebe, um ihre Talente und Féahigkeiten auch in nicht-traditionellen Bereichen
selbstbewusst einzusetzen?

e Welche bewussten Schritte unternehme ich, um ein inklusives Beratungsumfeld zu schaffen,
in dem alle Teilnehmenden unabhéngig von ihrem Geschlecht ermutigt werden, ihre
beruflichen Interessen ohne Vorurteile zu verfolgen?

Es ist klar, dass vollige Vorurteilsfreiheit unrealistisch ist, da wir alle unbewusste Vorurteile haben.
Sich dieser Vorurteile bewusst zu werden, ist jedoch ein wichtiger erster Schritt. Es ermdglicht uns,
stdndig an uns zu arbeiten und uns selbst zu hinterfragen. Mit der Zeit kénnen wir durch Reflexion und
gezieltes Handeln unsere Praxis kontinuierlich verbessern und ein inklusiveres Umfeld schaffen.

Nachdem wir einige spannende Perspektiven zu den Herausforderungen und Chancen fiir Frauen in
der griinen Wirtschaft erkundet haben, ist es nun an der Zeit, tiefer in die Praxis einzutauchen. In
diesem Abschnitt werden wir uns darauf konzentrieren, wie wir das Selbstvertrauen von Frauen
starken kdnnen, um ihnen den Weg in griine Berufe zu ebnen oder sie in ihrem griinen Arbeitsumfeld
weiter erfolgreich zu halten.

Die folgenden Aspekte wurden bereits diskutiert, um Frauen fur die griine Wirtschaft zu gewinnen. Sie
werden an dieser Stelle nochmals aufgegriffen, um ihre Relevanz zu unterstreichen und einen
nahtlosen Ubergang zu weiterfilhrenden Strategien zu erméglichen:

o Fachkrafte in der Berufsberatung sollten in Genderkompetenz geschult werden, um
Stereotype abzubauen und die Vielfalt der Mdglichkeiten zu férdern.

o Weibliche Rollenvorbilder in der Green Economy sollten authentisch in
Orientierungsprogramme integriert werden, um Frauen zu inspirieren und zu motivieren.

o Erziehungsberechtigte und Peergroups sollten in den Berufsorientierungsprozess
einbezogen werden, um Geschlechterstereotype abzubauen und das Interesse an griinen
Berufen zu fordern.

o Die Berufsorientierung sollte gendersensibel gestaltet und durch praxisnahe,
niedrigschwellige Angebote fir Frauen in der Green Economy erganzt werden.

o Langfristige Kooperationen und Vernetzungen zwischen Berufsberatungsstellen,
Bildungseinrichtungen und Unternehmen der griinen Wirtschaft sind entscheidend fir die
Wirksamkeit von Férdermalinahmen.
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Also zurtick zum Ursprung, um das Phdnomen an der Wurzel zu packen: Wie bereits beim "Stereotype
Threat Effekt” beschrieben, kdnnen Stereotype das Selbstbild stark beeinflussen und damit die Realitét
formen. Studien zeigen, dass gerade in den MINT-Fachern, die einen wichtigen Teil der Green
Economy ausmachen, viele Frauen mit einem negativen Selbstkonzept zu kampfen haben. Dieses
hinderliche Selbstbild muss aufgebrochen werden, um Frauen erfolgreich und nachhaltig in die griine
Wirtschaft zu integrieren.

Negative Selbstkonzepte, die sich bereits friih in der Schule entwickeln, fiihren haufig dazu, dass
Madchen an ihren Féhigkeiten zweifeln. Diese Zweifel kdnnen sich bis ins Erwachsenenalter
fortsetzen und ihre Bereitschaft beeintrachtigen, MINT-Studiengénge zu wahlen, ihr Wissen in
diesem Bereich zu vertiefen oder eine Karriere in diesen zukunftstréachtigen Bereichen anzustreben.
In der Folge kann dies ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt und ihre Integration in Schlisselbereiche
wie die griine Wirtschaft erheblich einschranken. Es ist daher von entscheidender Bedeutung, das
Selbstvertrauen von Madchen und Frauen von Anfang an gezielt zu starken, aber wie lasst sich
dies in der Praxis gestalten?

=

Selbstwert und Starken starken

e Stérkenkarten ermdglichen das Festhalten von Erfolgen und personlichen Stérken, die in
herausfordernden Situationen hervorgeholt werden kénnen, um das Bewusstsein fiir die
eigenen Fahigkeiten wieder zu schéarfen.

e Fuhren eines Tagebuchs, in dem regelméaRig auch kleine personliche Erfolge festgehalten
werden. Dies hilft, eine positive Wahrnehmung der eigenen Féhigkeiten zu entwickeln.

o Die Einfuhrung von positiven Affirmationen, die regelmaRig wiederholt werden sollten und
sich auf die eigenen Fahigkeiten und Ziele beziehen, um ein positives Selbstbild zu starken.

Zielsetzung und Erfolgsstrategien
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o Das Setzen von SMART-Zielen (spezifisch, messbar, erreichbar, relevant und terminiert)
starkt das Verfolgen und Erreichen dieser Ziele und das Selbstvertrauen durch konkrete
Erfolge.

e Die Erstellung von Vision Boards, auf denen die Frauen ihre beruflichen und personlichen
Ziele visualisieren, dienen als standige Erinnerung an die Ziele und fordern die Motivation.

o RegelmaRige Feedbackrunden kénnen dabei helfen, konstruktive Riickmeldungen zu den
eigenen Leistungen zu erhalten und zu lernen, diese positiv zu nutzen.

Wenn Frauen ihren Platz in der griinen Wirtschaft gefunden haben, sind noch nicht alle
Herausforderung bewdltigt. Es ist wichtig, dass sie weiterhin aktiv ihr Selbstvertrauen starken.
Studien zeigen, dass Frauen dazu neigen, sich selbst im Vergleich zu ihren mannlichen Kollegen zu
unterschéatzen. Diese Selbstunterschatzung kann dazu flihren, dass Frauen ihre eigenen Fahigkeiten
und Erfolge nicht voll erkennen. Gerade in der Green Economy, wo sie haufig auf selbstbewusst
auftretende Manner treffen, ist es umso wichtiger, dass Frauen kontinuierlich an ihrem
Selbstbewusstsein arbeiten und somit ihre berufliche Entwicklung aktiv vorantreiben.

Die Last der Integration darf jedoch nicht allein auf den Schultern der Frauen liegen - vielmehr
missen Unternehmen durch gezielte MalRnahmen und Strategien aktiv dazu beitragen, dass Frauen in
grunen Jobs nicht nur FuR fassen, sondern auch langfristig erfolgreich sein kénnen.

Folgende Aspekte spielen dabei unter anderem eine entscheidende Rolle:

1. Unternehmen sollten durch gezielte Schulungen und klare Verhaltenskodizes eine
Unternehmenskultur schaffen, die Vielfalt nicht nur akzeptiert, sondern aktiv wertschatzt und
die Gleichstellung fordert. Dies erfordert die systematische Bekampfung von Stereotypen und
die Schaffung eines integrativen Arbeitsumfelds, in dem sich alle respektiert, anerkannt und
gezielt gefordert fiihlen.

2. Es muss sichergestellt werden, dass Frauen die gleichen Aufstiegschancen haben wie ihre
méannlichen Kollegen. Klare und faire Beférderungskriterien, Talentmanagement und
transparente Leistungsbeurteilungen spielen dabei eine Schlisselrolle.

o Unternehmen sollten flexible Arbeitszeitmodelle und Mdéglichkeiten zum Homeoffice
anbieten, um die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu erleichtern. Dies hilft
insbesondere in Lebensphasen, in denen Betreuungspflichten eine gréRere Rolle spielen.
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e Unternehmen sollten eine offene Feedback-Kultur pflegen, in der alle ermutigt werden, ihre
Anliegen zu auBern und konstruktives Feedback zu geben und zu erhalten.

atima ist Lebensmittelwissenschaftlerin und arbeitet in einem Unternehmen, das nachhaltige
Verpackungen und umweltfreundliche Produktionsmethoden entwickelt. Obwohl Fatima fachlich sehr
kompetent ist, féallt es ihr schwer, ihre Ideen in Besprechungen durchzusetzen, insbesondere gegeniiber
ihren mannlichen Kollegen, die oft dominanter auftreten. Diese Unsicherheit fiihrt dazu, dass sie
innovative Konzepte wie die Einfuhrung einer neuen, biologisch abbaubaren Verpackung nur
zogerlich einbringt.

Das Unternehmen erkennt das Problem und setzt MaRnahmen zur Frderung von Frauen in technisch-
naturwissenschaftlichen Positionen um. Dazu gehdren gezielte Trainings, die Fatima helfen, ihre
Kommunikationsfahigkeit und ihr Selbstbewusstsein zu starken. AuBerdem fordert das Unternehmen
eine offene Feedback-Kultur und Mentoring-Programme, um Frauen in Fihrungspositionen zu
bringen. Durch diese Unterstitzung flihlt sich Fatima zunehmend ermutigt, ihre Ideen aktiv
einzubringen und Gbernimmt schlieBlich die Leitung eines wichtigen Projekts zur Entwicklung
nachhaltiger Verpackungslosungen.

Natlrlich ist Fatimas Beispiel ein Best-Case-Szenario, in dem gezielte MalRnahmen zur Unterstiitzung
von Frauen in der griinen Wirtschaft erfolgreich umgesetzt wurden. In der Praxis gibt es jedoch oft
zusétzliche Herausforderungen und Veranderungen sind nicht immer schnell zu erreichen, wie wir
bereits gesehen haben. Oft braucht es Zeit, um tief verwurzelte Stereotype abzubauen und
nachhaltige Verbesserungen zu etablieren. Nichtsdestotrotz soll dieses Beispiel abschliel3end
verdeutlichen, wie entscheidend die griine Wirtschaft fir unsere gemeinsame Zukunft ist und wie
sehr sie von der Vielfalt und den Perspektiven aller Beteiligten profitiert. Diversitat bringt
innovative Losungen hervor, die flir den Erfolg der Green Economy unerldsslich sind, und es lohnt
sich, diese aktiv und gemeinsam zu fordern.
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Grune Arbeitsplatze bieten Frauen grofRe Chancen, wirtschaftliche Gleichstellung zu erreichen und
in einem wachstumsstarken, nachhaltigen Sektor FuR zu fassen. Die Green Economy schafft neue
Karrierewege, die traditionelle Geschlechterrollen aufbrechen kénnen. Dennoch sind Frauen in diesen
Berufen stark unterreprasentiert: Nur 29% der Arbeitsplatze im griinen Sektor sind von Frauen
besetzt, bis 2030 konnte dieser Anteil auf 25% sinken. Um diese Geschlechterliicke zu schlieRen,
missen Unternehmen gezielte Mafinahmen ergreifen. Aber auch der Berufsorientierung und -
beratung kommt eine entscheidende Rolle zu. Durch gendersensible Elemente wie vielféltige positive
Rollenvorbilder und der Abbau von geschlechtsspezifischen Stereotypen bei der Berufswahl tragen
dazu bei, traditionelle Geschlechterrollen aufzubrechen.

Ein entscheidender Vorteil von Frauen in Fihrungspositionen liegt in ihrer Wirksamkeit fiir den
Klimaschutz. Studien zeigen, dass von Frauen gefuihrte Unternehmen in Bereichen wie Umwelt,
Soziales und Governance berdurchschnittlich gut abschneiden. Frauen investieren eher in erneuerbare
Energien, Energieeffizienz und Recycling, was zu geringeren Treibhausgasemissionen fiihrt.
AuBerdem legen sie mehr Wert auf transparente Umweltbilanzen.

Trotz dieser Vorteile stoflen Frauen in griinen Berufen auf zahlreiche Barrieren wie Stereotype und
fehlende Vorbilder. Daher sollten Mentoring-Programme, gendersensible Berufsorientierung und
gezielte Netzwerke gefordert werden. Diese Mafinahmen tragen nicht nur zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit bei, sondern sichern auch den nachhaltigen Unternehmenserfolg und
helfen, die Klimaziele besser zu erreichen.
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4. Grune Karriereberatung

4.1 Grune Karriereberatung

Jugendliche werden in Ubergéngen zwischen verschiedenen Lebensphasen wie dem von der Schule
auf ein Studium oder eine Berufsausbildung mit wichtigen Entscheidungen und Veranderungen
konfrontiert. Beratung sowie Coaching bieten in diesen Situationen ein unterstiitzendes und
begleitendes Angebot rund um Bildungswege, Berufswahl und Karriereentwicklung an.

Bereichern Sie Ihr Wissen und Kénnen in gendersensitiven Beratungsansétzen, Coachingtools und
Methoden, die junge Menschen in einer griinen Ausbildungs- bzw. Berufswahl fordern.

‘ N

-
LA

3

-
- ‘ -
‘

‘ 1
-

4.2 Beratungsmethoden fiir Frauen In Green Jobs

Bedeutung von gendersensitiven Beratungsansatzen

Eine gendersensible Berufsberatung fur jungen Menschen ist besonders von Bedeutung, da
basierend auf sozialen Konstrukten von Geschlecht vielfach Ausbildungen und Berufe gewéhlt
werden, die in die typischen Geschlechterrollen hineinpassen. Daraus folgt, dass erstens Frauen in
naturwissenschaftlichen und technischen Féchern an Hochschulen sowie Weiterbildungen
unterreprasentiert sind und zweitens griine Arbeitsplatze sowie technologieorientierte
Berufstatigkeiten von Mannern dominiert werden.

Gender ist ein englischer Begriff und bedeutet {ibersetzt ,,soziales Geschlecht®. Wéhrend im
Englischen zwischen ,,gender* (soziales Geschlecht) und ,,sex* (biologisches Geschlecht)
unterschieden wird, gibt es in der deutschen Sprache keine eigenen Begriffe dafir. Der Gbernommene
englische Begriff Gender wird demnach fir das soziale, das gelebte und gefiihlte Geschlecht
verwendet.
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Gendersensibilitat bezeichnet die bewusste Wahrnehmung, Reflexion und Berlicksichtigung
unterschiedlicher Lebenssituationen der Geschlechter.

Unter einer Genderkompetenz bzw. einer Gendersensibilitat in der Berufsorientierung von Kindern
und Jugendlichen wird dementsprechend die Fahigkeit verstanden,

Geschlechteraspekte und Stereotype reflektieren zu kénnen
o die Gesetzeslage betreffend Diskriminierung zu kennen und sich entsprechend zu verhalten
e eine geschlechtergerechte und nichtdiskriminierende Sprache in der Beratung einzusetzen
o die eigene professionelle Rolle und Arbeitsweise zu reflektieren

e (iber Geschlechterkonstruktionen und Geschlechterverhaltnisse im Feld Schule reflektieren zu
kdnnen

I e die individuellen Werte, Vorstellungen und Rollenbilder sowie gesellschaftliche

o die sozialen Konstruktionen von Geschlecht und Diversitét in der Beratung zu reflektieren
sowie in das professionelle Handeln miteinzubeziehen, zum Beispiel welche Fahigkeiten
Jungen haben oder wie sich Médchen verhalten ,,sollen*

o Widerspriiche und Unterschiede wahrzunehmen, auszuhalten und zuzulassen
o eine selbstbestimmte Berufsorientierung und -wahl zu férdern
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Gendersensible Beratung beinhaltet einen sensiblen und reflektierten Umgang mit
genderspezifischen Bedarfen und Situationen sowie eine Bewusstmachung fir haufig unbewusste
geschlechtsspezifische Stereotype und Rollenbilder, die die Wahrnehmung und Bewertung von jungen
Menschen beeinflussen. Uber die Bewusstmachung hinaus liegt das Ziel in der Unterstiitzung zur
Uberwindung geschlechtsbezogener Aspekte.

Gendersensible Berufsberatung fir Kinder und Jugendliche heilit dementsprechend NICHT die
Berufswiinsche von heranwachsenden Méadchen und Jungen in typische Frauen- und Mannerberufe
zu lenken. Vielmehr ist es von Bedeutung die Ratsuchenden in der Auseinandersetzung mit ihren
eigenen Interessen, Starken und Fahigkeiten zu fordern. Dadurch kann das Ziel einer
selbstbestimmten Wahl des Berufes erreicht werden.

Die Berufswahl junger Menschen wird immer noch maRgeblich von Geschlechtsaspekten beeinflusst.
Eine nachhaltige Berufsorientierung muss daher an den Kompetenzen und Interessen ansetzen,
stereotype Rollenbilder aufbrechen und weibliche Vorbilder in griinen Berufen sichtbar machen.

Achten Sie in einer gendersensiblen Berufsorientierung und -beratung vor allem darauf, dass

o Diskrepanzen im Selbstbild der Ratsuchenden hervorgebracht werden

o Berufe nicht ausgeklammert werden, weil sich die ratsuchenden Kinder und Jugendlichen
aufgrund ihres Geschlechts nicht dafiir geeignet halten

o vielféltige Interessen wahrgenommen und reflektiert werden, selbst wenn den
Heranwachsenden das Wissen (iber mogliche Berufsfelder und Tatigkeiten fehlt

e neue Berufsbilder kennengelernt und in Erwéagung gezogen werden

e der Beratungsprozess dazu ermutigt die eigenen Interessen, Talente und Hobbies als
Ausgangsbasis beruflicher Entscheidung zu sehen
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2 )

zuordnen, wie beispielsweise: der Mechaniker, der Ingenieur und die Sekretarin, die

e
Achten Sie in der Berufsorientierung darauf, dass Sie Berufe nicht ,,typischen* Geschlechtern
Naturkosmetikerin.

Beratungsmethoden und -ansatze

s

Bildungs- und Berufsberatung unterstitzt junge Menschen bei der Berufswahl und beruflichen
Entwicklung, berét tber Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten, fordert die Inklusion in den
Arbeitsmarkt und stérkt Flexibilitat sowie Laufbahnkompetenzen.

In der Bildungs- und Berufsberatung spielt die sogenannte ,,Green Guidance® eine immer
bedeutendere Rolle. Unter Green Guidance wird eine griine Bildungs- und Berufsberatung
verstanden, die

¢ Dbei den Ratsuchenden die Folgen der individuellen Bildungs- und Berufswahl auf die Umwelt
berticksichtigt,

e in Bewusstsein fiir diese Konsequenzen der Bildungs- und Berufswahl bei der Zielgruppe
schafft,

o individuelle Personlichkeit, Kompetenzen und Interessen mit Nachhaltigkeit verkniipft und
mit griinen Jobs abgleicht,

o Madglichkeiten griiner Berufsfelder, Tatigkeiten und Zukunftsaussichten in der griinen
Wirtschaft aufzeigt,

e Greenwashing kritisch mit Klient:innen diskutiert und

e eine aktive Rolle in der Etablierung von Bildungswegen spielt, die sich positiv auf die Umwelt
sowie die soziale Gerechtigkeit auswirken sowie folglich einen Beitrag fiir eine nachhaltige
und gerechte Zukunft leisten.
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Eine qualitativ hochwertige Bildungs- und Berufsberatung stellt eine zentrale Séule einer
befahigenden, nachhaltigen und inklusiven Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik dar, in der
Heranwachsende dabei unterstutzt werden, einen bedeutenden Beitrag fur ein griine Zukunft zu
leisten.

Zu den zentralen Prozessschritten in der Karriereberatung von jungen Menschen zédhlen

o Berufliche Standortbestimmung, Biographiearbeit, Situationsanalyse, Identifikation von
Ressourcen, Erfahrungen, Qualifikationen, Kompetenzen und Potenzialen

o Entwicklung von Zukunftsentwiirfen und Bestimmung von Bildungs-, Berufs- sowie
Karrierezielen

e Entwicklung von Lésungsansétzen, Hilfe bei der Suche nach Ausbildungsmaglichkeiten,
Berufschancen und Stellenangeboten

e Umsetzung der erarbeiteten Ziele durch die Entwicklung von konkreten Aktivitaten und
Handlungsschritten, Prozessbegleitung, Reflexion und Evaluation der Ergebnisse, eventuell
Anpassung des weiteren Vorgehens

Erstgesprache

Anlass von >
Beratung
Handlungsaufgabe
Problemstellung
Entwicklungs-
chance

P Ergebnisse

Folgegesprache

Zentrale Elemente der beruflichen Orientierung und Kernaktivitaten der Bildungs- sowie
Berufsberatung von Jugendlichen sind:

e Thinking about the future
e Exploring the future
e Experiencing the future
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Das "thinking about the future* beinhaltet eine Auseinandersetzung mit der beruflichen Zukunft
durch Gesprache und Reflexionen. Geben Sie den Ratsuchenden Raum herauszufinden, was sie
wirklich interessiert, wofur sie brennen und was sie bewegt. Das Finden von Sinnhaftigkeit im Beruf
kann mit einem nachhaltigen Karriereziel weiterentwickelt werden.

Das ,,exploring the future* umfasst das Aufzeigen von Ausbildungs-, Berufs- und
Karrieremdglichkeiten durch beispielsweise informative Beratung, Messen und Firmenbesichtigungen.
Auch das Aufzeigen bzw. Kennenlernen von inspirierenden Vorbildern kann einen wertvollen Beitrag
in Richtung griine Berufsentscheidungen bewirken.

Beim ,,experiencing the future* werden praktische Erfahrungen in der Ausbildungs- und Arbeitswelt
durch zum Beispiel durch Praktika, Ehrenamt oder Universitatsbesichtigungen gesammelt. Bei diesem
Zugang zur nachhaltigen Ausbildungs- bzw. Arbeitswelt ist es wesentlich, neben den akademischen
Berufen auch Maglichkeiten griiner Ausbildungsberufe zugénglich zu machen.

a

Es ist wichtig, Jugendliche dazu zu ermutigen, sich aktiv durch ,,thinking, exploring & experiencing*
(Nachdenken, Erkunden, Erfahren) mit Mdglichkeiten griner Ausbildungs- und Berufswege
auseinanderzusetzen. Es ist lhre Aufgabe in der Berufsberatung und -orientierung nach Mdéglichkeiten
zu suchen, griine Berufe sichtbar und erfahrbar zu machen.

Fir die Berufsorientierung und Bildungsberatung, die griine Karrieren unterstiitzen, sind vor allem
folgende Methoden, Tools und Techniken relevant:

Entwicklung einer vertrauensvollen Beratungsbeziehung durch aktives Zuhdren

Schaffung einer forderlichen und lésungsorientierten Kommunikation durch Fragetechniken
Entwicklung von Zielen und Zukunftsvisionen mit der SMART-Methode

Zielfindung und Umsetzungsplanung dem GROW-Modell

Bewertung der Kompetenzen und Talente durch bspw. eine Selbstanalyse

Analyse von Leidenschaft, Berufung, Mission und Profession durch die IKIGAI-Methode

N o a bk~ w e

Aufzeigen von Mdglichkeiten eines griinen Karriereweges mit dem Baum der griinen
Zukunft

8. Auseinandersetzung mit beruflichen Zukunftsvorstellungen durch einen Brief an sich selbst
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Methoden sind Werkzeuge der beratenden Person, mit welchen der bzw. die Ratsuchende durch den
Bildungs- und Berufswahlprozess gefiihrt wird.

Aktives Zuhoren bedeutet eine aktive Teilnahme am Gespréch, welche verbal wie auch non-verbal
durch Mimik und Gestik ausgedruckt wird. Ausschlaggebend fur aktives Zuhdéren sind:

Ausreichend Zeit und ungeteilte Aufmerksamkeit fur ein Beratungsgespréach

1.
2. Eine offene und aufmerksame Kdorpersprache (Kopfnicken, zugewandte Kdrperhaltung,
3.
4.
5.

Blickkontakt etc.)
Aufbau einer vertrauensvollen und wertschatzenden Beratungsbeziehung
Verbale Bestétigung durch beispielsweise ,,Aha‘“ oder ,,Ich verstehe.“

Worte der ratsuchenden Person mit eigenen Worten zusammenfassen mit bspw. ,,Habe ich
dich richtig verstanden, dass du ...* (Paraphrasieren)

Unvoreingenommenes bzw. urteilsfreies Zuhoren
Gefihlseindriicke des Gegentbers direkt ansprechen (Verbalisieren)
Auf Subbotschaften, versteckte Nachrichten und Ungereimtheiten hinhdren

© © N o

Nachfragen bei Unklarheiten
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ACTIVE LISTENING

OPEN POSTURE ALLOW TO FINISH

ALLOWING A
PAUSE
PARA- NOD
PHRASE > > D
/‘."v
> SUMMARISE
LISTEN
ASK QUESTIONS
VERBALISE EYE CONTACT

wig_E_1

Der Nutzen des aktiven Zuhorens liegt neben dem Kennenlernen und Verstehen der Anliegen des
jungen Menschen auch im Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung zwischen beratender und
ratsuchender Person.

Das strategische und zielfilhrende Fragenstellen gehort zu den bedeutendsten Methoden der Beratung.
Fragen fiihren zu Reflexion und Erkenntnis, fordern die Kreativitat und eréffnen neue Perspektiven
und Denkweisen. Entscheidend dabei ist es, geschlossene Fragen, die mit ,,ja“ oder ,,nein“ beantwortet
werden kénnen, zu vermeiden. Stattdessen ist es zielfiihrend, offene W-Fragen anzuwenden, die den
Gespréchs- und Denkprozess anregen.

Zu den W-Fragen gehéren: Wo? Wie? Was? Wer? Wieso? Wann?
Weitere zentrale Fragetechniken, die in der Berufsorientierung angewandt werden kdnnen:

o Konkretisierungsfragen: Prézisierung bzw. Ergadnzung von Informationen

e Hypothetische Fragen: Durchspielen méglicher Szenarien und Lésungen

e Annahmen-prifende Fragen: Klarung von Uberzeugungen und Glaubenssatzen

e Zirkuldre Fragen: Einbringen einer neuen Perspektive bzw. Auswirkung

o Ressourcenorientierte Fragen: Klarung von Ressourcen wie Kompetenzen und Kontakten
o Ziel- und Iésungsorientierte Fragen: Eréffnung einer Zukunftsvorstellung

e Okologische Fragen: Vertraglichkeit der Entscheidungen mit Umwelt klaren

F
Konkretisierungsfrage: Was genau meinst du damit?
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Annahmen-prufende Frage: Was macht dich so sicher, dass du nicht fiir eine Karriere in der Green
Economy geeignet bist?

Hypothetische Frage: Was wirdest du tun, wenn du allein entscheiden kénntest?

Ziel- und lésungsorientierte Frage: Wie kannst du dein Berufsziel erreichen?

Zirkulare Frage: Wie glaubst du, sind die Erwartungen deiner Eltern?

Okologische Frage: Welchen Vorteil und welchen Nachteil hat deine Entscheidung?
Ressourcenorientierte Frage: Wer kann dich in deiner Berufswahl unterstiitzen?

Neben den allgemeinen Beratungsmethoden wie aktives Zuhdren und Fragetechniken, gibt es noch
spezifische Tools und Techniken aus der Bildungs- und Berufsberatung,

Viele Berufsberatungen und Karrierecoachings greifen auf Online-Kompetenztests zuriick. Es gibt
jedoch auch eine einfache und schnelle Selbstanalyse der Kompetenzen, die bei der
Berufsorientierung ohne digitale Gerate angewandt werden kann.

Grundsatzlich wird zwischen 4 verschiedenen Kompetenzen unterschieden:

e Fachkompetenzen

e Methodenkompetenzen
e Sozialkompetenzen

e Personalkompetenzen

Zur Wahrnehmung und Bewusstseinssteigerung innehabender Green Skills und Talente kénnen die
vier Kategorien vor allem im Hinblick auf relevante griine Kompetenzen analysiert werden. In jeder
Kompetenzdimension gibt es Fahigkeiten, die wichtig flr griine Berufsfelder sind. Dadurch kann mit
den Jugendlichen ein Bewusstsein geschaffen werden, in dem griine Berufe mit grinen Kompetenzen
verbunden werden.

-M('jgliche Beispiele der einzelnen Kompetenzen im Hinblick auf relevante Green Skills sind:
Fachkompetenzen: Allgemeinwissen, IT-Kenntnisse, mathematische Fahigkeiten, Biologiekenntnisse
Methodenkompetenzen: Organisationskompetenz, Analytisches Denken, Projektmanagement
Sozialkompetenzen: Empathie, Interkulturelle Kommunikationsfahigkeit, Teamfahigkeit,
Konfliktfahigkeit

Personalkompetenzen: Kreativitét, Flexibilitat, Selbstmotivation, Resilienz, Risikobereitschaft

Zur Analyse der einerseits individuellen Vorlieben, Talente und Fahigkeiten sowie andererseits des
Bedarfs wird vielfach die IKIGAI-Methode eingesetzt. ,,Ikigai“ kommt aus dem Japanischen und
bedeutet Lebenssinn (iki = Leben, gai = Sinn). Diese Methode wird zur beruflichen (Neu-)
Orientierung, zum ldentifizieren von professionellen Zielen, der Evaluation von Kompetenzen und
Interessen sowie der Identifizierung des Bedarfs in der Arbeitswelt eingesetzt.

Durch die Arbeit mit Postern, Bildern oder auch im Gesprach kdnnen die 4 Elemente in der
Berufsorientierung ausgearbeitet und in Einklang gebracht werden.
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In der IKIGAI-Methode werden 4 Aspekte beleuchtet und in Einklang gebracht:

E

1.

Was man liebt (Passion)

Was man gut kann (Berufung)

Was die Welt braucht (Mission)
Wofiir man bezahlt wird (Profession)

Fragen, die bei der Anwendung der IKIGAI-Methode gestellt werden kdnnen, sind
beispielsweise:

PASSION: Was liebst du? Was tust du gerne? Was interessiert dich besonders? Was wirdest
du am liebsten den ganzen Tag machen?

BERUFUNG: Was kannst du sehr gut? Was féllt dir leicht? Wo liegen deine Stéarken und
Talente? Auf welche Kompetenzen und Qualifikationen kannst du zuriickgreifen?
MISSION: Was braucht die Welt? Welche Herausforderungen gibt es in der (Um-)Welt?
Welche Ideen und Lésungen gibt es daftir? Auf welche Weise konntest du die (Um-)Welt
verbessern?

PROFESSION: Mit welchen Tatigkeiten kannst du Geld verdienen? Welche Fahigkeiten
kannst du vermarkten? Wie kannst du damit Einnahmen erzielen?

in Beispiel fur das Ergebnis der IKIGAI-Methode bei einer Jugendlichen kénnten so aussehen:

Ein Méadchen liebt es zu lesen, ganz gleich ob Blicher, Magazine oder Online (Passion) und sie hat ein
Schreibtalent (Berufung). Gleichzeitig braucht und bezahlt die Welt fiir Informationen und
Geschichten. Als mdgliche griine Berufe kdnnten Sie Umweltjournalistin, Redakteurin bei
Umweltfachmagazinen oder Kinderbuchautorin, die tGiber den Schutz von Tieren und Pflanzen
schreibt, erkunden.
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In der Analyse verschiedener Ausbildungs- und Berufsmdéglichkeiten bietet es sich auch an, die
individuellen griinen Ziele, Prioritaten, Interessen, Winsche und Vorstellungen zu reflektieren.

Werden diese mit den vorhandenen Kompetenzen, Erfahrungen und Talenten kombiniert, kann vor
allem die Visualisierung durch den in der Abbildung veranschaulichten Baum der griinen Zukunft
Ausbildungswege und Berufschancen hervorbringen. Der Baum kann auf einem Blatt Papier oder
Poster dargestellt und nach einem Brainstorming mit Ideen veresehen werden.

VORSTELLUNGEN EINER GRUNEN ZUKUNFT

Grune Ziele Grune Anliegen
Grune Prioritaten Grune Intreressen
Erfahrungen Kompetenzen
Talente Ideen

Die fachliche Unterstttzung der Jugendlichen in ihrer Bildungs- und Berufswahl beinhaltet das
Aufzeigen von méglichen Wegen und Zielen. Dazu ist neben dem methodischen Wissen auch ein
fachliches Wissen beziiglich des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes sowie relevanten
Fordermdglichkeiten notwendig.

4.4 Weitere Coachingmethoden

Techniken des Karrierecoaching

2

Coaching wird vom deutschen Bundesverband fur Coaching e.V. definiert als eine professionelle
Beratung, Begleitung und Unterstiitzung von Personen mit der Zielsetzung der Weiterentwicklung von
Lern- und Leistungsprozessen beziiglich vorwiegend beruflicher Anliegen. Coaching dient des
weiteren der Steigerung der Leistungsfahigkeit, der Verbesserung der Selbstmanagementkompetenzen
und Optimierung der individuellen Ressourcen.
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Im Coaching kann es vorkommen, dass Sie auf blockierende oder limitierte Denkweisen bei den
Jugendlichen stoBen. Einstellungen, Ansichten und Glaubenssatze, die junge Menschen daran hindern,
eine griine Karriere in Betracht zu ziehen, kdnnen durch Vorurteile oder traditionelle
Geschlechterbilder von Peers, Eltern oder Medien geformt werden. Eine Methode, mit der die
Ratsuchenden diese Blockaden uberwinden kdnnen, ist die Wunderfrage.

Dabei stellen Sie als Berater:in beispielsweise folgende Frage:

,Einmal angenommen, du legst dich heute Abend schlafen und es geschieht ein Wunder. Mitten in der
Nacht vollzieht sich etwas Erstaunliches. Das Problem bzw. Hindernis, von dem du hier im Gespréach
erzéhlt hast, ist geldst. Wenn du morgen friih aufwachst, woran erkennst du konkret, dass das Wunder
geschehen ist? Was ist anders? Was hat sich veréndert? Was ist geschehen?*

Mit dieser Fragetechnik wecken Sie bereits schlummernde Lésungsideen und Ressourcen in den
Jugendlichen, auf die sie durch diesen strategischen Erkenntnisprozess zugreifen kénnen.

Das Tetralemma ist eine Coachingmethode, mit der schwierige Entscheidungsprozesse der
Jugendlichen unterstiitzt werden kdnnen. Dabei werden mindestens vier Entscheidungsmaoglichkeiten
durch unterschiedliche Visualisierungsoptionen ausgelotet. Oftmals wird in der Beratung auch eine
funfte Option inkludiert.

v

>

NICHTS VON J
ALLEDEM UND

AUCH DIES NICHT

Der Begriff Tetralemma setzt sich aus den griechischen Worter ,,tetra (vier) und
,lemma“‘(Voraussetzung bzw. Annahme) zusammen.
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Es konnen beispielsweise Stiihle oder Karten am Boden verwendet werden, die die vier bzw. funf
Annahmen darstellen. Zu den Positionen gehoren:

e Das Eine: eine Losung, die dem bzw. der Ratsuchenden am néchsten liegt
o Das Andere: eine alternative oder gegensatzliche Losung

e Beides: eine Verknupfung beider Optionen

o Keines: keine der Moglichkeiten wird gewahlt

e Ganz was anderes: alles wird neu gedacht und eine neue Option gewahlt

Nachdem die verschiedenen Annahmen gewahlt und beispielsweise auf Poster aufgeschrieben wurden,
koénnen die Positionen ,,betreten® werden. Als Berater:in stellen Sie an jeder der Positionen Fragen wie
beispielsweise ,,Wie fiihlt es sich an, wenn du diese Entscheidung triffst?*,

Nachdem die verschiedenen Annahmen gewahlt und beispielsweise auf Poster aufgeschrieben wurden,
konnen die Positionen ,,betreten* werden. Als Berater:in stellen Sie an jeder der Positionen Fragen wie
beispielsweise ,,Wie fiihlt es sich an, wenn du diese Entscheidung triffst?*, ,,Wie geht es dir dabei,
wenn du dich fiir das Andere entscheidest?* oder ,,Was ist das Gute an dieser Entscheidung?“

-Eine Jugendliche interessiert sich flr einen Beruf im Nachhaltigkeitscoaching. Sie ist sich jedoch nicht
sicher, welchen Ausbildungsweg sie dazu einschlagen soll.

Das Eine: Sie entscheidet sich fiir ein Bachelorstudium in International Business mit Schwerpunkt
Nachhaltiges Management.

Das Andere: Sie entscheidet sich fur ein Bachelorstudium in Business Coaching mit der
Spezialisierung auf Nachhaltigkeit im Unternehmen.

Beides: Sie entscheidet sich beide Optionen zu kombinieren und macht zuerst einen Bachelor in
International Business mit Schwerpunkt Nachhaltiges Management und danach ein Masterstudium in
Business Coaching

Keines: Sie entscheidet sich gegen das Eine und das Andere und Uberlegt eine einjahrige Ausbildung
an einer Coachingakademie als Umwelt- und Nachhaltigkeitscoach zu machen.

Ganz was anderes: Sie entscheidet sich ein Praktikum in einem Betrieb in der
Nachhaltigkeitsabteilung zu machen, um sich klarer Uber ihre Ausbildungsentscheidung zu werden.

Zu den unerlasslichen Methoden und Techniken im Coaching- und Beratungskontext flr die Starkung
von Selbstvertrauen und Selbstbestimmung z&hlen:

o Das Setzen und Erreichen von realistischen Zielen sowie das Feiern von kleinen Erfolgen
(bspw. SMART-Ziele)

o Die Bewusstwerdung eigener Starken, Fahigkeiten und Potenziale (bspw. Kompetenzanalyse)
e Ressourcenorientierung (bspw. ressourcenorientierte Fragetechiken)

e Eingehen von Risiken (bspw. Tetralemma, lI6sungsorientierte Fragetechniken)

e Inspiration und Orientierung an Vorbildern und eigenen praktischen Erfahrungen
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e Visualisierung und positive Selbstgesprache

Ein wertschatzendes und urteilsfreies Gesprach mit Jugendlichen ist eine zentrale Technik im
Beratungskontext, um das Selbstvertrauen junger Menschen zu starken.

In der Bestimmung und Verfolgung von Ausbildungs- und Berufszielen ist es normal, dass die
Jugendlichen negative, Gedanken oder Emotionen wie Befiirchtungen, Selbstzweifel und
Unsicherheiten verspiiren. Eine Analyse der hinderlichen Glaubenséatze sowie eine Umkehrung in
positive und forderliche Affirmationen sind von groRer Bedeutung. Dies kann beispielsweise durch
einen Fokus auf Ressourcen, Starken und Erfolge anhand von beispielsweise ressourcenorientierten
Fragetechniken erfolgen.

Die Anwendung von The Work von Byron Katie erweist sich ebenfalls als wichtiges Tool, um
hemmende Glaubenssatze zu hinterfragen. Dabei werden die eigenen Gedankenmuster, Denkweisen
und Interpretationen mit diesen vier aufeinanderfolgenden Fragen analysiert und tberpriift:

e Isteswahr?

e Kannst du mit absoluter Sicherheit wissen, dass es wahr ist?

e Wie reagierst du bzw. wie geht es dir damit, wenn du diesen Gedanken glaubst?
e Wer warst du ohne diesen Gedanken?

Visualisierungen schaffen ebenfalls Selbstvertrauen und eine positive Aussicht auf die beruflichen
Ziele und Mdoglichkeiten. Neue Wege einzuschlagen und Ziele zu verfolgen, die schwierig oder
unmdglich erscheinen, kénnen tberwaltigend oder einschiichternd wirken. Dem kann die mentale
Technik der Visualisierung entgegenwirken.

Dazu kann ein Vision Board genutzt werden, in dem Visionen und Ziele durch Bilder, Fotos,
Spriiche, Zitate und Ziele veranschaulicht werden. Wird das Vision Board in einem zentralen Platz im
eigenen Haus oder am Arbeitsplatz angebracht, fordert die tagliche Erinnerung und visuelle
Motivation des Vision Boards die Starkung des Selbstvertrauens.

Die Visualisierung bietet einen kreativen und emotionalen Zugang sowie eine Bestarkung in den
Berufszielen, im Gegensatz zu rationalen Zieltechniken wie der SMART-Methode.

Die Mdglichkeit der Partizipation und des eigenstandigen Abwagens und Entscheidens tiber die
berufliche Zukunft verleiht jungen Menschen Autonomie, Selbstwirksamkeit und Selbstbestimmung.
Diese Bestarkung ist essenziell, da sie im Kontext der Schule oder der Familie manchmal fehlt und
viele Entscheidungen fremdbestimmt werden.

,If you aim at nothing, you will hit it every time.*
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Ziele schaffen Klarheit und Fokus, sorgen flir Sinn und Motivation sowie steigern die
Entschlossenheit, das Durchhaltevermégen und die Verantwortlichkeit. Durch Ziele erhélt unser
Handeln eine klare Struktur.

A man wds travelling and stopped at an
intersection.

He asked an elderly womadn, “Where does
this road take me?”

The elderly person asked, “Where do you
want to go?”

The man replied, “I don't know.”

The elderly woman said, “then take an
road. What difference does it make?”

Fir die erfolgreiche Zielsetzung kénnen verschiedene Techniken angewandt werden. Zu den
bekanntesten Tools gehtren beispielsweise:

o SMART (spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch, terminiert)

o SPEZI (positiv formuliert, eigenstandig erreichbar, Zusammenhang geklart, Intention des
Alten erhalten)

e PSSOM (positiv formuliert, spezifiziert, selbst erreichbar, 6kologisch, motivierend)
Die SMART-Methode ist eine der am meisten genutzten Methoden in der Beratung und im Coaching.
Hierbei werden Ziele spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und terminiert bestimmt.
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00006

MESSBAR ATTRAKTIV REALISTISCH TERMINIERT

Was genau Ist dein Ziel Ist dein Ziel Ist dein Ziel Bis wann
mochtest du messbar? attraktiv genug realistisch mochtest du dein
erreichen? eszu bzw. Ziel erreichen?

verfolgen? machbar?

Anstatt des vagen Wunsches ,,Ich mochte in IT arbeiten und gleichzeitig was Gutes fiir die Umwelt
tun.” konnte die Ausarbeitung eines SMART-Zieles in der griinen Berufsberatung beispielsweise so
aussehen:

Spezifisch: Ich mochte eine Umweltinformatikerin werden.

Messbar: Ich absolviere ein 3-jahriges Bachelorstudium der Umweltinformatik an der Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Berlin.

Attraktiv: Ich begeistere mich fir Themen rund um Computer, Internet und Informatik.

Realistisch: Ich bereite mich auf die Aufnahmepriifung an der Hochschule vor, in dem ich einen
Sommerkurs in Informatik belege.

Terminiert: Die Aufnahmeprifung, das Studium sowie der Studienabschluss sind konkret terminiert.

Beim Setzen von Zielen ist es essenziell, diese in einen Bezugsrahmen zu setzen.

Konkret bedeutet dies, dass sich die Ziele ausrichten sollen:

e an der eigenen Motivation und Selbstwirksamkeit (Glaube an die Féhigkeit der
Zielerreichung)

e an Rahmenbedingungen und der individuellen Lebenswelt
e an beruflichen Interessen und Identitét

e an Fahigkeiten, Kompetenzen, Talenten und Erfahrungen
e am Wissens- und Informationsstand und

e an Aktivitaten
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Motivation und
Selbst-
wirksamkeit

Fahigkeiten und
Kompetenzen

- Rahmen-
Aktivitaten bedingungen und
Lebenswelt

Wissen und
Informationsstand

Das GROW-Modell unterstiitzt die Zielsetzung sowie Zielerreichung im Beratungs- und
Coachingprozess. In 4 Schritten werden Ziele definiert, der Status quo analysiert, Herausforderungen
und Lésungswege entwickelt sowie konkrete Aktivitaten in Richtung Ziele erarbeitet. Die 4 Stufen des
GROW-Modells sind:

e G fir Goal (Ziel): Definition der kurz- und langfristigen Ziele. Kann beispielsweise mit den
SMART-Zielen erarbeitet werden

e R fir Reality (Realitat): Erfassen der aktuellen Situation. Objektive Wahrnehmung wo der
bzw. die Ratsuchende im Moment steht

e O fir Option (Mdglichkeiten): Identifikation verschiedener Mdglichkeiten und Strategien.
Beleuchtet werden Hirden, Hindernisse, Optionen, Entscheidungen und Lésungsansétze

e W fiir Will (Willenskraft): Entwickeln von Handlungsschritten. Uberlegt werden
Aktivitaten, die sich aus den Mdglichkeiten ergeben
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GROW MODEL

oS

Das GROW-Modell wird mit einer Abschlussfrage abgerundet:

,,Auf einer Skala von 1 bis 10, wie wahrscheinlich ist es, dass du die notwendigen Handlungsschritte
ausfiihrst?*

Liegt das Ergebnis der Abschlussfrage unter 8, wird empfohlen, an dem Ziel weiterzuarbeiten und es
anzupassen, sodass genug Willenskraft vorhanden ist, das Ziel auch zu verfolgen.

ogliche Beispielfragen fur die einzelnen Phasen des GROW-Modells:

GOAL.: Was mdchtest du erreichen? Was ist dein berufliches Ziel? Was willst du wirklich?
REALITY: Was hast du bisher unternommen, um das Ziel zu erreichen? Wie wichtig ist das Ziel fur
dich? Was steht deinem Ziel derzeit im Weg? Warum ist das Ziel wichtig fur dich?

OPTION: Auf welche Ressourcen kannst du zuriickgreifen? Was hat in der Vergangenheit gut
funktioniert? Wen kannst du um Hilfe oder Rat fragen? Welche Handlungsoptionen hast du?

WILL: Was wirst du wann tun? Welche Hindernisse musst du tberkommen? Was ist fur die
Zielerreichung noch wichtig?

4.5 Rolle der Eltern in der Karriereberatung

Bedeutung der Inklusion von Eltern in den Beratungsprozess
Vor allem fiir junge Menschen sind Berufsberatungsansatze relevant, die mit systemischen Methoden
arbeiten. Dies ist entscheidend, weil auf Jugendliche verschiedene Krafte einwirken, wie

o Eltern und deren Erwartungen, Wiinsche und eigenen Biographien

e Peersund Freund:innen
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e (soziale) Medien und Vorbilder

Daraus ergeben sich hohe Erwartungen an sich selbst sowie berufliche Einstellungen und Praferenzen,
um beispielsweise dem Umfeld zuzustimmen, gleich zu sein oder akzeptiert zu werden. Die
systemische Beratung greift diese Einfliisse auf, macht sie bewusst und reflektiert sie. Dies flhrt zu
alternativen Wahrnehmungen, Denkprozessen und Entscheidungen. Auf diese Weise kann eine
Integration der personlichen Wiinsche und Interessen in den beruflichen und privaten Kontext
gefdrdert werden.

Es ist jedoch auch bedeutend, die Eltern in den Beratungsprozess zu integrieren, da sie eine groRRe
Rolle bei der Entscheidungsfindung der Jugendlichen spielen. Oftmals werden die Jugendlichen mit
einem elterlichen Druck sich geschlechtsrollenkonform zu verhalten, konfrontiert. Zusétzlich sind
Eltern selbst VVorbilder, an welchen sich die jungen Menschen orientieren.

Eltern sind oft ausschlaggebend in Berufsentscheidungen von Jugendlichen. Ob sich Médchen und
Jungen trauen, eine Ausbildungs- und Berufswahl aul3erhalb der typischen Rollenbilder zu treffen,
héngt haufig mit der Unterstilitzung oder dem Widerstand der Eltern ab.

Strategien der Zusammenarbeit mit Eltern

Es ist nicht nur entscheidend, ob ein Madchen einen griinen Beruf aufgrund von Interessen und
Talenten in Betracht zieht, sondern auch, wie der angestrebte Beruf mit dem eigenen sowie dem
elterlichen Geschlechterbild Gbereinstimmt.

Fundamental in der Arbeit mit Eltern ist eine positive Gesprachskultur. Prinzipien, die sich als
hilfreich im Beratungsprozess erweisen, sind
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e Partnerschaftliche Zusammenarbeit

e Akzeptierender, toleranter und wertschatzender Umgang

e Erwartungen und Ziele mit Offenheit und Transparenz kommunizieren
e Geduld und Empathie entwickeln

e Positives und ehrliches Feedback

e Unterstitzung anbieten

Die beste Strategie der Zusammenarbeit mit Eltern ist die personliche Elternarbeit. Das Verfassen
individueller Nachrichten, Telefonanrufe oder persénliche Gespréche sowie die aktivierende
Elternarbeit, die Eltern konkrete Téatigkeiten der Berufsorientierung miteinbezieht, haben die
positivsten Wirkungen.

Eltern kénnen auf verschiedene Weisen in der Berufsberatung untersttitzt und integriert
werden:

¢ Emotionale Unterstiitzung
Wertschétzung und Vertrauen in eine ermutigende und motivierende Wirkung der Eltern

e Interpretativ-rickmeldende Unterstiitzung
Reflektierte Einschatzungen und Riickmeldungen zu bspw. Starken und Schwachen der
Jugendlichen

¢ Instrumentell-materielle Unterstiitzung
Bereitstellung von Informationen und Empfehlungen zur Berufsorientierung und
Finanzierungsmoglichkeiten von Ausbildungen

o Informatorisch-beratende Unterstiitzung
Hilfe bei konkreten Informationen und Tatigkeiten, fachlich orientierte Informationen,
Kontakte mit Unternehmen

Bei der Elternarbeit in der griinen Karriereberatung ist der Fokus auf geschlechtersensible und -
bewusste Berufsorientierung zentral. Das Elternhaus muss als wichtigster Sozialisationsfaktor, auch
hinsichtlich der Konstruktion von Geschlecht, anerkannt werden und dementsprechend in der
Beratung thematisiert werden.

Eltern von Jugendlichen sind vor allem an Elternabenden zum Thema Berufswahl, personlichen
Beratungen sowie Informationsmaterialien wie Broschiiren zur Berufsorientierung interessiert.

Fr Eltern ist es wichtig, dass sie einen guten Uberblick tiber verschiedene Bildungswege und -
moglichkeiten fur ihre Kinder haben. Transparenz und Offenheit sind in der Beratung von Eltern und
Jugendlichen dementsprechend vital. Informationsbedarf besteht vor allem zu

e Berufsmdglichkeiten und Berufsbildern
e Aushildungswegen und -inhalten
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e Zugangsvoraussetzungen
e Bewerbungstraining
e Finanzierungsmoglichkeiten und finanzieller Unterstutzung

Es ist wichtig, Eltern bedarfsgerecht in berufsorientierten Informationsmaterialien sowie
Veranstaltungen zu informieren.

Zu den differenzierten Moglichkeiten des Austauschs und der Zusammenarbeit mit Eltern in
der Berufsberatung gehoren:

e Personliche Elternbriefe

e Elternworkshops und Schiler:in-Eltern-Workshops zu praxisbezogenen Erfahrungen und der
Erarbeitung von Berufsthemen

e Einladen von Ausbildungsunternehmen mit Fokus auf griine Ausbildungen (bspw. MINT-
Facher)

e Besuche von Tagen der offenen TUr bei griinen Arbeitgeber:innen und
Ausbildungsunternehmen

e Elternstammtische, ergdnzen mit Gasten und Partnern aus griinen Berufen
Elternberufe-Abende mit Beratungsgesprachen, Infostdnden und Thementischen

e Betriebsbesuche bei unternehmerischen Kooperationspartnern in der griinen Wirtschaft
o Elternsprechstunden bzw. Elterngespréache

e Einladen von ehemaligen Schiller:innen als Botschafter:innen fir griine Berufe

e Veranstaltungsreihen zu bestimmten Themen wie beispielsweise naturwissenschaftliche
Studien oder griine Ausbildungsberufe

e Zusammenarbeit und Austausch mit Hochschulen, Betrieben, Studienberatungsstellen,
Personalverantwortlichen, Kammern, Berufsbildungszentren, Bildungstrdgern und Stiftungen

2

Die Beratung und Bildung von Eltern in der kompetenten Berufsorientierung ihrer Kinder erhoht die
Erziehungskompetenzen und die authentische Berufsentscheidungsféhigkeit der Jugendlichen.
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Eine gendersensible Beratung fur Jugendliche ist wichtig, da Ausbildungs- und
Berufsentscheidungen vielfach auf sozialen Konstrukten von Geschlecht basieren.

Technische, mathematische und naturwissenschaftliche Facher werden dementsprechend von
Madchen vernachlassigt. Daraus folgt, dass grine Arbeitsplatze von Mé&nnern dominiert werden. Fiir
eine gendersensible Berufsorientierung ist ein reflektierter Umgang mit geschlechtsspezifischen
Stereotypen und Rollenbildern notwendig. In der Bildungs- und Berufsberatung werden junge
Menschen dabei unterstitzt, sich am Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zurechtzufinden und authentische
Entscheidungen zu treffen.

Zentral im Beratungsprozess sind eine berufliche Standortbestimmung, die Entwicklung von
Zukunftsentwirfen sowie Lésungswegen und die Umsetzung der Ziele.

Zu den relevanten Methoden und Techniken der Beratung z&hlen aktives Zuhéren, diverse
Fragetechniken wie Konkretisierungsfragen und zirkuléare Fragen, die Kompetenzanalyse, die
Wunderfrage, die Entwicklung von SMART-Zielen und die Zielumsetzung mit dem GROW-Modell.
Die IKIGAI-Methode, der Baum der griinen Zukunft und der Brief an sich selbst, das Tetralemma
sowie die Visualisierung durch ein Vision Board und The Work im Umgang mit Glaubenssatzen
zahlen ebenfalls zu den zentralen Werkzeugen von Berater:innen in der Karriereberatung von
Jugendlichen.

Wichtig in der Arbeit mit Heranwachsenden ist auch die Integration der Eltern der Ratsuchenden.
Durch einen systemischen Ansatz werden die Einflussfaktoren aus dem nahen Umfeld in den
Beratungsprozess integriert und reflektiert. Fur die Férderung von jungen Menschen in griinen
Karrieren ist die Arbeit mit den Eltern bedeutend, da diese oft an traditionellen Geschlechterrollen und
Berufsbildern festhalten und die Ausbildungs- und Berufswahl ihrer Kinder dementsprechend
beeinflussen. Veranstaltungsmoglichkeiten zur elterlichen Berufsorientierung reichen von
Elternworkshops und Betriebsbesuchen bis zu persénlichen Beratungsgesprachen und Tagen der
offenen Tur bei griinen Arbeitgeber:innen.
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