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Under de senaste aren har hallbarhet blivit en central fraga inom manga sektorer, vilket har lett till
framvéxten av nya yrkesroller kopplade till sa kallade "grona jobb". Dessa roller framjar hallbar
utveckling, minskar miljopaverkan frdn ekonomisk verksamhet och uppmuntrar till mer
ekosystemvanliga metoder. Dessa jobb bidrar inte bara till miljoskydd utan erbjuder ocksa nya
ekonomiska och yrkesmassiga mojligheter.

Den har guiden bygger pa medvetenheten om att den gréna ekonomin kommer att utgora en allt viktigare
del av den framtida arbetsmarknaden. | dag uppfattas dock denna verklighet fortfarande som
otillganglig, sarskilt for vissa grupper av manniskor, daribland kvinnor. Férdomar och férdomar, ofta
omedvetna, som begds av radgivare och rekryterare sjilva, kan begransa tillgangen till gréna jobb. Ett
typiskt exempel &r uppfattningen att gréna jobb framst &r tekniska och darfér mindre lampliga for
kvinnor, som traditionellt studerar STEM-d&mnen (vetenskap, teknik, ingenjoérsvetenskap och
matematik) i mindre utstrdckning. Som rapporteras i rapporten "Gender Equality in the Workforce:
Empowering Women in Green and Digital Jobs in the EU", som publicerades av Institute for Gender
Equality (EIGE), och i Europeiska kommissionens rapport ""She Figures™ (Europeiska kommissionen,
2021), ar kvinnor fortfarande underrepresenterade inom STEM-omraden, vilket har betydande
konsekvenser for deras nérvaro i grona jobb, som ofta kréver tekniska fardigheter.

Denna klyfta ar oroande, eftersom den minskar kvinnors potentiella bidrag till en sektor som ar viktig
for framtidens arbete och hallbarhet. Den har guiden &r en del av ett bredare projekt som syftar till att
minska dessa fordomar och forutfattade meningar och féra allt fler ménniskor - sérskilt kvinnor -
narmare den grona arbetsmarknaden. Det &r viktigt att framja en inkluderande och Gppen syn pa gréna
jobb och visa att detta ar en tillganglig sektor som é&r rik pa maojligheter for alla, sarskilt for kvinnor.

Vem &r den till for?
Denna guide vénder sig i férsta hand till:

e Karriarvagledare och radgivare som hjalper individer att identifiera jobbmojligheter inom
den grona sektorn, ger dem verktyg for att battre forsta hur hallbara yrken ser ut och évervinna
eventuella férdomar i sin radgivning.

e Rekryterare som vill forbattra sina urvalsprocesser genom att eliminera férdomar om kon eller
tekniska fardigheter och identifiera ldmpliga kandidater for grona roller inom foretag.

Vad ar syftet med guiden?

Malet med denna guide &r tvafaldigt: & ena sidan att hjalpa karriarvagledare att erbjuda en mer
inkluderande och medveten service till dem som séker sig till grona jobb genom att bryta ner fordomar
som ror kon och de grona jobbens karaktéar; & andra sidan att hjalpa rekryterare att vélja kandidater med
ratt kompetens, varderingar och tankesétt for att bidra till foretagens ekologiska omstallning utan att lata
fordomar paverka deras beslut negativt.

Pa sa satt syftar guiden till att underlatta matchningen mellan utbud och efterfragan inom
hallbarhetssektorn i stort, oka mojligheterna for alla, sarskilt kvinnor, och bidra till att bygga en
rattvisare och mer hallbar arbetsmarknad.
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Grona jobb ar yrken som direkt eller indirekt bidrar till miljoskydd och 6vergangen till en hallbar
ekonomi. Dessa jobb syftar inte bara till att minska miljopaverkan utan framjar ocksa en effektiv
anvandning av naturresurser och minskade koldioxidutslapp. Groéna jobb utmdrker sig genom att de
fokuserar pa ekologiska metoder, vilket kan innebara teknisk innovation, energibesparing, héllbar
resursanvandning och forbattring av ekosystemens kvalitet.

Viktiga egenskaper hos gréna jobb
Ett gront jobb har féljande huvudsakliga egenskaper:

e Miljomassig hallbarhet: Arbetet maste bidra till att minska miljopaverkan genom miljovanliga
metoder och inférande av miljovénlig teknik.

e Energi- och resurseffektivitet: Grona jobb frdmjar en effektiv anvandning av naturresurser och
energi, vilket underlattar 6vergangen till fornybara kallor.

e Positiv samhallspaverkan: Forutom hallbarhet forbattrar dessa jobb ocksa det kollektiva
valbefinnandet och livskvaliteten, ofta genom att ta itu med sociala och ekonomiska
infrastrukturer.

e Innovation och teknisk utveckling: Manga gréna jobb &r kopplade till innovation inom
sektorer som fornybar energi, avfallshantering och hallbar mobilitet.

Olika omraden inom grona jobb

Grona jobb ar inte begransade till specifika sektorer: de finns inom manga yrkesomraden, fran
traditionella industrier till nya sektorer i den gréna ekonomin. Har ar nagra av de viktigaste omradena
dar dessa jobb kan identifieras:

1. Fornybar energi: Jobb relaterade till produktion och forvaltning av ren energi, t.ex. sol-, vind-
, vatten- och geotermisk energi.

2. Energieffektivitet: Yrken som syftar till att minska energiforbrukningen, t.ex. installation av
hallbara varme- och kylsystem, radgivning om energieffektivitet for byggnader och industrier.

3. Avfallshantering och atervinning: Jobb inom denna sektor fokuserar pa strategier for att
minska, ateranvanda och atervinna avfall samt hallbar resurshantering.

4. Hallbart byggande: Innebar att byggnader uppfors eller renoveras i enlighet med
héllbarhetsprinciper, med miljovanliga material och teknik som forbattrar energieffektiviteten.

5. Hallbart jordbruk: Jobb inom detta omrade omfattar jordbrukstekniker som bevarar marken,
minskar anvandningen av bekampningsmedel och framjar biologisk mangfald.

6. Hallbar rorlighet: Omfattar jobb som ror forbattring av kollektivtrafik, utformning av elfordon
och infrastruktur for mobilitet med lag miljopaverkan.

7. Bevarande av ekosystem: Denna sektor omfattar jobb inom skogsbruk, skydd av biologisk
mangfald, forvaltning av vattenresurser och férnyelse av naturliga ekosystem.

Yrkessektorer for grona jobb
Grona jobbsektorer spanner 6ver olika riktningar. Nagra viktiga exempel inkluderar:
e Energi: Energi: Produktion, distribution och radgivning inom fornybar energi (sol, vind,

vattenkraft).
e Byggverksamhet: Hallbar arkitektur, design och teknik for miljoeffektiva byggnader.
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e Jordbruk: Ekologiskt och biodynamiskt jordbruk, hallbart skogsbruk.

e Tillverkning: Innovationer inom hallbara material och tillverkningsprocesser med lag
energiforbrukning.

e Transport: Planering och utveckling av hallbara mobilitetslésningar.

e Miljoétjanster: Vatten- och avfallshantering, miljokonsultverksamhet.

e Ledning: Overvakning och strategi for implementering av hallbara metoder i olika branscher,
inklusive projektledning for grona initiativ och ledarskap for hallbar utveckling.

Alla jobb kan bli gréna jobb

En Overraskande aspekt av det grona jobblandskapet &r att alla yrken kan utvecklas med ett gronare
perspektiv. Fran marknadsforing till ekonomi, fran ingenjorer till larare - alla sektorer kan integrera
hallbara metoder och anpassa processer som minskar miljopaverkan. En strategichef kan till exempel
specialisera sig pa hallbarhetsstrategier for att minska ett foretags koldioxidavtryck, medan en jurist kan
fokusera pa fall som ror miljobestammelser eller hallbarhetsrattigheter.

Mest efterfragade grona jobb i Europa

| Europa har 6vergangen till en mer hallbar ekonomi lett till en 6kad efterfragan pa specialiserade
yrkesverksamma. Bland de mest efterfragade grona jobben finns:

e Tekniker och experter inom fornybar energi, sarskilt inom installation och underhall av sol-
och vindkraftverk.

e Miljoingenjorer som arbetar med hallbarhetsprojekt, alternativ energi och gron infrastruktur.

e Hallbarhetskonsulter, som i allt htgre grad behovs for att hjalpa foretag att implementera
grona strategier.

e Specialister pa energieffektivitet, avgorande for att optimera energiforbrukningen i offentliga
och privata byggnader.

De mest efterfragade gréna jobben i Europa aterspeglar det vaxande behovet av specialiserade
fardigheter for att stodja den ekologiska omstéliningen och spanner dver sektorer som férnybar energi,
energieffektivitet, avfallshantering och hallbar mobilitet. Enligt CEDEFOP (2021) &r ett av de snabbast
vaxande segmenten fornybar energi, som kraver tekniska roller for installation och underhall av vind-
, sol- och vattenkraftsystem. Pa samma satt behdvs roller relaterade till energieffektivitet, t.ex.
energiansvariga och energirevisorer, i allt hogre grad for att uppfylla hallbarhetsbestammelser inom
byggbranschen och industrin.

OECD (2020) lyfter ocksa fram att den gréna omstallningen skapar jobb &ven i traditionella sektorer,
tack vare integreringen av hallbara metoder som kraver uppdaterad kompetens. Exempelvis haller
avfallshanteringssektorn pa att utvecklas mot en cirkular ekonomi, med stark efterfragan pa specialister
inom atervinning och materialatervinning. Slutligen betonar Eurostat (2023) behovet av
yrkesverksamma inom hallbar mobilitet, fran eltransporter till miljovanlig stadsplanering, som ar
nyckelsektorer for Europas miljomal.

Dessa studier visar att grona yrken inte bara tillgodoser miljébehov utan ocksa spelar en avgoérande roll
i ekonomin och kraver en blandning av tekniska fardigheter och ledarskapsformaga for att mota
utmaningarna i den hallbara omstallningen.

Grona jobb ar framtidens arbetsmarknad, en drivkraft mot en mer motstandskraftig, hallbar och rattvis
ekonomi. Var och en av oss kan bidra till denna gréna revolution, antingen genom vart nuvarande yrke
eller genom att utforska nya mojligheter i den stora vérlden av gréna jobb.
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Att matcha manniskor med jobbmajligheter ar alltid en utmaning, men sarskilda hinder uppstar nar det
galler "grona jobb" pa grund av dessa yrkens innovativa och foranderliga karaktar. For rekryterare och
karriarvagledare innebar processen att matcha en person med ett gront jobb en komplexitet som gar
utver att bara analysera tekniska fardigheter eller tidigare erfarenheter. Lat oss utforska de storsta
svarigheterna nar man forsoker forsta om en person ar lamplig for ett gront jobb och vice versa.

Utmaningar for rekryterare

1. Oklarhet om vilka fardigheter som kravs for grona jobb: Ett av de stdrsta hindren for
rekryterare ar att avgéra om en kandidat har de fardigheter som krévs for en specifik gron roll.
Manga foretag integrerar hallbarhet i sina strategier, men de yrkesmassiga kraven &r inte alltid
tydligt definierade. Gréna jobb kan krava en blandning av tekniska fardigheter, miljokunskap
och mjuka fardigheter, men granserna mellan dessa fardigheter ar inte alltid tydliga. Rekryterare
kan ha svart att hitta ratt kandidater, sarskilt nar kvalifikationerna inte exakt matchar de nya
rollbeskrivningarna inom den grona sektorn.

2. Overforbarhet av fardigheter fran andra sektorer: Eftersom méanga kandidater kanske inte
har direkt erfarenhet av gréna jobb &r en av de storsta utmaningarna att beddma dverforbarheten
av fardigheter som forvarvats inom andra yrkesomraden. Till exempel kan en maskiningenjor
med erfarenhet fran en traditionell sektor ha de tekniska fardigheter som kravs for en roll inom
fornybar energi, men rekryteraren maste utvardera deras férmaga att anpassa sig till ett hallbart
sammanhang och forsta rollens miljospecifika egenskaper. Denna osakerhet i bedémningen av
overforbara fardigheter kan forsvara urvalsprocessen.

3. Fordomar om vem som kan vara lamplig for ett gront jobb: Ett annat betydande hinder ar
risken for att omedvetna fordomar paverkar rekryterarnas uppfattning om kandidaterna. Vissa
kan till exempel omedvetet tro att en kandidat fran en sektor som inte ar hallbar eller en kvinnlig
kandidat i ett mycket tekniskt sammanhang kanske inte ar lamplig for ett gront jobb. Dessa
fordomar begransar tillgangen till talanger som kan utmarka sig i grona roller men som inte
passar in i den traditionella stereotypen for "tekniska" eller "miljomassiga™ arbetare.

4. Brist pa specifika utvarderingsverktyg for gréna jobb: Manga rekryterare anvander
standardiserade urvalsverktyg som inte ar sarskilt utformade for gréna jobb. Detta leder till att
man inte alltid tar hansyn till de utmarkande egenskaperna hos grona roller, t.ex. fokus pa
héllbarhet eller formagan att arbeta med projekt som involverar flera intressenter. Avsaknaden
av tydliga méatetal och lampliga utvarderingsverktyg kan forsvara valet av den béasta kandidaten.

Utmaningar for karriarvagledare

1. Identifiera kandidatens gréna varderingar och intressen: Karriarvagledare maste inte bara
ta hansyn till en persons tekniska fardigheter utan ocksa till dennes ambitioner, intressen och
varderingar i fraga om hallbarhet. Manga manniskor dras till gréna jobb av andra skal an de rent
yrkesmassiga, t.ex. for att de vill bidra till en battre framtid for miljon. Det ar dock svart att
matcha en person med ett gront jobb utan att ha en djup forstaelse for personens drivkrafter.
Radgivaren maste agna tid at att utforska kandidatens personliga varderingar, vilket gor
processen langre och mer komplex.
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2. Anpassning av yrkesprofilen till nya grona jobb: En annan utmaning ar att forsta hur en
kandidats fardigheter kan anpassas till nya grona jobb, sarskilt om de kommer fran en bakgrund
som inte &r relaterad till hallbarhet. Radgivaren maste hjélpa personen att se hur dennes tidigare
erfarenheter kan vara relevanta i ett gront sammanhang. En chef med erfarenhet av
forandringsarbete kan till exempel spela en nyckelroll i ett féretag som genomfér en
héllbarhetsstrategi, &ven om han eller hon inte har nagon direkt miljéutbildning. Denna
"omvandlingsprocess" av den professionella profilen kraver lyhordhet och kompetens fran
radgivarens sida.

3. Overvinna kandidatens interna fordomar mot grona jobb: Manga kandidater, sérskilt
kvinnor, kanske inte Gvervager grona jobb pa grund av férdomar som ser dem som mycket
tekniska eller inte lampliga for deras profil. Radgivarna maste arbeta for att Gvervinna dessa
psykologiska hinder och hjalpa kandidaterna att Overvdga ett bredare spektrum av
yrkesmojligheter och utmana stereotyper som ror kén och olika typer av jobb. Detta kan krava
medvetandehodjande insatser och en forandring av tankeséattet som inte sker omedelbart.

4. Overvinna oro for osakerheten kring grona jobb: Gréna jobb 4r en expanderande sektor,
men eftersom den ar relativt ny upplever manga kandidater en viss osékerhet kring de
langsiktiga utsikterna. Detta kan avskracka vissa manniskor fran att 6vervéaga karridrer inom
hallbarhet, eftersom de &r radda for bristande stabilitet. Vagledare maste ta itu med dessa
farhagor och ge en tydlig bild av méjligheterna och den framtida potentialen for grona jobb
baserat pa uppdaterade data och tillvaxtprognoser for sektorn.

IKIGAI-principerna och moderna Karridrutvecklingsteorier ger ett anvandbart ramverk for att
overvinna dessa utmaningar, vilket gor det mojligt for rekryterare och karriarradgivare att bygga
hallbara och tillfredsstéllande karriarvégar.

Det japanska begreppet IKIGAI, som representerar skarningspunkten mellan vad man alskar, vad man
ar bra pa, vad varlden behdver och vad man kan fa betalt for, erbjuder en teoretisk grund som kan
tillampas vid rekrytering till gréna jobb. Mogi (2018) och Garcia & Miralles (2016) betonar hur IKIGAI
kan hjalpa manniskor att identifiera sina passioner och fardigheter och koppla ihop dem med sin
yrkesmassiga tillfredsstallelse.

IKIGAI-modellen kan fungera som bade en praktisk och filosofisk guide for radgivare och rekryterare,
eftersom den gar utdver traditionell matchning som enbart baseras pa tekniska fardigheter. Den &r
sarskilt lampad for att dvervinna nagra av de utmaningar som vi diskuterade tidigare och skapa en mer
komplett och meningsfull matchning mellan en person och ett gront jobb.

For rekryterare innebdr IKIGAI-principerna under urvalsprocessen att man kan gbéra en mer
omfattande bedémning av kandidaternas motivation for hallbarhet - ofta en avgérande faktor for roller
med anknytning till miljon. Detta tillvagagangssatt, som fokuserar pa att anpassa personliga varderingar
till karriarmal, tillgodoser ocksa det vaxande behovet av att frimja ett genuint engagemang, sarskilt
inom hallbara sektorer.

Inom karridrvagledning kan integrering av IKIGAI med traditionella karridrutvecklingsmetoder hjalpa
radgivare att skapa adaptiva och flexibla karriarvagar. Brown och Lent (2013) undersoker hur
karridrutvecklings- och radgivningsteorier kan véagleda individer mot méjligheter som framhéaver deras
formagor. Genom att hjalpa manniskor att identifiera dverlappningar mellan deras tekniska fardigheter
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och de nya behoven pa den grona arbetsmarknaden kan karriarradgivare utforma utbildningsvagar som
Overbryggar potentiella luckor och forbéattrar anstallningsbarheten.

Passion Mission
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What you can
be paid for

Sfaren ""Vad jag alskar™

Den hér dimensionen handlar om aktiviteter eller intressen som ger oss glédje och som vi skulle dgna
oss at aven utan materiell vinning. Enligt Mogi (2018) kan vi genom att utforska det vi alskar leva
autentiskt och finna gladje i vara dagliga handlingar. Garcia och Miralles (2016) understryker att passion
hjélper oss att halla oss motiverade och engagerade, dven nér vi stélls infor utmaningar.

Sfaren "'Vad varlden behover™: vardematchningen

Denna dimension speglar det varde vi kan erbjuda vérlden genom att ta itu med relevanta behov eller
fragor. Enligt Garcia och Miralles (2016) ger denna komponent en kansla av betydelse och syfte i vara
liv och hjalper oss att kanna oss som en del av en storre helhet. Mogi framhaller att nar vi arbetar mot
ett mal kan vi fa en djupare kontakt med det sociala och kulturella sammanhanget, vilket dkar vart
engagemang for kollektiva mal.

"Vad jag ar bra pa''-sfaren: vardet av mjuka fardigheter

Det tredje omradet avser de fardigheter och kompetenser som vi utméarker oss inom och som kan
utvecklas for att forverkliga var potential. Mogi menar att om vi upptacker vad vi ar bra pa och sedan
starker det kan vi uppleva en kénsla av framsteg och standiga forbattringar. Garcia och Miralles tillagger
att dessa kompetenser ofta &r de som vi kan bli erk&nda och uppskattade for av andra.

Sfaren ""Vad du kan fa betalt for'': arbete
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Slutligen handlar detta omrade om den ekonomiska aspekten av var ikigai - de aktiviteter som kan ge
ekonomisk stabilitet och trygghet. Mogi (2018) menar att denna aspekt forankrar oss i verkligheten och
gor Ikigai inte bara till en idealisk vag utan ocksa till en hallbar sadan. Garcia och Miralles konstaterar
att detta omrade ofta ar nédvandigt for att bygga upp en varaktig och tillfredsstallande karriar, dar
passion och fardigheter kombineras med konkreta yrkesmojligheter.

En matchning baserad pa valbefinnande

IKIGAI-modellen erbjuder en helhetssyn som inte bara hjalper till att 6vervinna tekniska svarigheter
utan ocksa bidrar till att skapa en mer djupgéaende och tillfredsstallande matchning mellan en person och
ett jobb. Modellen ligger i linje med den sociokulturella forandring som innebar att arbete inte bara ses
som ett sétt att forsorja sig utan ocksa som en kalla till valbefinnande och personlig tillfredsstallelse.

I en véarld dar ménniskor i allt hogre grad soker mening och tillfredsstéllelse i sitt arbete hjalper IKIGAI
radgivare och rekryterare att inte begransa sig till att utvardera fardigheter och erfarenhet utan att
understka djupare aspekter som passion, varderingar och attityder. Pa sa satt underléattar modellen
skapandet av sunda arbetsrelationer som bygger pa motivation och individuellt vélbefinnande. Detta
tillvagagangssatt forbattrar inte bara matchningen mellan manniskor och grona jobb, utan framjar ocksa
en storre langsiktig hallbarhet for bade foretag och arbetstagare.

I samband med den vaxande efterfragan pa yrkesverksamma inom grona jobb star rekryterare infor unika
utmaningar. Att hitta en matchning mellan en kandidat och en gron roll handlar inte bara om tekniska
fardigheter utan kraver ett tillvagagangssatt som tar hansyn till passion, personliga varderingar och
mjuka fardigheter. Det &r har IKIGAI-modellen kan géra skillnad och hjélpa rekryterare att identifiera
kandidater som inte bara kan utféra en roll utan ocksa ar motiverade och anpassade till de varderingar
och behov som det gréna jobbet har.

Rekrytering till grona jobb innebdr unika utmaningar som hanger samman med att dessa roller ar nya
och under standig utveckling. Nedan analyserar vi hur rekryteringssvarigheterna i den gréna sektorn,
som namndes i inledningen, kan 6vervinnas for att forbattra anpassningen mellan kandidater och gréna
jobb.

1. Tydligt definiera de fardigheter som krévs for gréna jobb

For att dvervinna denna utmaning krévs en korrekt tolkning av de fardigheter som krévs for roller i
stdndig utveckling. Grona jobb kraver ofta en unik kombination av tekniska fardigheter, miljokunskap
och mjuka fardigheter, men granserna mellan dessa formagor ar fortfarande flytande. Rollen som
héllbarhetschef kan till exempel krava teknisk kunskap inom miljoteknik, men ocksa férmaga att
forhandla med intressenter, forsta internationella regelverk och implementera strategier for foretagens
sociala ansvar.

Avsaknaden av en exakt definition av kompetens kan leda till att rekryterare utesluter potentiellt
lampliga kandidater bara for att deras CV inte exakt matchar de vagt definierade rollbeskrivningarna.
Eller sa kan det leda till att man anstaller kandidater med tekniska fardigheter men utan formaga att
anpassa sig till de gréna jobbens tvarvetenskapliga karaktér.
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Men genom att utforska "vad man dlskar" kan rekryteraren skifta fokus fran att enbart besitta tekniska
fardigheter till att bedoma kandidatens intresse och passion for ett visst gront omrade. Detta
tillvagagangssatt gor det majligt for rekryteraren att méata kandidatens entusiasm for miljofragor och
deras nyfikenhet pa nya amnen. Nar nagon verkligen brinner for det de gor kan bristande tekniska
fardigheter uppvéagas av en inre motivation och en vilja att lara sig. Passion kan i sjalva verket driva en
person att snabbt skaffa sig de fardigheter som kravs for att utmadrka sig i ett gront jobb, d&ven genom
sjalvlarande. Pa sa satt hjalper IKIGAI till att Gverbrygga den tekniska klyftan genom att underlatta en
matchning baserad pa vad personen élskar och omvandla nyfikenhet och passion till en havstang for att
snabbt lara sig vad som krévs i rollen.

Konkret exempel:

En rekryterare soker en projektledare till en vindkraftspark inom sektorn for fornybar energi.
Foretaget som anstéller kanske inte har en klar uppfattning om alla tekniska detaljer som kravs for rollen,
eftersom sektorn standigt utvecklas, och det kan vara svart for rekryteraren att uppratta en exakt lista
over de tekniska fardigheter som kravs. | det har ssmmanhanget kan rekryteraren vilja att fokusera pa
bredare tematiska omraden och fardigheter, t.ex. vindkraft och komplex projektledning, férmagan att
arbeta med olika intressenter och férmagan att ta sig an nya utmaningar. Istallet for att ga in pa alla
nodvandiga tekniska fardigheter kan man understka endast den tekniska bakgrunden och sedan fokusera
pa kandidatens intresse genom att fraga vilka aspekter av fornybar energi som lockar dem och hur de
tidigare har forsokt fordjupa sina kunskaper inom dessa omraden. Om en kandidat visar en genuin
passion for energiomstallning och miljo kan detta bli en avgérande havstang for att snabbt lara sig de
tekniska fardigheter som saknas.

2. Utvardering av overforbarheten av kompetens fran andra sektorer

For att 6vervinna denna utmaning maste man erkanna att fardigheter som forvarvats inom traditionella
sektorer kan overforas till den gréna varlden. Manga kandidater kanske inte har direkt erfarenhet av
grona jobb, men de kan ha tekniska fardigheter som kan anpassas. Problemet &r att Overforbara
fardigheter ofta inte ar omedelbart uppenbara.

Pa sa satt riskerar rekryterare att underskatta en kandidats kompetens bara for att denne inte kommer
fran en "gron" sektor, vilket begransar urvalet av kandidater till dem som redan har direkt erfarenhet av
grona jobb och ignorerar potentiella talanger fran andra sektorer. Alternativt kan de anstalla nagon med
relevanta tekniska fardigheter, men som inte kan tillampa dem i ett hallbart sammanhang.

En av nycklarna till framgang for en effektiv matchning inom gréna jobb ar dock att hitta en matchning
mellan personens varderingar och den positiva inverkan som jobbet kan ha i véarlden. Sfaren "vad varlden
behover" gor det mojligt for rekryterare att utforska denna avgdrande aspekt. FOr en rekryterare innebér
det att se bortom tekniska fardigheter och understéka kandidatens inre motivation. Om en person ar djupt
motiverad av méjligheten att bidra till miljéforbattringar eller global hallbarhet blir detta en vardefull
indikator. En stark varderingsmatchning mellan kandidaten och foretagets uppdrag kan inte bara hjalpa
till att overvinna eventuella fordomar relaterade till tekniska fardigheter utan kan ocksa framja en
starkare och mer varaktig koppling till rollen. Denna inre motivation &r en viktig faktor som kan leda
till att kandidaten engagerar sig med hangivenhet och blir en véardefull resurs for foretaget. En motiverad
och passionerad kandidat kan vara villig att snabbt utveckla nya tekniska fardigheter eller framgangsrikt
Overfora dem som de har forvarvat till ett nytt ssmmanhang.

Ett annat element som kan hjalpa rekryteraren att Gvervinna utmaningen med att beddéma
overforbarheten av fardigheter fran andra sektorer ar mjuka fardigheter, det vill sdga omradet "vad jag
ar bra pd" nar man tanker pa IKIGALI. For rekryteraren innebar utforskningen av detta omrade att man
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gar langre an den tekniska utvarderingen och forsoker forsta kandidatens personliga egenskaper och
Overforbara fardigheter. | ett gront arbetssammanhang kan det till exempel vara viktigt att kunna
samarbeta med manniskor fran olika sektorer, till exempel forskare, ingenjorer och kommunikatérer, for
att implementera hallbara losningar. Om kandidaten har en stark social kompetens kan han eller hon
passa utmarkt for dessa roller, &ven om han eller hon har en mindre gedigen teknisk bakgrund.

Konkret exempel:

En maskiningenjor som forsoker ga dver fran den traditionella fordonssektorn till sektorn for fornybar
energi. Anta att kandidaten har arbetat i flera ar med att konstruera forbranningsmotorer, ett omrade
som kan tyckas ligga langt fran grona jobb. I en traditionell urvalsprocess skulle rekryteraren kanske
betrakta avsaknaden av direkt erfarenhet av gron teknik som en brist och valja bort kandidaten. Men
genom att tillimpa IKIGAI-metoden kan rekryteraren ocksa utforska kandidatens personliga
motivation och intresse for hallbarhet ("vad jag alskar" och "vad vérlden behéver"). Kandidaten kan till
exempel ha en stark passion for ren energi och av personligt intresse ha studerat innovativa lésningar
for att minska utslappen inom fordonssektorn. Detta genuina intresse for hallbarhet, i kombination med
Overforbara tekniska fardigheter, kan vara precis vad foretaget behover.

3. Overvinna férdomar om vem som ar lamplig for ett gront jobb

Omedvetna fordomar &r ett vanligt hinder i rekryteringsvarlden, sarskilt nar det géller att utvardera
kandidater for grona jobb. Vissa rekryterare kan omedvetet tro att endast personer med en strikt teknisk
eller traditionellt miljomassig bakgrund &r lampliga for grona roller, eller sd kan de ha forutfattade
meningar om kandidater fran andra sektorer eller om kon, till exempel en kvinna i en teknisk roll.

Detta vidmakthaller kons- eller yrkesstereotyper och utesluter begavade kandidater. Det begransar ocksa
mangfalden vid rekrytering och ber6var foretaget olika fardigheter och perspektiv som kan berika den
grona sektorn. Eller sa resulterar det i att kandidater med stark motivation och tvargaende fardigheter
avvisas helt enkelt for att de inte passar in i den traditionella stereotypen "teknisk arbetare".

Att 6vervinna denna utmaning innebar att Gvervinna dessa stereotyper for att fa tillgang till en bredare
och mer mangsidig talangpool och sakerstalla att alla med ratt kompetens och motivation beaktas,
oavsett bakgrund. Genom att anvénda IKIGAI kan rekryteraren utforska kandidatens djupare motiv
("vad varlden behdver™) och bedéma hur deras personliga varderingar verensstammer med foretagets
uppdrag, oavsett deras yrkesmassiga bakgrund. Detta tillvagagangssatt hjalper till att dvervinna
fordomar och utvérdera kandidater som, d&ven om de inte har traditionell gron erfarenhet, har den passion
och energi som kravs for att lara sig och bidra vésentligt.

Konkret exempel:

En kvinna med en bakgrund inom organisationspsykologi kanske inte verkar vara den perfekta
kandidaten for en roll pad ett energikonsultforetag. Men om hon é&r starkt motiverad av
hallbarhetsvarderingar ("vad varlden behdver") och har forméagan att arbeta i komplexa team kan hon
utmarka sig som samordnare for hallbarhetsprojekt, dar det ar viktigt att hantera relationer mellan
intressenter och genomfora hallbara forandringar i organisationer.

4. Utveckla specifika utvarderingsverktyg for gréna jobb
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Manga av de urvalsverktyg som anvands idag ar inte utformade for att bedoma de specifika fardigheter
och attityder som kravs for grona jobb. Utmaningen for rekryterare ar att pa ett effektivt satt utvardera
kandidater for roller som gar utover traditionella parametrar, med hjalp av verktyg som ofta inte tar
hé&nsyn till de gréna jobbens sérdrag.

Detta riskerar att leda till att kandidater véljs utifran traditionella kriterier utan att de som verkligen har
en stark motivation for den gréna sektorn identifieras. Eller sa riskerar man att ga miste om kandidater
som skulle kunna utmarka sig i grona jobb men som inte passar in i de konventionella urvalsmetoderna.
Med andra ord, med traditionella verktyg finns det en risk att man inte tar hansyn till effekterna av mjuka
fardigheter och personlig motivation, som ofta ar avgtérande for grona jobb.

For att Overvinna denna utmaning ar det dock nddvandigt att fornya urvalsprocesserna genom att
utveckla mer malinriktade matmetoder och utvarderingsmetoder som gor det mojligt att identifiera
kandidater som inte bara & kompetenta utan ocksa kan bidra till hallbar férandring. | detta avseende kan
bristen pa utvarderingsverktyg hanteras genom att anta ett mer holistiskt och kvalitativt
tillvagagangsstt, till exempel det som erbjuds av IKIGAI. Denna modell gor det mojligt att utvardera
inte bara tekniska fardigheter utan aven dverensstimmelsen mellan kandidatens varderingar och rollens
miljopaverkan (“vad varlden behover"), matchningen mellan kandidatens attityder och de specifika
aktiviteterna i rollen ("vad jag &r bra pa") och kopplingen mellan kandidatens intressen och det omrade
dar de kommer att verka (“vad jag alskar™). Genom att bygga nya urvalsverktyg kring IKIGAI kan man
utforska aspekter som traditionella metoder inte lyckas fanga.

Konkret exempel:

En IT-tekniker kan soka en roll som dataanalytiker pa ett féretag som arbetar med fornybar energi.
Aven om de inte har n&gon direkt erfarenhet av sektorn eller rollen, gor deras varderingar som ar starkt
inriktade pa hallbarhet och deras passion for teknisk innovation dem till en idealisk kandidat for ett
foretag som soker personer som kan hantera teknisk utveckling men med en stark drivkraft mot ett gront

uppdrag.

IKIGAI-modellen kan, férutom att vara ett svar pa de strsta utmaningarna som en rekryterare kan
stéllas infor nar det géller grona jobb, vara en vérdefull guide genom hela rekryteringsprocessen.

1. Sallning av ansokningar: Utvardering av passion och intresse

I den traditionella urvalsprocessen ar det forsta steget att ga igenom ansokningarna, dar man i forsta
hand utvarderar den erfarenhet och de fardigheter som anges i CV:t. Men genom att tillampa IKIGAI
kan rekryteraren borja undersoka inte bara de tekniska fardigheterna utan ocksa vad som verkligen
motiverar kandidaten.

En kandidat kanske inte har alla de tekniska fardigheter som krdvs, men om han eller hon visar en djup
passion for miljofragor eller en stark nyfikenhet pa den gréna sektorn kan denna passion vara nyckeln
till att snabbt skaffa sig de fardigheter som saknas. Oppna fragor kan till exempel ingd i frageformuliret
infor urvalet eller i telefonintervjun for att battre forsta kandidatens intresse for den grona sektorn och
vad som motiverar dem att sdka just det har jobbet.

Exempel pa fragor som kan inga i screeningen:
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e "Vilka hallbarhets- eller miljofragor intresserar dig mest och varfor?"

e "Beratta om en personlig upplevelse dar du forsokte bidra till en miljo- eller hallbarhetsfraga.
o "Vilka miljoprojekt eller initiativ inspirerar dig mest?"

e "Vad dr det som fascinerar dig mest med [sektor eller specifika grona aspekter av rollen]?"

Pa sa satt utvarderar rekryteraren inte bara befintliga fardigheter utan 6ppnar dorren for kandidater
som kanske annu inte ar experter men som ar nyfikna och entusiastiska éver att lara sig. Passion kan
verkligen vara en prediktor for langsiktigt engagemang.

2. Anstallningsintervju: utvardering av vardematchning

Under anstéllningsintervjun kan rekryteraren anvanda IKIGAI for att utforska inte bara kandidatens
fardigheter utan dven dennes varderingar och 6nskan att bidra till en positiv forandring i vérlden. Sfaren
"vad vérlden behover" hjélper till att hitta en matchning mellan kandidatens varderingar och effekterna
av det grona jobbet.

| det har skedet kan rekryteraren stélla fragor som utforskar kandidatens motivation att arbeta inom en
sektor som har en positiv inverkan pa miljon. Detta hjalper till att identifiera kandidater som inte bara
har kompetensen utan ocksa motiveras av en stark 6nskan att gora skillnad, vilket gor matchningen mer
solid och mindre foremal for fordomar relaterade till vem som "borde" fylla en viss roll.

Exempel pa intervjufragor:

e "Vad &r enligt din mening det storsta bidraget som ett foretag kan ge till varlden nér det galler
hallbarhet?"

e "Vad driver dig att vilja arbeta i en roll som é&r relaterad till miljoméssig hallbarhet?"

e "Vilken viktig sak kanner du att du vill bidra till?"

e "Vad skulle gora dig stolt dver att arbeta har?"

Dessa fragor hjélper rekryteraren att utvardera kandidaten pa en varderingsniva och upptacka om deras
Overtygelser och ambitioner dverensstdammer med foretagets uppdrag. En stark vardematchning kan
kompensera for bristen pa teknisk erfarenhet och skapa kandidater som ar mer motiverade och har en
storre kénsla av att tillhdra foretaget.

3. Teknisk bedémning: Transversala fardigheter och mjuka fardigheter

En annan viktig punkt som IKIGAI-modellen hjalper till att utforska & bedémningen av mjuka
fardigheter och tvargaende kompetenser, som representeras av sfaren "vad jag ar bra pa". Ofta betonar
gréna jobb harda fardigheter, dvs. tekniska kompetenser, som i det har skedet riskerar att aventyra en
bra matchning. Detta beror pa att harda fardigheter, med hjélp av en god teknisk bakgrund, ar latta att
assimilera. Daremot ar mjuka fardigheter, som precision, organisation, formaga att arbeta i team,
anpassningsformaga och kreativitet, inte latta att lara sig och kan utgora ett gap mellan kandidatens "stil"
och rollens krav, som &r svart att dverbrygga.

Rekryteraren kan anvénda IKIGAI for att undersdka vilka mjuka fardigheter kandidaten har och hur
dessa kan tillampas i det grona sammanhanget. Det &r en sak att forvanta sig att tekniska fardigheter
tillampas korrekt pa de uppgifter som kravs, men det &r en annan sak att forvanta sig hur dessa aktiviteter
ska utforas i foretagssammanhang: med noggrannhet, snabbhet, stor uppmarksamhet pa relationer etc.
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For att bedéma matchningen aven pa denna niva kan fragor stéllas som utforskar interpersonella attityder
och formagan att anpassa sig till féranderliga sammanhang.

Exempel pa fragor for att bedéma mjuka fardigheter:

e "Beratta om en gang da du var tvungen att samarbeta med manniskor fran olika discipliner for
att uppna ett gemensamt mal."

e "Beskriv ett projekt dar du var tvungen att hantera plotsliga forandringar och hur du hanterade
dem."”

e "Hur gar du vanligtvis tillvdga nar du behéver utfora en uppgift som [specifika aktiviteter som
krévs for rollen]?"

e "Beratta om en av dina styrkor och hur du uttrycker den dagligen pa jobbet."

Genom att utforska tvargaende fardigheter med hjélp av IKIGAI-modellen kan rekryteraren hitta
kandidater som, &ven om de inte ar tekniskt perfekt anpassade, har de attityder som krévs for att
utmarka sig.

Slutsats: en ny strategi for gron rekrytering

Genom att tillampa IKIGAI-modellen i urvalsprocessen for grona jobb far rekryterare ett kraftfullt
verktyg for att Overvinna utmaningar i samband med beddmning av tekniska fardigheter, mjuka
fardigheter och personliga varderingar. Detta holistiska synsatt gor det majligt for rekryterare att ga
langre &n den traditionella matchningen mellan kandidat och roll som enbart baseras pa CV och hitta
personer som inte bara kan ldra sig och vaxa utan ocksa ar motiverade att bidra till en positiv forandring
i vérlden.

IKIGALI hjalper inte bara till att forbattra matchningen mellan person och gront jobb utan skapar ocksa
professionella relationer som bygger pa valbefinnande och personlig tillfredsstallelse - ett viktigt
perspektiv i dagens sociokulturella sammanhang, dar allt fler méanniskor soéker mening och
tillfredsstallelse i det arbete de utfor.

Jobbannonser tenderar idag att vara ganska homogena: kravlistor, generiska beskrivningar och
klichéartade fraser som ofta inte gar att skilja fran varandra. Pa en marknad déar konkurrensen om att
attrahera topptalanger ar hdg, sarskilt nar det galler grona jobb, blir det avgtrande att sticka ut. Detta &r
sarskilt viktigt nar man talar om jobb som ror hallbarhet och miljo, eftersom det inte racker att locka
kandidater med ratt tekniska fardigheter: det ar ndédvéndigt att hitta personer som delar foéretagets
uppdrag och vérderingar och som motiveras av en &kta 6nskan att bidra till positiv forandring.

Men hur skapar man en platsannons som sticker ut fran mangden och lockar ratt kandidater till ett gront
jobb? Nyckeln ligger i att noggrant analysera rollen och kunna éversétta dessa egenskaper till effektiv
och 6vertygande kommunikation, med hjalp av ett tillvagagangssatt som inte bara tar hansyn till tekniska
fardigheter utan ocksa passioner, attityder och vérderingar - med andra ord ett tillvagagangssatt
inspirerat av IKIGAI-modellen.

IKIGALI:s arbetsbeskrivning
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Innan du skriver jobbannonsen ar det forsta steget att noggrant analysera den roll som du soker en
kandidat till. Denna process kraver att man gar bortom traditionella listor Gver fardigheter och tekniska
kvalifikationer for att identifiera vad som gor rollen verkligen unik och meningsfull.

Malet &r att upptacka vilka passioner, attityder och varderingar som passar bast for rollen och foretaget,
sd att du kan attrahera personer som inte bara kan utfora jobbet utan som ocksa kanner en stark koppling
till det. Detta &r sarskilt viktigt for grona jobb, dér det sociala och miljémaéssiga vardet av jobbet ofta ar
en avgorande faktor for kandidaterna.

Hur kartlagger man IKIGAI-komponenterna i en gron roll?

e Vad jag alskar: Vilka &r de aspekter av rollen som kan gora den ideala kandidaten entusiastisk?
Jobbet kan till exempel innebéra kontinuerlig utforskning av nya hallbara I6sningar, interaktion med
naturen eller mojligheten att ha en pataglig positiv inverkan pa miljon.

e Vad varlden behdéver: Hur bidrar rollen till positiv férdndring? Den ideala kandidaten motiveras av
en bredare vision, som att bidra till kampen mot klimatférandringarna eller stodja hallbara
jordbruksmetoder.

e Vad jag ar bra pa: Vilka ar de attityder som kommer att vara grundlaggande for att utmarka sig i
den har rollen? Det kan handla om att vara uppmarksam pa detaljer, men ocksa om relationsférmaga

och projektledning i komplexa sammanhang.

Till allt detta lagger vi till mer traditionella aspekter, som de aktiviteter och ansvarsomraden som ar
kopplade till rollen, arbetsplatsen, arbetstider och anstéllningsklassificering. Slutligen identifierar vi de
vanliga kraven: vilka specifika fardigheter som kravs, vilka sprak och/eller programvaror som kravs,
vilka examina och erfarenheter som &r idealiska for rollen.

Skriva en grén jobbannons

Nér rollens viktigaste egenskaper har kartlagts i form av tekniska fardigheter, passioner, attityder och
varderingar ar det dags att dversatta dem till en annons som attraherar och engagerar den ideala
kandidaten. For att gora detta ar det viktigt att tillampa principerna for effektiv kommunikation och
anvanda ett tillvagagangssatt som gor platsannonsen tilltalande och malinriktad.

1. Identifiering av malgruppen

Innan du skriver jobbannonsen ar det viktigt att veta vem du vander dig till. Viilken &r den ideala profilen
for rollen? Det handlar inte bara om kompetens, utan ocksa om passioner, intressen och vérderingar.
Om rollen tex. innebéar att hantera projekt for fornybar energi kan malet vara ndgon med
ingenjorskunskaper, men som ocksa har en stark passion for hallbarhet och energiomstallning.

2. Anpassa tonfallet i rosten

Tonfallet i din platsannons ska spegla foretagets identitet och samtidigt vara tilltalande for malgruppen.
Om foretaget har en innovativ och ungdomlig prégel kan en frasch och dynamisk ton vara idealisk. Om
sammanhanget dr mer institutionellt kan en mer professionell ton vara 1amplig, samtidigt som syftet
fortfarande 4r att inspirera till motivation.

3. Anvéanda en krok
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Inledningen av annonsen ar avgorande: den maste omedelbart fanga kandidatens uppméarksamhet. En
bra krok kan vara en fras som berdr ambition och effekterna av jobbet, till exempel: "Vill du bidra till
att minska varldens koldioxidavtryck?"

4. Engagera kanslomassigt och skapa kontakt

Hér kommer IKIGALI in i bilden: det knyter an till kandidatens passioner, attityder och varderingar. Om
en annons kan fa kandidaten att kanna sig kanslomassigt kopplad till jobbet 6kar chansen att attrahera
motiverade och genuint intresserade personer. Undvik klassiska listor dver fardigheter och fokusera pa
att formedla varfor jobbet ar meningsfullt. Fokusera istallet pa personen. Istallet for att saga "vi soker
en projektledare for solcellsprojekt” kan du till exempel séga "Vi soker en passionerad person med nya
idéer som aktivt vill bidra till omstallningen mot en grénare vérld genom att leda innovativa projekt
inom solenergisektorn."

5. Avsluta med en engagerande uppmaning till handling (CTA)

Slutligen maste annonsen innehalla en tydlig och motiverande uppmaning till handling som inbjuder
kandidaten att ta nasta steg. En effektiv CTA ar tydlig, direkt och engagerande. Du kan till exempel
avsluta med: "Vill du anvéanda din passion fér miljon och dina tekniska fardigheter for att bidra till en
mer hallbar framtid? Ansok nu och bli en del av vart grona team!"

Exempel pa en platsannons for ett gront jobb

Titel: Projektledare for solenergiprojekt Projektledare for solenergiprojekt - ge din karriar en grén
vandning!

Introduktion (krok):

Har du alltid dromt om att aktivt bidra till kampen mot klimatforandringarna? Vi letar efter ndgon som
delar var passion for hallbarhet och vill hjélpa oss att bygga en gronare framtid.

Arbetsbeskrivning (engagera och skapa kontakter):

Som projektledare for vara solenergiprojekt far du mojlighet att leda implementeringen av innovativa
I6sningar som kommer att minska koldioxidavtrycket for hela samhéllen. Den har rollen ger dig
mojlighet att fullt ut uttrycka din organisationsformaga och varda din passion for hallbarhet. Du kommer
att ha ett ndra samarbete med ingenjorer och intressenter och skapa system som producerar ren energi
och bidrar till att forandra vart sétt att leva.

Vad vi letar efter (IKIGAI):
e En person som brinner for hallbarhet och &r entusiastisk 6ver att arbeta med projekt som har en
positiv miljopaverkan.
e En person med en naturlig bendgenhet att halla 6verblick och kontinuerligt organisera arbetet
nar man arbetar i team.

e En person som &r Gvertygad om att framtiden &r férnybar och som vill delta i denna gréna

revolution.

Krav som stalls:

e 3 ars erfarenhet av projektledning.
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e Expertis inom sektorn for fornybar energi eller erfarenhet inom relaterade tekniska omraden.

Vad vi erbjuder:
Kontor i Milano, tjanstebil och laptop, flexibla arbetstider, langtidskontrakt.
Uppmaning till handling (CTA):

Vill du omvandla din passion for miljon till en karriar som gor skillnad? Ansok nu och bli en del av vart
team av grona innovatorer!

I det alltmer dynamiska och komplexa landskapet av grona jobb star karriarvagledare ocksa infor unika
utmaningar. Den vaxande efterfragan pa yrkesverksamma inom hallbarhetsrelaterade sektorer kraver
inte bara en djupgaende kunskap om arbetsmarknaden utan ocksa en djupgaende forstaelse for
kandidaternas ambitioner och véarderingar. Precis som rekryterare maste vagledare anta nya
tillvagagangssatt och strategier for att stodja kandidater i deras resa mot grona roller.

Med det véxande fokuset pa hallbarhet och den snabba utvecklingen av gréna jobb &r karriarvagledarnas
roll avgorande for att forbereda kandidaterna for att ta vara pa dessa nya mojligheter. De svarigheter
som uppstar under karriarvagledningen kan omvandlas till mojligheter genom att anvanda innovativa
verktyg och metoder, som IKIGAI, for att skapa meningsfulla kopplingar mellan kandidaternas
fardigheter, deras personliga varderingar och kraven fran den grona varlden.

1. Identifiera kandidatens gréna varderingar och intressen

For att klara denna utmaning maste vagledarna forsta kandidaternas ambitioner, personliga varderingar
och intressen nar det galler grona jobb. Hallbarhet handlar inte bara om tekniska fardigheter utan ocksa
om motivation och passion fér miljon och social forandring. Att understka dessa aspekter kréaver dock
tid och lyhordhet, eftersom méanniskor ofta inte ar fullt medvetna om sina djupaste motiv. For att hjélpa
kandidater att hitta sin vag till grona jobb maste véagledare vara skickliga pa att underlatta processen med
sjalvreflektion och kartldggning av personliga véarderingar.

| detta sammanhang kan en metod som IKIGAI ocksa vara anvandbar for vagledare. Genom att
utforska "vad jag dlskar"-omradet kan man undersoka personens intressen och koppla dem till befintliga
md@jligheter inom gréna jobb. Detta hjalper till att vagleda personen mot karridrvégar som inte bara
Overensstaimmer med deras passioner utan ocksa framjar personlig och professionell tillvaxt och
erbjuder ett brett utbud av maéjligheter inom hallbarhetssektorn.

Att undersoka "vad varlden behover" bidrar dessutom till att utvidga begreppet grona jobb, sé att det gar
utover de mer traditionella tekniska rollerna. Till exempel &r inte alla grona jobb direkt relaterade till
teknik eller ingenjorsvetenskap: det finns advokater som arbetar med miljéarenden, utbildare som
arbetar i naturen och andra yrken som har en positiv inverkan pa miljon, dven om de inte ar strikt
tekniska. Genom att understka denna sfér kan man identifiera bredare yrkesmojligheter som stdmmer
Overens med personens varderingar och drivkrafter, &ven om kandidaten inte har en bakgrund som &r
direkt kopplad till hallbarhet.
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Konkret exempel:

En kandidat med marknadsforingskunskaper kanske inte hade Gvervagt en roll i ett foretag som arbetar
med fornybar energi. Genom att underséka kandidatens personliga varderingar upptacker radgivaren
att kandidaten ar djupt intresserad av hallbarhet och klimatforandringar. Med hjélp av en IKIGAI-
baserad metod hjalper radgivaren kandidaten att forsta hur deras marknadsforingsarbete kan bidra till
att framja hallbara I6sningar, vilket skapar en koppling mellan deras arbete och deras varderingar.

2. Anpasshing av yrkesprofilen till nya grona jobb

Manga kandidater som soker grona jobb kommer fran traditionella sektorer och kan ha svart att forsta
hur deras kompetens kan dverforas till det nya hallbarhetssammanhanget. Det har ar en av de viktigaste
utmaningarna for véagledarna, som maste hjélpa kandidaterna att "omvandla" sina yrkesprofiler. De
fardigheter som forvarvats i traditionella sammanhang kan vara mycket relevanta fér gréna jobb, men
de behdver omarbetas for att kunna tillampas effektivt.

For att dvervinna denna utmaning maste en karriarvagledare kunna identifiera och lyfta fram dverforbara
fardigheter och visa hur dessa kan anpassas till nya gréna roller. Enligt IKIGAI-metoden innebar detta
att man utforskar omradet "vad jag ar bra pa", forséker identifiera personens styrkor och koppla dem till
de gréna jobbens specifika egenskaper. Om en person till exempel har en naturlig fallenhet for ledarskap
och forandringshantering kan han eller hon styras mot chefsroller eller samordning av
hallbarhetsprojekt, dven utan en specifik bakgrund inom sektorn.

Konkret exempel:

En person som har erfarenhet av forandringsarbete i ett féretagssammanhang kan ses som oldmplig
for en roll som hallbarhetskonsult. Radgivaren inser dock att fardigheter i forandringshantering kan
vara mycket anvandbara for ett foretag som implementerar en hallbarhetsstrategi, vilket avslojar
kandidatens relevans for rollen.

3. Overvinna kandidatens interna fordomar mot gréna jobb

Manga kandidater kan tveka att Gvervaga grona jobb pa grund av interna fordomar eller stereotyper.
Vissa personer, sarskilt de som kommer fran icke-tekniska sektorer, kan uppfatta dessa roller som hogt
specialiserade och utom rackhall for dem. Detta problem &r sérskilt utbrett bland kvinnor, som ofta stoter
pa konsstereotyper som framstéaller grona jobb som mindre tillgangliga.

For att Overvinna denna svarighet maste vagledarna kunna utmana dessa fordomar och hjélpa
kandidaterna att se potentialen i grona jobb i ett bredare perspektiv. Att 6ka medvetenheten om de
mdojligheter som finns och de fardigheter som kan forvarvas eller Gverforas ar ett viktigt steg for att
Overvinna dessa hinder. Processen kan ta tid, men innebér en mojlighet att utbilda kandidaterna och
bredda deras yrkesméssiga vision.

Konkret exempel:

En kvinna med en examen i samhallsvetenskap kanske inte Overvéager en karridr inom gréna jobb. En
radgivare kan dock visa henne hur hennes fardigheter i att hantera mellanmanskliga relationer och
kommunikation & mycket véardefulla for organisationer som arbetar med att 6ka miljomedvetenheten,
och hjélpa henne att reflektera dver en mgjlighet som hon inte tidigare hade 6vervégt.
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4. Att 6vervinna farhagor om osékerheten i gréna jobb

Grona jobb ar en snabbt vaxande sektor, men eftersom de dr relativt nya upplever manga kandidater en
viss osakerhet om de langsiktiga utsikterna. Manga oroar sig for stabiliteten eller den ekonomiska
tryggheten i dessa roller. Denna uppfattning kan avskricka hogt kvalificerade kandidater fran att
overvaga en karriar inom hallbarhetssektorn.

For att klara denna utmaning maste vagledarna kunna ge kandidaterna en tydlig och valgrundad bild av
utsikterna for gréna jobb, baserad pa konkreta uppgifter och tillvaxtprognoser for sektorn. Att visa att
de fardigheter som kravs for gréna jobb varderas allt hogre och att efterfragan pa dessa yrken forvantas
oka kan bidra till att skingra farhagor och uppmuntra kandidater att valja denna vag.

Konkret exempel:

En kandidat som &r intresserad av att arbeta inom sektorn for fornybar energi uttrycker oro Gver
stabiliteten inom omradet. Radgivaren anvander aktuella arbetsmarknadsdata och ger kandidaten
information om tillvaxtprognoser och langsiktiga mojligheter, vilket hjalper dem att forsta att en karriar
inom grona jobb kan vara ett stabilt och strategiskt val.

Efter att ha undersokt hur man kan Overvinna de storsta utmaningarna for en karridrvéagledare som
vagleder nagon mot grona jobb, lat oss utforska hur IKIGAI-modellen kan bli ett kraftfullt verktyg
genom hela karriarvagledningsprocessen. IKIGAI hjélper namligen inte bara till att identifiera roller
som matchar en kandidats fardigheter, utan ocksa att identifiera omraden for tillvaxt och anpassa
personliga varderingar till den positiva miljopaverkan som dessa jobb kan ha.

Vagledningsprocessen genom IKIGAI kan delas in i tre huvudfaser: 1. intern analys, 2. extern
undersokning och 3. matchning. Dessa faser hjélper kandidaten att upptacka sin vag mot en gron karriér,
hjalper dem att identifiera sina egenskaper och fardigheter samt identifiera mojligheter pa
arbetsmarknaden. Lat oss se hur dessa faser utvecklas.

1. Intern analys: att uppticka kandidatens ""gréna’* egenskaper

Den forsta fasen i vagledningsprocessen omfattar en introspektiv analys som syftar till att lyfta fram
kandidatens personliga egenskaper, passioner och varderingar i forhallande till hallbarhet. Har kommer
tva sfarer av IKIGAL in i bilden: "vad jag alskar" och "vad varlden behover". Denna fas ar avgorande
for att identifiera vad som verkligen driver kandidaten mot gréna jobb och for att beskriva deras
ambitioner och motivation.

For att underlatta denna sjalvanalys végleds kandidaten att reflektera dver tidigare erfarenheter och vad
som ar spannande med hallbarhet. Fragor som kan stimulera denna reflektion &r t.ex:

e Vilka miljé- och hallbarhetsfragor intresserar dig mest och varfor?

e Har det forekommit personliga projekt eller erfarenheter dar du forsokt minska miljopaverkan?

e Vilka grona fragor eller initiativ inspirerar dig mest?

Co-funded by 19
the European Union



Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217) ::‘:.‘1”

e Vilken inverkan vill du att ditt arbete ska ha pa vérlden?

Malet ar att hjalpa kandidaten att koppla sina passioner och varderingar till gréna jobb och forsta att
viljan att bidra till en mer héllbar varld kan vara en stark drivkraft i karriaren.

2. Extern undersdkning: upptéacka grona jobb i regionen

Néar kandidatens passioner och drivkrafter har forstatts handlar den andra fasen om att utforska de grona
jobbmajligheter som finns i regionen. Radgivaren hjalper kandidaten att identifiera inte bara
traditionella grona sektorer, som fornybar energi eller avfallshantering, utan d&ven mindre uppenbara
roller déar hallbarhet spelar en central roll. Till exempel advokatbyraer som hanterar miljéarenden,
hallbara modeféretag eller nystartade teknikforetag som utvecklar losningar for att minska den
ekologiska paverkan.

Det ar viktigt att notera att det inte bara ar strikt "grona™ sektorer som erbjuder majligheter: manga
foretag och organisationer anammar hallbara metoder inom traditionella sektorer. Under den hér fasen
kan verktyg som sektorkartlaggning eller databaser for grona jobb anvandas for att underlatta
forskningen. Anvandbara fragor att stélla inkluderar:

e Vilka foretag i ditt omrade anvander sig av hallbara metoder?
e Forutom rent "gréna™ sektorer, kanner du till traditionella yrken som har infort ett hallbarhetsfokus
(t.ex. miljémarknadsféring, gron teknik)?

o Vilka egenskaper gor ett yrke "gront” enligt din uppfattning?

Detta steg bidrar till att vidga kandidatens synfélt och gor det mdjligt for dem att Gvervéga
yrkesmojligheter inom sektorer som de kanske inte hade tankt pa, men som har en stark positiv
miljopaverkan.

3. Matchning: hitta métespunkten mellan kandidat och grént jobb

Den sista fasen handlar om att hitta sk&rningspunkten mellan kandidatens egenskaper och de
identifierade grona jobben. Detta innebér att man arbetar med att anpassa alla sfarer av IKIGAI till ett
potentiellt jobb. Specifikt handlar det om att anpassa "det jag alskar" och "det varlden behdver™ till den
sektor eller det yrkesomrade dar kandidaten skulle kunna arbeta, och sedan anpassa "det jag ar bra pa"
till den roll som de framgangsrikt skulle kunna fylla. Radgivarens uppgift ar att lyfta fram
kontaktpunkterna mellan kandidatens IKIGAI-sfarer och specifika grona jobb, samt att identifiera
eventuella brister i tekniska fardigheter som kan hindra kandidaten fran att omedelbart ga in i den
onskade sektorn.

I denna fas &r det viktigt att skapa ett ramverk av 6vergripande och tekniska fardigheter som kravs for
de gréna jobb som identifierats och jamféra dem med kandidatens. Om det finns brister kan man ta fram
en plan for att atgarda dem genom att foresla utbildning eller praktiska erfarenheter. Viktiga aspekter att
fokusera pa ar bland annat

e Vilkasektorer eller yrkesomraden bland de utforskade stammer bést 6verens med dina passioner

och varderingar?
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e Vilkaroller skulle du kunna fylla med framgang utifran dina attityder?

o Vilka tekniska fardigheter tror du ar anvandbara for de grona jobb som du har identifierat?
o Vilka har du redan och vilka saknar du? VVad kan du gora for att skaffa dem?

e Vad &r det som driver dig mot just det grona jobbet?

Denna fas leder till att man skapar en medveten matchning mellan kandidaten och jobbmdjligheterna,
med fokus inte bara pa tekniska fardigheter utan ocksa genom att betona en motivation som bygger pa
passioner, attityder och vérderingar.

Slutsats: en helhetssyn pa gron jobbradgivning

Genom att tillampa IKIGAI-modellen pa karriarradgivning for gréna jobb far man en holistisk och
personlig vision. Den &r inte begransad till en enkel sokning efter tekniska fardigheter utan gar djupt in
i kandidatens motiv, vérderingar och personliga ambitioner. Detta tillvdgagangssatt bidrar till att
underlatta matchningen mellan individ och roll, med sarskild uppméarksamhet pa vélbefinnande, och
anser att "idealiska jobb" ar de dar personen kan kénna sig mest tillfredsstalld.

Tack vare mojligheten att identifiera potentiella kompetensbrister blir det dessutom mgjligt att planera
riktade tillvaxtvagar, sa att kandidaten kan forvarva de fardigheter som kravs for att framgangsrikt
integreras pa den gréna arbetsmarknaden.

Det personliga brevet ar ett viktigt moment nar man soker ett grént jobb, eftersom det ger kandidaten
mojlighet att kommunicera inte bara sina fardigheter utan ocksa sina passioner, attityder och
varderingar. | det har sammanhanget visar sig IKIGAI-metoden vara sarskilt effektiv, eftersom den ger
kandidaten majlighet att lyfta fram hur deras motivation och 6nskan att bidra positivt till miljon stdmmer
Overens med den roll de soker.

Struktur for ett personligt brev for ett gront jobb

For att skapa ett effektivt och valstrukturerat personligt brev ar det bra att dela upp det i fem
huvudavsnitt som vart och ett speglar en viktig aspekt av ansékningsprocessen:

1. Vem jag &r (inledning): Férnamn, efternamn, titel och meriter.

2. Vad jag har gjort (relevanta tidigare erfarenheter): En kort ssmmanfattning av studier och
arbetslivserfarenheter som &r viktiga for det jobb som soks.

3. Varfor jag soker till dig (motivation och anpassning till IKIGAI): En forklaring baserad pa
passioner, attityder och vérderingar som stdimmer éverens med rollen och foretagets kontext.

4. Medvetenhet om tekniska luckor och vilja att fylla dem: Medvetenhet om eventuella
luckor och ett atagande att véxa.

5. Uppmaning till handling (CTA): Forfragan om ett méte eller en intervju.

1. Inledning: vem jag ar

I inledningen av brevet ar det viktigt att vara tydlig och kortfattad. Presentera ditt namn, dina
kvalifikationer och ndmn uttryckligen den roll du soker.
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Exempel: "Jag heter Marta Rossi, jag har en examen i miljoteknik och jag skulle vilja soka tjansten
som projektledare for solenergiprojekt pa ert foretag."

2. Tidigare erfarenheter: vad jag har gjort

I det har avsnittet sasmmanfattar kandidaten kortfattat sina mest relevanta arbets- och
utbildningserfarenheter for rollen. Det &r inte nddvandigt att lista allt utan att vélja ut de erfarenheter
som visar pa fardigheter och kunskaper inom den gréna sektorn.

Ett exempel: "Under hela min akademiska och yrkesmassiga resa har jag utvecklat expertis inom
sektorn for fornybar energi och samarbetat med projekt for solcellsanlaggningar och innovativa
I6sningar for att forbattra energieffektiviteten. Sarskilt min erfarenhet som projektassistent pa XYZ Srl
gjorde det mgjligt for mig att fordjupa mina kunskaper om att hantera hallbara projekt, med fokus pa
att minska koldioxidutslappen..."

3. Motivering: varfor jag soker till er

Det hér &ar kdrnan i brevet, dar kandidaten ska koppla sin motivation till jobbméjligheten med hjélp av
IKIGAI-modellens nyckelpunkter: vad han eller hon dlskar, vad varlden behéver och vad han eller hon
ar bra pa.

Ett exempel: "Det ar min passion for hallbarhet och miljo som har fatt mig att specialisera mig inom
fornybar energi, en sektor dar jag ser framtiden for vart samhélle. Jag ar 6vertygad om att varlden
behover allt mer innovativa lésningar for att bekdmpa klimatforandringarna, och att arbeta for ett
foretag som delar denna vision, som ert, innebar en unik mojlighet for mig att kombinera mina
fardigheter med min onskan att ha en positiv inverkan pa planeten. Jag ar Gvertygad om att min
organisationsférmaga och problemlosningsformaga kan komma till sin fulla rétt i rollen som
projektledare."

4. Medvetenhet om tekniska luckor och vilja att fylla dem

Det &r viktigt att erkanna eventuella tekniska luckor, men att gora det pa ett konstruktivt sitt och visa
vilja och entusiasm for att atgarda dem. Detta visar pa sjalvkannedom och engagemang.

Exempel: " & medveten om att jag, trots att jag har fatt erfarenhet av att leda energiprojekt, fortfarande
behoéver fordjupa mina kunskaper om programvara for att leda komplexa projekt. Jag ar dock évertygad
om att min starka motivation och vilja att utvecklas inom detta omrade kommer att géra det mojligt for
mig att snabbt 6verbrygga dessa luckor."

5. Call to Action (CTA): begéaran om ett mote

Slutsatsen av brevet ska vara tydlig och handlingsinriktad, med en direkt begaran om ett méte eller en
intervju, och halla en ton av fortroende och 6ppenhet.

Exempel: "Jag skulle garna diskutera med dig personligen hur mina fardigheter och min motivation
kan bidra till att dina projekt blir framgangsrika."

Kommunikationsstil for ett personligt brev for ett gront jobb

Forutom innehallet &r presentationsstilen avgdérande for att formedla motivation och entusiasm. Ett
tonfall som &r engagerande, autentiskt och professionellt gor att kandidaten sticker ut fran mangden.
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e Inledande krok: Du kan lagga in en forsta mening som fangar uppmarksamheten, lyfter fram
passion eller en specifik motivation for rollen. En kdnsloméssig krok kan till exempel vara
kopplad till foretagets uppdrag eller ett framgangsrikt projekt som inspirerat kandidaten.

e Tone of Voice: For ett ungt och innovativt foretag kan tonen vara frasch och dynamisk; i mer
formella sammanhang kan kommunikationen behdva vara mer institutionell men anda
personlig.

e Kanslomassighet: Var inte radd for att uttrycka vad som verkligen driver kandidaten att séka
jobbet genom att anvanda fraser som "Jag ar fast dvertygad", "Jag ar djupt évertygad" eller "Jag
ser fram emot att".

I en alltmer hallbarhetsorienterad varld erbjuder grona jobb unika majligheter att skapa karriarer som
kombinerar social och miljomassig paverkan med professionell utveckling. | den héar guiden har vi
analyserat hur IKIGAI-modellen kan tillampas i bade rekryteringsprocessen och karriarradgivningen.
belyser vikten av att anpassa passioner, attityder och personliga vérderingar till behoven pa den grona
arbetsmarknaden.

Fran att skapa jobbannonser som lockar réatt talanger till att strategiskt anvanda personliga brev for att
lyfta fram autentiska motiv och éverbrygga tekniska luckor, &r det tydligt att framgang i gréna jobb
kraver mer &n bara tekniska fardigheter. Det krévs en holistisk vision som kopplar samman personliga
varderingar med engagemanget for hallbarhet, en utmaning for bade arbetssékande och arbetsgivare.

For rekryterare innebér IKIGAI-modellen att man har konkreta verktyg for att identifiera en kandidats
potential att skapa en meningsfull inverkan, och att man inte bara soker tekniska experter utan aven
personer som ar autentiskt motiverade och djupt engagerade i foretagets mal. Modellen innebar att
talanger kan hitta en naturlig harmoni mellan kompetens och ambitioner, vilket leder till att
medarbetarna stannar kvar och trivs béattre pa jobbet.

For karriarvagledare och arbetsférmedlare dr utmaningen att hjalpa kandidaterna att hitta vagar dar de
kan finna mening och bygga solida och flexibla profiler for att méta kraven i en vérld som standigt
forandras. Kopplingen mellan IKIGAL:s fyra omraden &r sarskilt relevant pa en marknad dar évergangen
till hallbara metoder inte ar begransad till ett fatal sektorer utan omfattar alla yrken.

| framtiden kommer den storsta utmaningen for rekryterare och karriarvagledare att vara att halla liv i
de inkluderande och héllbara metoder som beskrivs i denna guide, vardesétta varje individ och framja
karridrvagar som verkligen tillgodoser behoven i den ekologiska omstallningen. Genom att integrera
IKIGAI-modellen i urvals- och végledningsprocessen kan man berika arbetsmarknaden med flexibla
och passionerade medarbetare som kan reagera kreativt pa de forandringar som kannetecknar nya
miljoscenarier.
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