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EINLEITUNG

"Junge Leute, die Erde gehort euch in ihrer ganzen Fulle.
Wir brauchen Sie jetzt mehr denn je.

Sei die Brise des Wandels, deine Zeit ist gekommen".

Winston Churchills aufruttelnde Worte wurden in den ersten Jahrzehnten des letzten Jahrhunderts
gesprochen und sind auch heute noch von relevanter Bedeutung.

Wenn man Uber die Starkung der Rolle der Frau in der griinen Wirtschaft spricht, ohne Gefahr
zu laufen, in sterile griine oder rosa Wasche zu verfallen! , bedeutet dies, Uber Veranderung zu
sprechen. Ein Wandel, der sich in einem energischen und strukturellen Kurswechsel in Bezug auf die
Definition und die Ziele von Entwicklung sowie die Methoden zu ihrer Verwirklichung, in einer damit
einhergehenden Umgestaltung der Macht und ihrer Protagonistinnen und Protagonisten innerhalb der
braunen Okonomie? der neoliberalen Ansatze manifestiert.

Bei der Vorstellung des Berichts tiber die menschliche Entwicklung 2020 erklarte Achim Steiner, der
Leiter des Entwicklungsprogramms der Vereinten Nationen: "Die Zerstérung hat globale Ausmale
angenommen, und zwar in einer noch nie dagewesenen, synchronen Weise, so dass wir den Index der
menschlichen Entwicklung, der zum ersten Mal seit 30 Jahren rtcklaufig ist, aktualisieren und unsere
Wirtschafts- und Sozialmodelle neu Giberdenken miissen. Jede Krise bringt eine Chance mit sich, die die

Verantwortlichen der Welt ergreifen missen.

Das Projekt ""Women4Green. Women in Power for a Green Economy' geht davon aus, dass

wirkliche Veranderungen und positive Auswirkungen nur und ausschlieBlich dann geschaffen

! Dies ist ein kritischer Begriff, der sich auf die Praxis bezieht, wo versucht wird, von der angeblichen
Unterstitzung fiir LGBTQ+-Rechte zu profitieren. Oft wird diese Profilierung Mdglichkeit genutzt, Profit zu
machen oder von einer eigenen Agenda abzulenken

2 Eine braune Wirtschaft ist eine Wirtschaft, in der das Wirtschaftswachstum weitgehend von
umweltzerstérenden Aktivitdten abhangt, insbesondere von fossilen Brennstoffen wie Kohle, Ol und Gas.
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werden konnen, wenn die Ziele der Nachhaltigkeit, Gerechtigkeit und Inklusion integriert und
Hand in Hand gehen. Die bloRe Aussicht auf eine Zunahme der Arbeitsplatze in der grinen Wirtschaft
(ILO 2019) reicht flr das Projekt der Inklusion und Chancengleichheit nicht aus, wenn es nicht mit einer
rechtzeitigen Reflexion tber die Ursachen einhergeht, die im sozioékonomischen Kontext den Zugang,
die Dauerhaftigkeit und die Entwicklung der Présenz von Frauen eingeschrankt haben. Wie wir weiter
unten ausfiihren werden, missen wirksame Praktiken zur Orientierung in der Grinen Wirtschaft
die Integration von Mikro- (Selbstwahrnehmung junger Frauen), Meso- (in Beziehungen mit
Berufsberatung und innerhalb von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen) und Makrodimensionen (in

der offentlichen Politik und der Gestaltung von Dienstleistungen) beinhalten.

Unter dieser Pramisse wird dieses "Didaktische Konzept" vorgestellt, welches das Ergebnis Nr. 2 des
Projekts ""Women4Green - Women in Power for a Green Economy* darstellt, das darauf abzielt,
das Interesse und Engagement junger Frauen fur eine grine Karriere zu wecken und gleichzeitig
das soziotkonomische Umfeld zu férdern, damit es gerecht und integrativ wird.

Dieses didaktische Konzept richtet sich insbesondere an diejenigen, die in den Bereichen
Berufsberatung, Ausbildung und Personalbeschaffung tatig sind und die durch die Integration
dieser Themen in ihre berufliche Praxis zu den gewiinschten Veranderungen beitragen kénnen.
Das didaktische Konzept zielt also darauf ab, theoretisches und praktisches Wissen zu erweitern, um
Strategien flr den Umgang mit dem Thema Green Jobs zu unterstiitzen und zu aktivieren.

Das Dokument ist in thematische Bereiche unterteilt, die zunéchst eher theoretisch sind und dann mit
einer Reihe operativer und methodischer Ansdtze zur Entwicklung von Wegen flir die Starkung der
Rolle der Frau durch Beratung abschliel3en.

Um die Wirkung zu verstarken, ermutigen wir die Leserinnen und Leser, das Material in einem breiten
Bildungskontext zu verwenden und Informationen Uber die Projektergebnisse, die auf der

Projektwebsite https://women4green.eu/ verfligbar sind, zu teilen und zu verbreiten. Der Open-Source-

Zugang zu allen Projektergebnissen wird flr mindestens 5 Jahre nach Abschluss des Projekts

gewahrleistet.
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Dieses Didaktische Konzept ist in 4 Sprachen verfuigbar: Deutsch, Italienisch, Turkisch und Englisch.
Es kann in andere Sprachen Ubersetzt und an andere Bildungskontexte auferhalb der Jugendarbeit
angepasst werden. Die Weiterverwendung dieses Materials ist unter Angabe der Quelle gestattet. Das
Projekt "Women4Green" wurde durch das Erasmus+ Programm der Europdischen Union, Leitaktion 2
- Strategische Partnerschaft im Jugendbereich, kofinanziert.

Besonderer Dank gilt der Universitdt Padua und dem Organisationsteam des Postgraduiertenkurses
"Orientierung und Berufsberatung fiir Inklusion, Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeit" (Jg. 2021-
2022) flr die Unterstltzung bei der Realisierung dieses Werkes und die Anregung einer tiefgreifenden

und aktiven Reflexion tber die griine Wirtschaft und den Prozess der Orientierung junger Frauen.
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1 Die grune Wirtschaft zwischen Potenzial und Kritischen

Fragen

1.1 Griune Wirtschaft, Berufe und Kompetenzen: Stand der

Entwicklung

1.1.1 Grine Wirtschaft

Das Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP) definiert eine grine Wirtschaft als eine
Wirtschaft, die "eine Verbesserung des menschlichen Wohlergehens und der sozialen Gerechtigkeit zum
Ziel hat, wahrend sie gleichzeitig Umweltrisiken und geologische Defizite deutlich reduziert™ .

Der Begriff "griiner" oder "tkologischer Ubergang" bezeichnet somit den Ubergang bzw. die
Umstellung von einem umweltschadigendem Produktionssystem unter dem Gesichtspunkt der
Ressourcenausbeutung und Umweltverschmutzung (die so genannte "braune Wirtschaft") auf ein
nachhaltigeres Modell fiir 6kologische und soziale Nachhaltigkeit.

Globale Krisen (in den Bereichen Umwelt, Soziales und Gesundheit, Geopolitik und Wirtschaft)
erfordern ein radikales Uberdenken von Entwicklungsparadigmen, die die 6ffentliche Politik und
Geschaftsmodelle in allen Sektoren verédndern konnen.

Daher steht der dkologische Ubergang heute im Mittelpunkt der globalen politischen Debatte mit dem
Ziel, einen Veranderungsprozess zu erreichen, der zu einer integrativen und nachhaltigen Entwicklung
fuhrt.

Diese Mission muss es ermdglichen, die Klimakrise zu bewéltigen, indem der 6kologische FuRabdruck
verringert oder auf Null reduziert wird und ein soziobkonomisches Modell der Gleichheit und der

sozialen Gerechtigkeit aufgebaut wird.

3 UNEP, "Auf dem Weg zu einer griinen Wirtschaft: Pathways to Sustainable and Poverty Eradication - A
Sinthesis for Policy Makers", 2011. www.unep.org/greeneconomy
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1.1.2 Europaische Politik

EUROPAISCHER GREEN DEAL 2019

Der "European Green Deal" (COM2019 640 Final, EU-Kommission, Brissel, 11.12.2019) ist der im
Dezember 2019 gestartete Plan der Europdischen Kommission, in dem ein Modell fiir nachhaltige
Entwicklung durch saubere und digitale Technologien formell verabschiedet wird. Er weist den Weg
fiir europdische MaRnahmen, die auf eine effiziente Ressourcennutzung durch den Ubergang zu einer
nachhaltigen und kreislauforientierten Wirtschaft, die Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und

die Verringerung der Umweltverschmutzung abzielen.

EUROPAISCHE POLITIK - JAHRLICHE STRATEGIEN FUR EIN NACHHALTIGES
WACHSTUM

Die jahrlichen Strategien fir nachhaltiges Wachstum sind politische Dokumente von hdchster
strategischer Bedeutung fiir die wirtschaftliche Koordinierung der Union: Sie fassen den Rahmen der
laufenden européischen Strategien zusammen, enthalten allgemeine Empfehlungen fur die
Politikentwicklung im kommenden Jahr und fordern die Mitgliedstaaten auf, kohdrente nationale
Reformen und Investitionen durchzufiihren.

Im_Strategiepapier "Jahresstrategie fiir _nachhaltiges Wachstum 2022"™ (COM2021 740 Final

Brussel, 24. November 2021) wird die Bedeutung der Koordination, Integration und Kohérenz zwischen
den europdischen Politiken und Instrumenten und den nationalen Konjunktur- und Resilienz-Pléanen
betont.

Aulerdem wird dargelegt, wie die Wirtschaftstatigkeit zunehmend auf die vier Dimensionen der
wettbewerbsfahigen Nachhaltigkeit, namlich 6kologische Nachhaltigkeit, Produktivitat,
Gerechtigkeit und makrodkonomische Stabilitat, ausgerichtet und integriert werden muss.

Die Kommission entwickelt die vier Dimensionen nach Punkten und weist darauf hin, dass sie nicht

isoliert betrachtet werden sollten, da sie sich gegenseitig verstarken und ein gemeinsames Ziel

* DI MARCO "Crescita Sostenibile nel 2022: un‘agenda oltre il pil per I'Ue", Europa und die Agenda 2030
Rubrica Asvis - November 2021
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verfolgen: den Ubergang zu einem nachhaltigen, widerstandsfahigen und integrativen
Wirtschaftsmodell, das durch die breitere Einfiinrung und Ubernahme digitaler und griiner
Technologien ermdglicht wird, die dazu beitragen werden, Europa zu einem Vorreiter im Wandel zu

machen.

EUROPAISCHE POLITIK - GESETZGEBUNGSTATIGKEIT

Im Dezember 2020 bekraftigten die europdischen Staats- und Regierungschefs das Ziel, die
Nettoemissionen bis 2030 um mindestens 55 Prozent zu reduzieren, und am 29. Juli 2021 trat die
"Européische Klimagesetzgebung "4 (EWG/EU-Verordnung Nr. 1119 vom 30. Juni 2021) in Kraft,
die das verbindliche Ziel der Klimaneutralitat in der Union bis 2050 festlegt und einen Rahmen fiir
Fortschritte auf dem Weg zum allgemeinen Klimaanpassungsziel schafft.

Am 14. Juli 2021 wurde das so genannte "'Fit for 55"-Paket mit Legislativvorschlagen vorgestellt
(KOM2021 550 endguiltig, Brissel, 14.7.2021), das darauf abzielt, die EU mit durchgéngigen Klima-,
Energie-, Verkehrs- und Steuerregeln fiir den griinen Ubergang auszustatten.

In der Mitteilung, in der das "Fit for 55"-Paket vorgestellt wird, weist die Kommission auf die Bedeutung
der allgemeinen und beruflichen Bildung hin und nennt einige vorrangige Aktionsachsen: ein griiner
Aktionsbereich im Rahmen des Erasmus+-Programms, die Entwicklung der Europdischen Koalition fir
Klimabildung und die Umsetzung der New Skills Agenda, wobei der Schwerpunkt auf den Zielen fir

griine Kompetenzen liegt.

1.1.3 Griune Wirtschaftssektoren
Nach Ansicht der Européischen Kommission kénnte der griine Wandel bis 2030 1,2 Millionen neue
Arbeitsplatze in der EU schaffen. Tatsachlich stimuliert die griine Wirtschaft die Entwicklung und

innovative Kombination von Technologien, Dienstleistungen und Fahigkeiten, wodurch neue und
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multidisziplindre Berufsprofile entstehen, deren Kompetenzen in den derzeitigen Bildungssystemen oft
noch nicht vorhanden sind
Das ILO-UNEP definiert "griine Arbeitsplatze" als alle Arbeitsplatze in der Landwirtschaft, der
Industrie und im Dienstleistungssektor, die zur Erhaltung oder Verbesserung der Umwelt beitragen:
nicht nur die Berufe, die direkt mit Nachhaltigkeit zu tun haben, sondern auch diejenigen, die mit der
Effizienz, Qualitat und Innovation von Waren und Dienstleistungen zu tun haben, die aus einer griinen
Perspektive angeboten werden® .
Das Europdische Zentrum fur Berufsbildung (CEDEFOP) verdffentlicht jéhrliche Berichte (ber
Berufsprofilprognosen in der Europdischen Union. Die Ergebnisse stehen im Einklang mit dem
Projektergebnis Nr. 1, "Katalog griiner Berufe und Fahigkeiten"”, in dem nationale Forschungsarbeiten
aus Osterreich, Italien, Schweden und der Tiirkei zusammengefasst und synthetisiert wurden.
Die von der griinen Wirtschaft am meisten betroffenen Sektoren sind:

o Umweltdienstleistungen und Ressourcenmanagement

e Energieeffizienz und Nachhaltigkeit

e Lebensmittel und Landwirtschaft

e Bauwesen und Stadterneuerung

o Mobilitat und Verkehr

e Rechtliches und Zertifizierung

e Digitale und neue Technologien

e Bildung und Kultur

e Tourismus und Freizeit

e Nachhaltige Finanzen

e Chemie und Pharmazeutika

> ILO-UNEP Internationale Arbeitsorganisation https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/lang--en/index.htm
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1.1.4 Grune Kompetenzen

KOMPETENZ wird verstanden als "die Fahigkeit, eine Aufgabe zu bewaltigen, indem man in der Lage
ist, die eigenen internen kognitiven, affektiven und willensméaRigen Ressourcen in Gang zu setzen und
zu orchestrieren und die verfugbaren externen Ressourcen auf koharente und fruchtbare Weise zu
nutzen".

(Pellery - 2004)

Der Ubergang zu einer Wirtschaft, die auf sozialer und 6kologischer Nachhaltigkeit basiert, muss sich
auf die Optimierung des Verbrauchs konzentrieren, anstatt ihn zu maximieren. Die Wertschépfung muss
durch die Pflege des Okosystems und der Menschen und nicht durch deren Ausbeutung erfolgen. Die
Definition von Kompetenz durch Pellery eignet sich daher gut, um zu beschreiben, was griine
Kompetenzen leisten missen: die Fahigkeit, sich einer epochalen Herausforderung zu stellen, die die
soziodkonomische Entwicklung durch die Bereitstellung der eigenen kognitiven, affektiven und
volitionalen Ressourcen revolutionieren und umstrukturieren muss.

Die Europaische Kommission hat eine Taxonomie (Klassifizierungssystem) von Kompetenzen fur
den grunen Ubergang veroffentlicht, die entweder fiir Arbeitnehmende oder fiir Arbeitgebende
(die diese Kompetenzen furr den griinen Ubergang benétigen) gelten. Die in ESCO (European Skills,
Competences, Qualifications and Occupations) enthaltene Liste umfasst 381 Kompetenzen, 185
Wissenskonzepte und 5 transversale Féahigkeiten, die auf einem zunehmend griinen Arbeitsmarkt als
relevant angesehen werden.

Die mehrsprachige Klassifikation ESCO® ermoglicht es, Fahigkeiten, Kompetenzen, Qualifikationen
und Berufe, die fur den EU-Arbeitsmarkt und die allgemeine und berufliche Bildung relevant sind, zu
identifizieren und zu Klassifizieren, indem sie die Beziehungen zwischen den verschiedenen Konzepten

aufzeigt.

® ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) ist eine von der Européischen
Kommission herausgegebene Taxonomie (Klassifikationssystem) von Fahigkeiten fiir den griinen Ubergang.
ESCO enthélt Beschreibungen von 3008 Berufen und 13.890 mit diesen Berufen verbundenen Féhigkeiten, die
in 28 Sprachen (bersetzt sind (alle offiziellen EU-Sprachen sowie Islandisch, Norwegisch, Ukrainisch und
Avrabisch): https://esco.ec.europa.eu/en
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Zu den Konzepten des "griinen Wissens™ gehéren Emissionsstandards und dkologische Grundsétze. Zu
den "bereichsubergreifenden griinen Kompetenzen™ gehdren beispielsweise die Bewertung der
Umweltauswirkungen des persénlichen Verhaltens, die Anwendung von Methoden zur Steigerung der
biologischen Vielfalt und des Tierschutzes, die Durchflihrung von Energieaudits, die Messung der
Nachhaltigkeit ~ touristischer ~ Aktivitditen sowie die Schulung von Mitarbeitenden in
Recyclingprogrammen. Die Taxonomie hilft dabei, besser zu verstehen, welche Fahigkeiten fir die
Umsetzung eines erfolgreichen und gerechten griinen Ubergangs auf dem Arbeitsmarkt erforderlich
sind. Das Portal liefert Informationen darlber, welche Féhigkeiten und Wissenskonzepte fir bestimmte
Berufe wesentlich oder optional sind. Auf diese Weise hilft es bei der Identifizierung griner Elemente,
die in Berufshildungsprogramme aufgenommen werden sollten, die auf diese Arten von Berufen
vorbereiten.

In Women4Green, einem Projekt, das darauf abzielt, das Interesse und die Beteiligung junger Frauen an

der grinen Wirtschaft zu aktivieren, sollte betont werden, dass das Konzept der ,,Kompetenzen" "nicht
das Kapital eines Individuums darstellt, sondern das Vermogen der Umgebungen und Beziehungen, die
sie ermdglicht haben, indem sie Lernen und erweiterte Moglichkeiten hervorgebracht haben" (Nota und
Soresi, 2018). Dies zeigt, dass Fahigkeiten nicht demokratisch verteilt werden, sondern das Ergebnis
von sozialen Beziehungen und Kontexten sind, die nicht geschlechtsneutral sind, wie wir spater sehen
werden.

Eine Orientierungspraxis, die zu einer gerechten und nachhaltigen Entwicklung beitréagt, muss
daher Rdume und Gelegenheiten schaffen, um diese Fahigkeiten zu erproben und sie als das Erbe

aller zu verinnerlichen und nicht zu zertifizieren, um zu unterscheiden, wer es verdient und wer

es nicht verdient” .

7 NOTA, SORESI, "Il contributo dell'orientamento all'Agenda 2030", Universitit von Padua (2018)
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1.2 Orientierung und Wahrnehmung der grinen Wirtschaft

durch die Bildungsanbieter. Eine qualitative Analyse.

Im Rahmen der ersten Projektaktivitdten von ""Women4Green. Women in Power for a Green
Economy" wurden in jedem Partnerland Desk Research durchgefiihrt, Fragebdgen ausgeteilt und
Fokusgruppen in jedem Partnerland (Osterreich, Italien, Schweden und Tiirkei) organisiert, an denen
insgesamt 115 Fachpersonen sowie Berufsberatungs- und Orientierungsstellen teilnahmen. Ziel dieser
ersten Konsultationen war es, das Wissen und die Wahrnehmungen der strategischen Akteurinnen und
Akteure bei der Entwicklung des Schwerpunkts auf griner Wirtschaft und griinen Arbeitsplatzen zu
sammeln und zu bewerten.

Es ergab sich ein relativ homogenes Bild mit wenigen nationalen Unterschieden. In allen Fokusgruppen
wurde festgestellt, dass die Bedeutung der griinen Wirtschaft hoch eingeschatzt wird, aber gleichzeitig
wurde von unklaren und nur teilweise gemeinsamen Definitionen berichtet, von einer Vision der
grunen Wirtschaft, die an eine Marktnische mit hochqualifizierten Fachleuten gebunden ist, und
von einer Regierungspolitik, die nicht sehr koh&rent und strukturell ist.

Die Mehrheit der Teilnehmenden ist sich einig, dass die griine Wirtschaft einen strukturellen
Wandel des Entwicklungsmodells herbeifiihren muss, der 6kologische Nachhaltigkeit mit sozialer
Gerechtigkeit verbindet, menschenwiirdige Arbeitsplatze schafft und den ékologischen FulRabdruck auf
Null reduziert.

Die weit verbreitete Auffassung ist, dass es nicht mehr ausreicht, umweltschadliche Inputs zu begrenzen,
Abfalle zu recyceln und zu reduzieren, umweltfreundlich einzukaufen oder die Einstellung von jungen
Menschen und/oder Frauen zu fordern, sondern dass ein radikaler und struktureller Kurswechsel
erforderlich ist, der die wirtschaftlichen Annahmen in Frage stellt, die zu sozialer und 6kologischer
mangelnder Nachhaltigkeit fiihren.

In Bezug auf die Situation der Zielgruppe wird berichtet, dass das personliche Verhalten der
jungeren Generation sehr auf Nachhaltigkeit ausgerichtet ist, dass aber diese individuelle und
tagliche Verantwortung nicht mit zukinftigen Mdglichkeiten, Fahigkeiten und beruflichen

Aktivitaten in Verbindung gebracht wird.
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Es wird auch geteilt, dass die Unterreprésentation von Frauen in der griinen Wirtschaft nicht auf
natlrliche Qualifikationsdefizite zurtckzufilhren ist, sondern dass sie vielmehr durch eine
stereotype kulturelle Sichtweise behindert werden, die dazu flhrt, dass sie sich flr einen
bestimmten Bereich (Bildung und Beruf) besser geeignet sehen als flir einen anderen und
entsprechend wahlen.

Es sollte auch darauf hingewiesen werden, dass es historisch gesehen eine Unterscheidung zwischen
"hard skills" (technisch und wissenschaftlich), die kulturell als mannlich definiert werden und beruflich
als nutzlicher verstanden werden, sowie "soft skills" (sozial und psychologisch), die kulturell als
weiblich definiert werden und sich beruflich als weniger niitzlich erweisen sollen, gegeben hat.

Durch die Verknupfung mit den im Fragebogen aufgefihrten Qualifikationen kann die Herausforderung
der griinen Wirtschaft diese Perspektive umkehren, indem sie allen Qualifikationen Sichtbarkeit, Wert
und Entwicklungsmdglichkeiten fir alle Personen verleiht.

Auch aus diesen ersten qualitativen Erhebungen zu den Wahrnehmungen und Bedrfnissen der an der
Beratung und Ausbildung Beteiligten geht hervor, dass die Bildungs- und Berufsberatung aufgerufen
ist, eine "aktivistische” Rolle des Engagements flr den Aufbau nachhaltiger Zukinfte und
Karrieren zu Ubernehmen, in denen der Beratungsweg nicht mehr individuell, linear und

ermittlungsbasiert, sondern kollektiv, nachhaltig und generativ sein kann.

1.3 Green Economy zwischen Potenzial und Kritischen Fragen

1.3.1 Die Bedeutung eines Paradigmenwechsels: von der braunen zur
grinen Wirtschaft

In den vorangegangenen Abschnitten wurde die Definition der Green Economy, und deren neu

entstehende Sektoren, Berufe und neue griine Kompetenzen, die durch den européischen Rahmen

geférdert werden, vorgestellt.

Der Ubergang ist bereits im Gange und vergréRert den Raum, in dem kritisches Denken in Bezug auf

traditionelle Wirtschaftsmodelle entwickelt werden kann, wéhrend kreative und operative Gedanken

Uber mdgliche nachhaltige, kreislauforientierte und integrative Szenarien angeregt werden. Die Stimme
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und der Beitrag der jingeren Generation sind daher in dieser historischen Phase von entscheidender
Bedeutung, und die Herausforderung der Beratung besteht darin, zu wissen, wie man die persénliche
Aktivierung im Hinblick auf kollektive Herausforderungen begleiten und anregen kann, ausgehend von

einem rechtzeitigen Verstandnis der globalen sozio6konomischen Dynamik.

Unsere traditionelle Wirtschaft (die so genannte "braune Wirtschaft") kann als ein linear strukturierter
Prozess beschrieben werden, bei dem die Ausbeutung natirlicher Rohstoffe die Herstellung, den
Vertrieb und den Verbrauch von Produkten ermdglicht, die zu Abfall werden, der nicht wiederverwendet

werden kann.

Es ist daher notwendig, griine Ressourcen und Féhigkeiten zu mobilisieren, um das mit der braunen
Wirtschaft verbundene Paradigma radikal zu andern, um in der globalen Wirtschaft wirklich etwas zu

bewirken.

1.3.2 Greenwashing und Ursache-Wirkungs-Beziehungen

Anhand eines Beispiels von "Greenwashing" werden wir verstehen, wie wichtig es ist, diese
Fahigkeiten zu entwickeln, um mit der eigenen Arbeit konkret zu einem wirklichen Wandel
beizutragen, indem man den falschen Erkenntnissen (mit einem Zitat von Pasolini) dieser

reformistischen Bestrebungen entgegenwirkt.

Das Treccani Italian Encycolpedia Institute definiert Greenwashing als ""Kommunikations- oder
Marketingstrategie von Unternehmen, Institutionen und Einrichtungen, die ihre Aktivititen als
okologisch nachhaltig darstellen und versuchen, ihre negativen Auswirkungen auf die Umwelt zu

verschleiern'.

DER FALL ENI VENEDIG. ENI-diesel+ "griiner Diesel" wurde von 2016 bis 2019 in ganz ltalien
als umweltvertraglicher Biokraftstoff beworben. Die Bioraffinerie von Eni in Venedig produziert seit
2014 hydriertes Pflanzendl (HVO), das dem Dieselkraftstoff zugesetzt wird, um die europdischen und

nationalen Vorschriften fiir die Zusammensetzung mit Anteilen aus erneuerbaren Quellen zu erfillen.
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Im Jahr 2020 verarbeitete die Raffinerie in Venedig rund 220 Tausend Tonnen Rohstoffe, von denen 75
Prozent importiertes Palmdl waren. Die Wettbewerbs- und Marktaufsichtsbehdrde verhdngte deshalb
eine Geldstrafe in Hohe von 5 Millionen Euro gegen ENI wegen "irrefihrender Geschéftspraktiken, die

das Image eines organischen und erneuerbaren Dieselkraftstoffs verbreiteten”.

Palmol ist eine der am hdufigsten verwendeten Zutaten in der Lebensmittel-, Kosmetik- und
Kraftstoffindustrie, und seine Produktion ist in nur 20 Jahren um das Siebenfache gestiegen (von 10
Tonnen auf 70 Millionen)® . Diese wachsende Nachfrage hat dazu geflihrt, dass fast alle Priméarwalder
Indonesiens abgeholzt und verbrannt wurden, was die Artenvielfalt vernichtet und das Land zu einem

der groRten CO2-Emittenten der Welt macht® .

Dies sind wichtige Beispiele fur "Ursache-Wirkung”, um aufzuzeigen, wie das dysfunktionale
Paradigma der braunen Wirtschaft wiederkehren kann, indem nur die Farbe und die Rhetorik gedndert
werden, aber ein Modell beibehalten wird, das Reichtum extrahiert und konsumiert, wahrend es taub fir
die sozialen, 6kologischen und kulturellen Schaden bleibt, die es verursacht. Die Entwicklung eines
kritischen Bewusstseins und der Fahigkeit, die verschiedenen sozio-6kologischen Auswirkungen
wirtschaftlichen Handelns zu entschliisseln, ist daher das Kernstiick jeder wirklich griinen Kompetenz.
Wenn man weif3, wie man Fragen stellt und Auswirkungen vorhersagt, kann man neue innovative

Nachhaltigkeitsstrategien entwickeln.

Wie das Europaische Umweltbtro 2019 verdffentlicht hat, besteht die Gefahr darin, dass die Idee
eines unbegrenzten Wirtschaftswachstums falschlicherweise weiter verfolgt wird, weil man glaubt,
dass dies durch eine Verringerung der anthropogenen Auswirkungen auf die natirlichen Kreisldaufe, den
Abbau der Biokapazitat und die nicht erneuerbaren Priméarressourcen’® mdglich ist. Unbegrenztes
Wirtschaftswachstum kann also nicht fortgesetzt werden, ohne den 6kologischen und sozialen Druck zu

erhohen.

8 Datenquelle INDEX MUNDI: www.indexmundi.com

 FOREST COVER ANALYZER: https://www.wri.org/data/forest-cover-analyzer

10 | ANZAVECCHIA, TELATIN "Orientamento che non & piti quello di una volta. Riflessioni e strumenti per pensare
e prendersi cura del futuro" Herausgegeben von Soresi & Bertagna (2021)
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1.3.3 Fur eine neue Vision der Wirtschaft

Es bedarf also des Beitrags neuer und sich abzeichnender Visionen der
Wirtschaftswissenschaften, die einen effektiveren Weg zu den global unterstiitzten
Nachhaltigkeitszielen ermdglichen werden. Ein Zeichen dafiir, dass sich die Zeiten andern, ist
sicherlich die Verleihung des Wirtschaftsnobelpreises 2019 an drei Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler (Esther Duflo, Abhijit Banerjee und Michael Kremer), die aus unterschiedlichen
Blickwinkeln dazu beigetragen haben.

Die britische Wirtschaftswissenschaftlerin Kate Raworth, die mit den Universitaten Oxford und
Cambridge zusammenarbeitet, schlagt ein nachhaltiges Wirtschaftsmodell vor, das sie "The
Doughnut Economy"' ! nennt. Darin definiert sie eine florierende Wirtschaft nicht als eine mit
konstantem W.irtschaftswachstum, sondern als eine, in der die Grundbedirfnisse aller Menschen
befriedigt werden kdnnen, ohne die Mdglichkeiten kiinftiger Generationen einzuschrédnken und das
Okosystem zu schiitzen.

Orientierung und Bildung mulssen daher darauf abzielen, die Neugier auf die Komplexitét, den kritischen
Geist und das Verstandnis flir die Ursache-Wirkungs-Beziehungen der braunen Wirtschaft zu fordern,
indem sie, wie der Journalist P. Cacciari es ausdriickt, die Hoffnung starken, dass *diese
aullergewohnliche Bewegung der jingeren Generationen in der Lage sein wird, die Zusammenhange
zu verstehen, die die Zerstorung der Umwelt, den Geozid, den Biozid, den Okozid mit der Ausiibung
wirtschaftlicher, militarischer und politischer Macht tber die Welt verbinden. Aber das Verstandnis
wird nicht ausreichen. Es wird notwendig sein, damit zu beginnen, zu handeln, indem man dem
Kapital Aktionsrdume nimmt: Scholle fur Scholle, Baum fir Baum, Wald fur Wald, Meer fir
Meer..." . 12

In Anlehnung an P. Cacciari sind wirtschaftliches Bewusstsein sowie persénliche und kollektive

Aktivierung die wichtigsten Hebel fir die Entwicklung von Fahigkeiten, Bildungswegen und

11 RAWORTH "L'economia della ciambella: sette mosse per pensare come un economista del XXI secolo”,
Herausgegeben von Edizioni Ambiente (2017)
12 CACCIARI, "Il Sol dell'avvenire e I'avvenire del Sole"”, in Granello di Sabbia, n.42, 2019 p31
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Karrieren, die einen Wandel in Richtung 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeit bewirken

koénnen.
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2 Orientierung, Geschlecht und Nachhaltigkeit - drei

Unvermeidbarkeiten

2.1 FUr eine "aktivistische™ Orientierung. Worum sollte es bei

der Orientierung im 21st Jahrhundert gehen?

Der Overshoot Day ist der Tag, der die Erschopfung der erneuerbaren Ressourcen markiert, die
die Erde innerhalb eines Kalenderjahres regenerieren kann. Das Datum andert sich von Jahr zu
Jahr, je nachdem, wie schnell die Ressourcen ausgebeutet werden. Im Jahr 2022 war der
Overshoot Day der 28. Juli.'* . Das extraktivistische Modell verbindet die Praktiken der
Ausbeutung nattrlicher Ressourcen eng mit denen der Menschen.

Unser derzeit vorherrschendes Wirtschaftsmodell basiert auf Extraktivismus und fahrt zu einer
hoheren Ausbeutung nattrlicher Ressourcen, als die Okosysteme in der Lage sind, Auswirkungen
zu regenerieren. Unser Wirtschaftssystem hat nicht nur 6kologische Folgen, sondern trégt durch die
Polarisierung der Wirtschaft auch zur Zunahme der Ungleichheit bei.

Nach Angaben von EUROSTAT ist mehr als ein Flnftel der europdischen Birgerinnen und Birger
(92,4 Millionen Menschen) von Armut oder sozialer Ausgrenzung bedroht* .

Nach der vom Forum fur Ungleichheit und Vielfalt vorgeschlagenen Klassifizierung kdénnen
Ungleichheiten sowohl wirtschaftlicher Art sein (Einkommensunterschiede und Unterschiede bei den
materiellen Lebensbedingungen) als auch sozialer Art (Unterschiede beim Zugang zu und der Qualitat
von Grundversorgungsleistungen, bei der Nutzung von Sozialisations- und Kreativitatsrdumen und bei
der Nutzung von Gemeinschaftsgitern).

Bei denjenigen, die von diesen Ungleichheiten betroffen oder bedroht sind, handelt es sich

mehrheitlich um junge Menschen und Frauen als um erwachsene Manner.

13 EOD EARTH OVERSHOOT DAY Website: https://www.overshootday.org/
14 EUROSTAT https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
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Sehr oft wird den Bedingungen der Diskriminierung aufgrund von Unterschieden in Bezug auf
Geschlecht, Alter, Fahigkeiten und Migrationshintergrund mit passiver sozialer Resignation
begegnet, die sie noch verstarkt:

- IN DER INDIVIDUELLEN DIMENSION
Bedingungen, die ein erhdhtes Risiko fiir die psychische und physische Gesundheit darstellen: erhéhte
Exposition gegenuber riskanten Lebensstilen und erhohtes Risiko flr chronischen Stress, geringes
Vertrauen und Demotivation sowie soziale Isolation:;

- IM BEREICH DER SOZIALEN DIMENSION
Fortbestehen von weit verbreiteten Ansédtzen der Akzeptanz und Unbeweglichkeit, in denen
Ungleichheiten als gegeben, ja sogar als funktional fiir die Gesamtentwicklung verinnerlicht und allein
durch individuelles Verhalten verursacht werden. Dies fuhrt zur Erleichterung der Etikettierung und der
Stereotypisierung des sozialen Denkens, indem die Menschen darauf hingewiesen werden, in ihrer
"homogenen Gruppe" zu bleiben.

- IM BEREICH DER POLITISCHEN DIMENSION
Entwicklung einer auf Frauen und Jugendliche ausgerichteten Arbeitspolitik rein paternalistischer Art,
in der das Abhdangigkeitsverhaltnis fortbesteht und gefordert wird.
Diese Elemente tauchen auch in den Ergebnissen der Befragungen durch die Fragebdgen und
Fokusgruppen im Rahmen des Women4Green-Projekts deutlich auf und bestatigen, dass "die Fahigkeit,
Bestrebungen zu férdern, nicht demokratisch in der Bevélkerung verteilt ist" *° : Diejenigen, die in der
Tat soziale Etikettierung, Selbstbeschuldigung, fehlenden Raum fir Experimente und Autonomie
erfahren, werden nicht in der Lage sein, ein Feld der Denkbarkeit des zukinftigen pluralen Selbst
zu entwickeln, das offen fir Verédnderungen ist.
Einsicht, Emp0drung, Anprangerung und Aktivismus sind notwendige Schritte zur Entwicklung des Ziels

eines griinen Wachstums, das ékologische Nachhaltigkeit mit Chancengleichheit fir alle verbindet, und

15 Soresi, Nota "L'orientamento e la progettazione professionale”, Il Mulino
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Ziele, die in jeder Praxis im Zusammenhang mit der beruflichen Orientierung und Planung neuer
Generationen verfolgt werden miissen. 6

Die aktivistische Ausrichtung muss sich daher auch mit den tieferen Ursachen der Ungleichheiten
befassen, indem sie Tendenzen zur Vereinfachung der Bedirfnisse und zur Stereotypisierung junger
Frauen anprangert und entschlossen entgegenwirkt.

Diese Herausforderung kann bewaéltigt werden, indem bei jungen Frauen die Fahigkeit geférdert wird,
diskriminierende Praktiken zu verstehen, sich zu entriisten und darauf zu reagieren.

Einige Beispiele: Orientierungs- und Ausbildungswege, bei denen sie als schwache oder fehlende
Subjekte angesehen werden, Vorschlége fur unwirdige Arbeitsplatze, Léhne, die zu einer Verarmung
der Arbeitnehmerinnen fiihren, nicht integrative Organisationsstile.

Die diskriminierende Dynamik, die sich auf die berufliche Laufbahn von Frauen auswirkt, wird im
nachsten Abschnitt analysiert. Die Erforschung dieser Fragen wird notwendig sein, um einerseits
Beratungspraktiken zu entwickeln, die das Interesse, das Engagement und die Widerstandsfahigkeit
junger Frauen in der Green Economy aktivieren, und andererseits strukturelle Reformen der
Ausbildungs- und Arbeitspolitik zu forcieren, die wirklich auf die Dimensionen der sozialen und

Okologischen Nachhaltigkeit achten.

2.2 Die Geschlechterdimension auf dem Arbeitsmarkt: der

Ansatz "eintreten, bleiben, zahlen"

2.2.1 Europadische Politik
Im Folgenden werden wir die europaische Geschlechterpolitik vorstellen, indem wir die européischen
Bemihungen um Gleichstellung in diesem Bereich zusammenfassen.

Die Gleichstellung der Geschlechter!’ ist eines der Griindungsprinzipien der Européischen Union, die

16 ASvIS - Italienische Allianz fiir nachhaltige Entwicklung: https://asvis.it/approfondimenti/22-3294/il-
contributo-dellorientamento-allagenda-2030

17 Mit ihrer Gleichstellungsstrategie 2020-2025 mdchte die Européische Kommission eine Union schaffen, in der
Frauen und Manner, Madchen und Jungen in ihrer ganzen Vielfalt frei ihren Lebensweg verfolgen kénnen,
gleiche Chancen haben, sich zu entfalten, und gleichberechtigt an unserer europ dischen Gesellschaft teilhaben
und sie fiihren kénnen.
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sich im Laufe der Zeit mit Strategien und Instrumenten ausgestattet hat, um geschlechtsspezifische
Unterschiede in den Bereichen politische Teilhabe, Gesundheit, Bildung, wirtschaftliche Teilhabe und
Beschéftigung zu verringern.

Die Europaische Union hat, beginnend mit den Vertrdgen, einen konsequenten Schwerpunkt auf die
Gleichstellung der Geschlechter als Grundvoraussetzung fiir die wirtschaftliche Entwicklung der
Gemeinschaft gelegt'® .

Die Europaische Kommission hat sich auch mit dem Gleichstellungsindex®® befasst, um den Weg zur
Gleichstellung von Ménnern und Frauen zu Uberwachen. Das vom EIGE (Europdisches Institut fir
Gleichstellungsfragen) entwickelte Instrument besteht aus 6 Bereichen: Arbeit, Geld, Wissen, Zeit,
Macht und Gesundheit.

Im Jahr 2020 erreicht die Europaische Union einen Wert von 67,9 von 100 Punkten, ein Anstieg um nur
4 Punkte in 7 Jahren. Das bedeutet, dass der Wert 100 von 100 in 60 Jahren erreicht sein wird.

Die grofRen europaischen Anstrengungen fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern missen
daher in erster Linie durch eine konsequente und wirksame Umsetzung auf nationaler und
regionaler Ebene, vor allem aber durch integrierte MaBnahmen, die an den Ursachen der

Geschlechterungleichheit ansetzen, konkretisiert werden.

2.2.2 Geschlecht. Naturgemalfe Diskriminierung oder Analysekategorie?

Gender bezieht sich auf die sozial und kulturell konstruierten Unterschiede zwischen den biologischen
Identitdten von Mann und Frau. Die Kategorie Geschlecht beschreibt somit einen sozialen Prozess, der
Normen in Bezug auf Korper, Verhalten, Einstellungen und soziale Rollen von Frauen und Mannern
vorgibt.

"Die Gesellschaft, in der wir leben, ist um eine geschlechtsspezifische Ordnung herum organisiert, die

als ein System symbolischer und materieller Praktiken verstanden wird, durch die Individuen in einer

18 Europaische Kommission Gleichstellungsstrategie https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en

1% Openpolis Foundation "Der Gleichstellungsindex zur Uberwachung der Unterschiede in Europa” 2021
https://www.openpolis.it/lindice-sulluguaglianza-di-genere-per-monitorare-i-divari-in-europa/
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Gesellschaft ungleiche Machtbeziehungen zwischen Maénnern und Frauen konstruieren und
legitimieren, indem sie diese in einer biologischen und natrlich gegebenen Ordnung begriinden." 2°
Die Tatsache, dass sich die Geschlechterrollen zeitlich und geografisch verandern, ermdglicht es
uns, die falsche Vorstellung einer biologischen Ursache fur geschlechtsspezifische Ungleichheiten
zu widerlegen und Praktiken des Wandels zu entwickeln (Bildungsaktivitaten, die auf die
Entwicklung eines kritischen Bewusstseins und die Fahigkeit zur Aufldsung von Stereotypen
abzielen; die Fahigkeit, Stereotypen in Frage zu stellen, indem man bestimmte Eigenschaften
nicht als selbstversténdlich ansieht, nur weil man einem Geschlecht angehort)..

Ein weiterer Raum flr die Aushebelung des Prozesses, der von angeblichen biologischen
Unterschieden zu geschlechtsspezifischer Diskriminierung fihrt, bietet das Verstandnis, dass die
Kategorie Geschlecht eine relationale Praxis ist, die aus der Interaktion von Individuen
hervorgeht. Jeder von uns konstruiert durch seine taglichen Beziehungen zu Hause und am Arbeitsplatz
Geschlechtermodelle. Was erlaubt, akzeptiert oder im Gegenteil sanktioniert und eingeschrankt wird,
erzeugt ein System, in dem Geschlechterrollen Uberleben oder untergraben werden (z. B. am
Arbeitsplatz nimmt die Personalleitung es als selbstverstandlich hin, dass die weibliche Arbeitskraft
nach dem Mutterschaftsurlaub in Teilzeit gehen will; denn in der Familie Ubernimmt die Frau die
Betreuungs- und Pflegearbeit, weil sie von Natur aus dazu veranlagt ist).

Die Ubung in Komplexitat, die die analytische Kategorie Geschlecht erlaubt, ermdglicht es uns auch,
soziale und wirtschaftliche Dynamiken kritisch und aus mehreren Perspektiven zu interpretieren, ohne
dabei simplifizierend und androzentrisch zu sein. In unseren Wirtschafts- und Sozialmodellen gab und
gibt es namlich Annahmen, Argumente und Ldsungen, die sich an ein universelles und falschlicherweise
neutrales Subjekt richten. Sehr oft handelt es sich bei diesem Subjekt um einen Menschen mit
Bedurfnissen, der die Wenigsten repréasentiert.

Einen wichtigen Beitrag zur Aufdeckung dieses erkenntnistheoretischen Fehlers und zur Anprangerung

der Diskriminierung, die durch die Annahme eines bestimmten Mannlichkeitstyps als universelles

20 Gamberi, Maio, Selmi, "Educare al genere. Spunti per una cornice interpretativa", aus "Educare al genere.
Riflessioni e strumenti per articolare la complessita", Zitat S. 19.
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Subjekt verursacht wird, haben Feministinnen sowie Feministen und 6kofeministische Bewegungen
geleistet, die mit der Behauptung warnen, dass ein wirklicher Wandel von der Revision der
Machtverhaltnisse zwischen den Geschlechtern und dem Okosystem ausgehen muss.

Diese Annahmen stimmen mit dem Uberein, was in den vorangegangenen Abschnitten in Bezug auf das
Umdenken in der traditionellen Wirtschaft und die ersten Wahrnehmungen, die in den Fragebdgen und
Fokusgruppen des Women4Green-Projekts ermittelt wurden, deutlich wurde.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das Konzept des Geschlechts einen sozialen Prozess
darstellt, in dem gesellschaftlich erwtnschte Eigenschaften fir Manner und Frauen definiert und
gesellschaftlich konstruiert werden. Dieser Prozess kann, wenn er nicht verstanden, aufgedeckt
und problematisiert wird, zu falschen Annahmen in jeder Bildungs- und Beratungspraxis fuhren,
selbst wenn sie auf Gleichstellungszielen basiert. Stereotype verinnerlichte Ansichten in Bezug auf
das Geschlecht kdnnen auch von vornherein die Bandbreite des zukiinftigen Selbstdenkens junger
Frauen einschranken, die dazu neigen, kein Interesse und/oder keine Erfahrung in Fachern und
Berufen zu entwickeln, die traditionell mit Mannern in Verbindung gebracht werden.

In der Bildungs- und Orientierungspraxis muss daher berticksichtigt werden, wie sich stereotype
Ansichten auf die individuellen und kollektiven Dimensionen auswirken und sich mit ihnen
uberschneiden.

Im Folgenden werden wir zwei thematische Schwerpunkte ausarbeiten, die im Hinblick auf die
Karrieren junger Frauen am wichtigsten sind: einen ersten in Bezug auf Hindernisse beim Zugang zu
Bildungskarrieren und einen zweiten in Bezug auf den Verbleib in beruflichen und organisatorischen

Raumen.

2.2.3 Diskriminierung beim Zugang: Formative Geschlechtersegregation
Der allgemeine Trend in allen europdischen Landern in den letzten Jahrzehnten ist die Verringerung der
geschlechtsspezifischen Unterschiede beim Zugang zur allgemeinen und beruflichen Bildung (Barro-

Lee, 2013): Méadchen haben Zugang zur allgemeinen und beruflichen Bildung und sind erfolgreicher als
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ihre Altersgenossen. 2

Obwohl Frauen in fast allen européischen Landern die Mehrheit der Studierenden stellen, verdienen sie
immer noch weniger und haben weniger Karrierechancen als Ménner.

Diese sichtbare Ungleichheit wird sowohl durch die geschlechtsspezifische Segregation in den
Bildungsrichtungen als auch durch eine Arbeitsorganisation, die durch Wert- und Lohnunterschiede
zwischen verschiedenen Berufsprofilen gekennzeichnet ist, wie wir im néachsten Abschnitt sehen
werden.

Was die Geschlechtertrennung im Bildungsbereich betrifft, so ist sie durch die Konzentration des
weiblichen Geschlechts in bestimmten geisteswissenschaftlichen Studiengdngen und umgekehrt
durch ihre Unterreprasentation in den technisch-naturwissenschaftlichen Studiengangen, die
unter Beschéaftigungsgesichtspunkten besser abschneiden, gekennzeichnet.

Die Haupthindernisse fir die geschlechtsspezifische Trennung bei der Schulwahl, insbesondere bei der
Wahl der Hochschule, und fiir die Einbindung junger Frauen und Manner in geschlechtsspezifisch
unterschiedliche berufliche Laufbahnen sind unsichtbare Zwange: Sie bestehen nicht in materiellen
Bedingungen, unterschiedlichen wirtschaftlichen Mdglichkeiten oder diskriminierenden Normen,
sondern betreffen verinnerlichte Darstellungen, den beiden Geschlechtern zugeschriebene Einstellungen
und die Verankerung der gesellschaftlich zugewiesenen Rollen und Modelle fur Frauen und Ménner.
Unbewusste Vorurteile und stereotype Ansichten wirken sich somit auf die Asymmetrie bei der
Schulwahl aus und beeinflussen sowohl die Selbstwahrnehmung und die Selbstwirksamkeit als
auch die Rolle wichtiger Erwachsener (Eltern, Lehrpersonen, Berufsberatende usw.), die sehr oft die
Rolle von "Bewahrern des Status quo" spielen, die diese Bilder reproduzieren und tatsachlich zur
Diskriminierung beitragen.

"Befragt man heranwachsende Mé&dchen zu ihren Schulerfahrungen, so fallt immer wieder auf, wie stark
die positiven oder negativen Anregungen und Ratschldge ihrer Eltern, Lehrpersonen (insbesondere der

Berufsberatung) oder Mitschiilerinnen und Mitschiler sind, die immer bereit sind, sie stillschweigend

21 OPENOPOLIS-CON | BAMBINI "Quanto incide la segregazione di genere nei percorsi di istruzione" 2022:
https://www.openpolis.it/quanto-incide-la-segregazione-di-genere-nei-percorsi-di-istruzione/
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oder ausdriicklich auf das ihnen durch das traditionelle Prinzip der Rollenverteilung auferlegte
Lebensziel zuriickzufiihren. So stellen viele Madchen fest, dass die Lehrpersonen in den
Naturwissenschaften die Manner mehr drdngen und ermutigen als die Frauen, und dass die Eltern ihnen
in ihrem eigenen Interesse davon abraten, bestimmte Berufe zu ergreifen, die als mannlich gelten." 2

In diesem Szenario neigen Madchen dazu, allmahlich das Vertrauen in MINT-Berufe zu verlieren,
vor allem wahrend der Pubertét, einer Phase, in der sie wichtige Entscheidungen in Bezug auf die Wahl
ihres zukinftigen Bildungsweges treffen. Eine Intervention im Rahmen des Schulunterrichts zur
Dekonstruktion dieser Bilder ist von entscheidender Bedeutung, um die Vielfalt mdglicher
Bildungsentscheidungen unabhangig vom Geschlecht darzustellen und bei jungen Frauen ein
Bewusstsein fiir Geschlechterstereotypen zu schaffen, die sich auf die Studien-, Berufs- und

Lebenswege auswirken (B. Poggio, 2021)% .

2.2.4 Unterscheidung in der Bestandigkeit: Sticky Floor und Glass Ceiling

Die geschlechtsspezifische Diskrepanz zwischen den Bildungswegen in den Geistes- und
Sozialwissenschaften und den MINT-Fachern (Naturwissenschaften, Technik, Ingenieurwesen und
Mathematik), die in diesen Daten zum Ausdruck kommt, ist ein Phanomen, das erhebliche
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt hat, angefangen bei den unterschiedlichen
Beschaftigungsmdglichkeiten bis hin zur wirtschaftlichen Anerkennung und beruflichen Entwicklung.
Wenn der Bereich der Geistes- und Sozialwissenschaften derjenige ist, in dem ein Uberangebot an
Absolventinnen zu beobachten ist, wird im MINT-Bereich ein Mangel an Frauen festgestellt. Dies hat
verschiedene Auswirkungen auf die Beschéftigung, insbesondere Unterschiede im Gehaltsniveau und
in der Arbeitslosenquote. MINT-Fachkrafte werden von den Unternehmen starker nachgefragt,
und diese stellen auch eher mit festen Vertréagen ein.

Andere Ursachen flr die Ungleichheit zwischen Mannern und Frauen miissen in der organisatorischen

Dynamik untersucht werden, die das keineswegs geschlechtsneutrale berufliche Umfeld kennzeichnet.

22 Bourdieu, "Il dominio maschile", Feltrinelli (1998), pag. 111
23 PEARSON WEBSITE, "Uberwindung der Geschlechterkluft in den MINT-Féchern':
https://it.pearson.com/orientamento-softskills/approfondimenti/colmare-gender-gap-STEM.html
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Trotz der bedeutenden Verdnderungen, die in den letzten Jahrzehnten die Arbeitsorientierung und das
Arbeitsverhalten von Frauen und Mannern gepragt haben (Zunahme der Schulbildung und der
weiblichen Arbeitskrafte), und trotz der Verbreitung von politischen MalRnahmen und Vorschriften zur
Forderung der Gleichstellung gibt es nach wie vor eine horizontale (Prdsenz von Frauen in
unterbezahlten  Sektoren) und vertikale (Schwierigkeiten beim  beruflichen  Aufstieg)
Geschlechtertrennung auf dem Arbeitsmarkt.

Wenn die geschlechtsspezifische Sozialisation das Feld der Handlungsfeld des zukinftigen Selbst und
der Bildungsentscheidungen junger Frauen beeinflusst, reproduzieren die geschlechtsspezifische Kultur
und die geschlechtsspezifischen Praktiken (Gherardi und Poggio 2003), die den Arbeitskontext
charakterisieren und eine Reihe von Symbolen, Werten, Normen und Erzéhlungen unterstiitzen, die
Unterschiede zwischen Mannern und Frauen. Die Geschlechterfrage ist also nicht auferhalb des
Arbeitsplatzes angesiedelt, sondern wird durch organisatorische Managementmuster und
Arbeitsprozesse in die Organisationen selbst integriert, wodurch Ungleichheiten entstehen, die nur

schwer zu bekampfen sind®* .

2.2.5 Frauen und gruine Wirtschaft

Die Umfrage der W4G-Fokusgruppe zeigt, dass das Bild der Frau in den Darstellungen erfolgreicher
Wirtschaftsmodelle sehr oft fehlt oder nur am Rande vorkommt.

In der Tat kdmpft die Rhetorik der heutigen Wirtschaft damit, die menschlichen und nattrlichen
Ressourcen anzuerkennen, von denen sie sich durch die Ausbeutung von unterbezahlter Arbeit und die
irreversible Schadigung von Okosystemen ernahrt.

Diese Annahme ist der Ausgangspunkt fur die Okofeministischen Bewegungen, die von der
Notwendigkeit ausgehen, die extraktivistische und unbegrenzte Wachstumsvision der braunen
Wirtschaft zu Uberwinden und den Begriff der Wirtschaft auf ein breiteres Konzept menschlicher

Aktivitaten zurtickzufuhren, die humane Bedirfnisse erflllen und die nattrliche Welt erhalten (Shiva,

24 Da Corta Fumei "Formare alle differenze nella complessitd. Generi e alteritd nei contesti multiculturali®,
Franco Angeli, 2009, S. 31-53.
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2005).

Der 6kofeministische Vorschlag beschreibt in Ubereinstimmung mit den vorangegangenen Abschnitten
eine 6kologisch nachhaltige Wirtschaft, in der die Arbeits- und Konsummuster auf den Lebenszyklus
von Mensch und Natur abgestimmt sind, in der Arbeit die Gesamtheit der Tatigkeiten sein kann, die
notwendig sind, um die menschliche Existenz auf eine Weise zu erhalten, die die natlrliche und tierische
Umwelt nicht erschopft oder ausbeutet® .

M. Mallori, Professorin an der Northumbia University, meint: "Fir eine 6kofeministische politische
Okonomie muss eine griine Agenda auch eine feministische Agenda sein, sonst 16st die griine Okonomie
- selbst wenn sie die radikalste Position zur Nachhaltigkeit einnimmt - vielleicht das Problem des nicht
nachhaltigen Wachstums, aber sie verstarkt am Ende immer noch die Ungleichheit zwischen den

Geschlechtern, die den nachhaltigsten Okonomien eingeschrieben ist."

2.2.6 Die Bedeutung von Gender Studies fur die Berufsorientierung

Um substanzielle Fortschritte in Bezug auf die Chancengleichheit zu erzielen, muss definiert werden,
wie eine geschlechtssensible Bildungs- und Orientierungspraxis aussehen muss, die als unverzichtbare
und nicht nur begleitende Dimension zur Aktivierung junger Frauen fir die griine Wirtschaft verstanden
wird.

Geschlechtsspezifische Erziehung ist die Gesamtheit der Verhaltensweisen, Handlungen und
Aufmerksamkeiten, die tagtaglich mehr oder weniger absichtlich von denjenigen an den Tag gelegt
werden, die erzieherische Verantwortung in Bezug auf geschlechtsspezifische Erfahrungen,
Geschlechterrollen und Geschlechterbeziehungen tragen? .

Eine geschlechtssensible Ausbildungs-, Erziehungs- und Beratungspraxis muss daher aus zwei Phasen
bestehen: einer ersten Phase, in der die eigenen stereotypen Vorstellungen aufgedeckt und anschlieRend

durch den Dialog zwischen den Unterschieden und den "widersprichlichen™ Beispielen dekonstruiert

25 InGENERE - Website tiber Daten, Politiken, Genderfragen https://www.ingenere.it/articoli/per-agenda-
verde-femminista

26 | eonelli, Corso: "Educare alla parita di genere", Schulungsunterlagen des Zentrums fiir Gender Studies der
Universitat Trient
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werden, und einer zweiten Phase, in der die Perspektive der Veranderung durch das Experimentieren
mit neuen Szenarien und die Erziehung zur Lust und zur Selbsterkenntnis eintritt.

Die gewiinschten Ausbildungs- und Beratungsmafinahmen zur Kombination von Orientierung, griner
Wirtschaft und Chancengleichheit sind:

- den Zielen der griinen Wirtschaft Wirksamkeit und den européischen Normen zur Gleichstellung der
Geschlechter Wirksamkeit verleihen,

- der Segregation in der Ausbildung entgegenzuwirken,

- die Entwicklung von Arbeitsumgebungen zu forcieren, die geeignet sind, den Beitrag aller und jedes
Einzelnen zu fordern, zu erhalten und zu verbessern Dies miissen Interventionen sein, die geeignet sind,
einen echten Wandel in den vorherrschenden Geschlechter- und Wirtschaftskulturen herbeizufthren, d.
h. in den Wert- und Normvereinbarungen, die innerhalb von Organisationen die Machtbeziehungen

zwischen den Geschlechtern, den Arten und dem Okosystem regeln.

Im Folgenden wird erldutert, wie die Definition von Nachhaltigkeit diese umfassenden Bestrebungen

einschlielfen kann.
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2.3 Nachhaltigkeit: eine integrierte Definition

Die Definition der Nachhaltigkeit kann am Ende dieses ersten Kapitels zu einer Synthese fiihren, indem
sie die verschiedenen (6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen) Aspekte integriert, die untrennbar,
unteilbar und voneinander abhangig sind und die Veranderungen bewirken. 2’
UMWELTVERTRAGLICHKEIT

Sie ist durch all jene Faktoren gegeben, die es ermdglichen, das Okosystem der Erde intakt zu halten
und dabei die Umwelt zu respektieren, ihre Qualitdt und die Reproduzierbarkeit der Ressourcen zu
erhalten.

WIRTSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT

Sie ist gegeben durch die Fahigkeit, Arbeit und Einkommen fir den Lebensunterhalt der Bevélkerung
zu schaffen.

SOZIALE NACHHALTIGKEIT

Sie ist gegeben durch die sozial gerechte Verteilung von Kosten und Nutzen, die sich aus der Art und
Weise ergeben, wie der Mensch mit der Umwelt umgeht.

Ein strategischer und notwendiger Hebel zur Erreichung von Nachhaltigkeit sind daher Bildung und

kulturelles Bewusstsein, die geeignet sind, das Bewusstsein und die Beteiligung aller zu férdern.

27 SORESI, NOTA "L'orientamento e la progettazione professionale”, Il Mulino, 2020
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3 Operative und methodische VVorgehensweise

3.1 Methodischer Weg fur junge Frauen: Mikro-, Meso- und

Makroebene

Die drei Dimensionen des Lernprozesses: Mikro, Meso und Makro. MACRO

MESO

Der Lernprozess zur Aktivierung des Interesses und der Beteiligung

junger Frauen an der griinen Wirtschaft l&sst sich anhand der

soziologischen  Kategorisierung der  Mikro-, Meso- und

Makrodimensionen darstellen, die miteinander verbunden sind und

sich gegenseitig beeinflussen. Daher handelt es sich nicht um einen

linearen Prozess, sondern jede Dimension unterstiitzt und entwickelt die andere, und es ist notwendig,
dass junge Frauen Uber jede der drei Dimensionen nachdenken.

Betrachten wir nun im Einzelnen, was mit Mikro-, Meso- und Makroebene gemeint ist und welche
Ergebnisse und Leistungen auf jeder dieser Ebenen angestrebt werden. In den folgenden Abschnitten

werden dann einige Beispiele fur Aktivitaten beschrieben, die diesen Lernprozess gewahrleisten.

Die MIKRO-Dimension beschreibt die persénliche Dimension.

In dieser Dimension sollten die jungen Frauen ein Selbstbewusstsein fiur ihre eigenen Neigungen,
Wiinsche und Fahigkeiten entwickeln, sowie auch Selbsteinschatzungsfahigkeiten und eine positive
Selbstwahrnehmung. Stereotype berufsbezogene Ansichten kdnnen in dieser Phase auftauchen und
verbal ausgedriickt werden: also die persénliche Wahrnehmung dessen, was ich tun kann oder nicht tun
kann, nur weil ich eine Frau bin. Junge Frauen werden hier verstehen, dass stereotype Ansichten ihre
eigene Freiheit einschranken.

Der Lernprozess muss dieser Dimension durch begleitete personliche Selbstreflexion ausreichend Zeit
und Instrumente einrdumen. Zum Beispiel ist es am Ende eines Kurses, in dem ein Unternehmensbesuch
oder ein Interview mit einer Fachperson der griinen Wirtschaft geplant ist, notwendig, dass die Madchen

Zeit fir sich zur Selbstreflexion und Diskussion mit einer Mentorin oder einem Mentor verbringen, in
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der Werkzeuge fir die Entwicklung der Selbstreflexion verwendet werden. In diesem Sinne bietet der
ADVP-Ansatz, Activation du Développement Vocationnel et Personnel, den wir im ndchsten Kapitel
ausflhrlicher besprechen werden, nitzliche Werkzeuge fur die Organisation des Denkens und das
Verstehen der eigenen Interessensbereiche am Ende von erfahrungsbezogenen Aktivitaten wie den oben

genannten.

Die MESO-Dimension beschreibt das Bindeglied zwischen der individuellen und der
Systemdimension und ist die Dimension der Beziehungen in der Familie, unter Gleichaltrigen, in
der Gesellschaft und in der Welt.

In dieser Dimension miissen junge Frauen angemessene Lebenskompetenzen entwickeln, um sich in der
Welt frei ausdriicken zu kénnen und ihren Platz im Einklang mit ihren Kompetenzen und Wiinschen zu
finden.

In dieser Phase tritt das Bewusstsein fiir sich selbst und die eigenen Fahigkeiten in Beziehung zur
Gesellschaft auf der Ebene der Familie, der Freundschaft, der Schule und der Arbeit. Es ist daher
notwendig, Durchsetzungsvermégen, Proaktivitdt, Fuhrungsqualitdten, Teamféhigkeit und die
Fahigkeit, komplexe Probleme gemeinsam zu lésen, zu entwickeln. In dieser Phase miissen Stereotypen
und einschrankende Ansichten durch ihre Kritik und den Dialog mit Unterschieden dekonstruiert
werden. Es wird daher wichtig sein, Aktivitdten zu konzipieren, bei denen Gruppen von Madchen
zusammenarbeiten konnen, um kleine Projektideen zu entwickeln, die sichtbare Auswirkungen auf die
griine Wirtschaft haben. Der Design-Thinking-Prozess kann, wie im Folgenden néher erldutert wird, das
Selbstwertgefiihl, das Bewusstsein, fahig zu sein, die Wahrnehmung, dass die griine Wirtschaft der
alltdglichen Erfahrung nahesteht, sowie die Zusammenarbeit in der Gruppe und die

Gestaltungsfahigkeiten fordern.

Die MAKRO-Dimension beschreibt die dkologische Dimension wirtschaftlicher, sozialer und
institutioneller Phanomene in ihrer Gesamtheit.

In dieser Dimension sollten junge Frauen Kenntnisse Uber das europdische System der griinen
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Wirtschaft erwerben, indem sie die damit verbundenen griinen Kompetenzen kennenlernen.

Es ist notwendig, dass junge Frauen Erfahrungen in den Wirtschaftssektoren der griinen Wirtschaft
sammeln, die ihren Interessen und Fahigkeiten am ehesten entsprechen, um die erforderlichen
Fahigkeiten zu verstehen, zu entwickeln und mit weiblichen Fachkréaften in diesen Sektoren
zusammenzuarbeiten.

Junge Frauen entwickeln in diesem Themenbereich die Fahigkeit, wirtschaftliche Aktivitdten zu
erkennen, die der grinen Wirtschaft zuzuordnen sind und einen wirklichen Unterschied zu den
Aktivitaten machen, die noch mit der braunen Wirtschaft verbunden sind. Des Weiteren entwickeln Sie
auch die Fahigkeit, geschlechtsspezifische Arbeitsplatze zu erkennen und durch ihr individuelles
Verhalten selbst dazu beizutragen: Sie wissen, welche Rechte Frauen in der Arbeitswelt haben und
welche Dynamiken zu ihrer Diskriminierung beitragen (Bildungssegregation, Arbeitsplatzsegregation,
Glass Ceiling?® , Sticky Floor®).

Geeignete Aktivitaten in dieser Phase sind Job-Shadowing-Aktivitédten, bei denen die Madchen mittel-
bis langfristig in engem Kontakt mit Fachleuten der grinen Wirtschaft stehen, im organisatorischen

Kontext leben und die sozio-6kologischen Auswirkungen von Unternehmen untersuchen kénnen.

28 Laut dem Européischen Institut fiir Gleichstellungsfragen ist die ,Glass Ceiling "ein kiinstliches Hindernis und
eine unsichtbare Barriere, die dem Zugang von Frauen zu den wichtigsten Entscheidungs- und
Flihrungspositionen in einer Organisation entgegenstehen, unabhéngig davon, ob es sich um ein &ffentliches
oder privates Unternehmen handelt und unabhangig von welchem Bereich."
https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1228?lang=en

2% Laut dem Europaischen Institut fiir Gleichstellungsfragen ist der "Sticky Floor" ein "Ausdruck, der als
Metapher verwendet wird, um auf ein diskriminierendes Beschdftigungsmuster hinzuweisen, dass
Arbeitnehmende, vor allem Frauen, in den unteren Rdngen der Beschdftigungsskala hélt, geprdgt durch geringe
Mobilitdt und unsichtbaren Hindernissen fiir den beruflichen Aufstieg"
https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1395?lang=en.
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MICRO

MESO

3.2 Einige mdgliche operative und methodische Wege

3.2.1 Kompetenz-Mentoring

Die Entwicklung einer Bildungsgemeinschaft, die sich den globalen Herausforderungen, mit denen sie
konfrontiert ist, bewusst ist und sie kompetent bewadltigt, bedeutet, dass die Chancen fir junge Frauen
steigen, sowie sinnvolle und funktionale Bezugspersonen fiir ihren Wachstumsprozess und ihre
Zukunftsplanung zu finden. Erhéhung der vielféltigen, mafRgeblichen und vertrauenswirdigen
Bezugspunkte kénnen Prozesse der Aktivierung und Selbstbestimmung in Richtung unerforschter,
nachhaltiger und gerechter Wege stimulieren.

Daher missen die an der Ausbildung und Beratung Beteiligten fachubergreifend auf dem neuesten Stand
sein und in der Lage sein, das Engagement fiir die Zukunft der sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit
zu aktivieren.

Es ist notwendig, dass wir nicht in alte Interpretationsmuster der Arbeitswelt zurtickfallen, um nicht zu
riskieren, dass wir durch unseren Beruf die Reproduktion eines wirtschaftlich und geschlechtsspezifisch
unhaltbaren Status quo fordern.

Da Ausbildnerinnen und Ausbildner jeden Tag mit vielen Menschen in Kontakt sind, haben sie das
Potenzial und die Mdglichkeit, als wichtige Multiplikatoren fiir nachhaltige Entwicklungen und Ideen
zu fungieren. Um den Ubergang von einer braunen zu einer griinen Wirtschaft zu unterstiitzen, fithren

wir einige Herausforderungen auf, die ein kompetentes Mentoring annehmen sollte.

Co-funded by 33
the European Union



WOMEN 4 GREEN Ig
Wortan n pomar for 4 Graws Ecanomy

Women4Green (2021-1-AT01-KA220-YOU-000034217)

e Ausgehend von sich selbst, muss man sich den eigenen stereotypen Ansichten in Bezug auf
Geschlecht und Wirtschaft bewusst werden, um sie in der Erziehungs-/Beratungsbeziehung
erkennen und bewdéltigen zu kdnnen.

e Es bedarf Wissen, wie man Neugierde und kritischen Sinn anregt, indem man Beispiele fur
Greenwashing aufzeigt und signifikante Verdnderungen der Perspektive vorschlagt.

e Die alltagliche Arbeit profitiert vom Erwerb eines Gender-Ansatzes als
Querschnittskompetenz.

e Zwischen Inhalt und Sprache der Bildungs- und Berufsberatungsberichte muss Kohérenz
hergestellt werden.

e Der Wandel und die Komplexitat individueller Identitdten und soziodkonomischer
Kontexte sollten stets in den Blick genommen werden, um vereinfachte und lineare
Visionen abzulehnen und stattdessen multidisziplinare und zirkulére Visionen der Zukunft
zu favorisieren ¥,

e Im Hinterkopf sollte stets die Forderung der Arbeits- und Berufswahl im Hinblick auf die
Ziele der nachhaltigen Entwicklung behalten werden.

e Forderung des Engagements und der Aktivierung der ersten Person in jedem der Kontexte

(Mikro-, Meso- und Makroebene) sollte auf integrierte und kohéarente Weise passieren.

3.2.2 Empowerment mit Gruppen von Madchen

Wie bereits erwéhnt, zeigen mehrere Organisationsstudien, dass Madchen in traditionell als
mannerdominiert empfundenen Bereichen (MINT) dazu neigen sich selbst zu marginalisieren sowie
sich weniger zu fordern und zu experimentieren als ihre Altersgenossen.

Es kann daher sinnvoll sein, Aktivitaten vorzuschlagen, die sich an Gruppen von Madchen richten, um
so ein Aushildungsumfeld zu schaffen, das mehr Freiheit in der MeinungsaufRerung bietet. Die Methodik

sollte durch einen ersten Teil gekennzeichnet sein, der die Madchen in den Fokus nimmt und in dem

30 SORESI, NOTA "L'orientamento e la progettazione professionale", Il Mulino, 2020
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demnach tief verwurzelte Unsicherheiten, Wahrnehmungen und stereotype Ansichten, die die
Maglichkeit, sich auf Neues einzulassen, tatséchlich einschrénken, aufgedeckt werden. In einem zweiten
Teil, soll es darum gehen, gemeinsam zu experimentieren und Fahigkeiten, Interessen und
Leidenschaften zu kultivieren, die zur grinen Wirtschaft beitragen konnen. Es ist von entscheidender
Bedeutung, durch Gruppenerfahrungen zu vermitteln, dass Fehler Teil des Weges des Experimentierens
und der Entwicklung der Selbsterkenntnis sind. Der Weg in der Gruppe kann effektiv mit
Einzelgesprachen abgewechselt werden, in denen man seinen eigenen Orientierungsweg personlich
gestalten und reflektieren kann.

Maogliche Themen konnten beispielsweise die Herausforderungen der 2030-Agenda, Rechte und
Chancengleichheit, menschenwirdige Arbeit, die Beziehung zwischen Geld und Glick und die
Gestaltung der eigenen personlichen und globalen Herausforderung sein.

Im Rahmen des Projektes Women4Green wurden dazu konkret die Website (www.women4green.eu)®

und lokale Gemeinschaften eingerichtet.

3.2.3 Erhohte Sichtbarkeit

Es ist notwendig, pluralistische und nicht stereotype Beispiele von Frauen, die in der griinen Wirtschaft
tatig sind, zu verbreiten, um ein mégliches zukunftiges Selbstverstandnis zu erleichtern.

Einerseits sind Frauen in der griinen Wirtschaft tatsachlich unterreprasentiert oder werden in der
offentlichen und medialen Rhetorik stereotyp dargestellt. Andererseits besteht die Tendenz, eine
mannlich geprégte Sprache félschlicherweise als "universell" zu verstehen.

Es ist daher notwendig, verschiedene Modelle vorzuschlagen, in denen Madchen und Frauen sich
wiedererkennen kdnnen, indem wir gleichermaBen die wichtige Rolle der Frauen fir die nachhaltige

Entwicklung aufzeigen.

3.2.4 Erlebnispadagogische Aktivitaten

Es ist notwendig, Aktivitdten vorzuschlagen, bei denen die griine Wirtschaft erlebt werden kann

31 Women4Green-Online Community auf Instagram: https://www.instagram.com/women4green_community/
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(Workshops, Experimente, Simulationen, Feldarbeit und Forschung), um dieses Thema dem Alltag und
dem "Sinn fir Nitzlichkeit" den Madchen n&her zu bringen. Dazu werden vielféltige und differenzierte
berufliche Tatigkeiten aufgezeigt und erfahrbar gemacht, um das Wissen Uber Berufe zu erweitern,
indem man stereotype oder vereinfachende Ansichten aufbricht.

Es ist von entscheidender Bedeutung, dass die Menschen erfahren, wie griine Arbeitsplatze zur
Verbesserung des individuellen und kollektiven Alltagslebens beitragen kénnen, und dass sie durch
Erfahrung und Beziehungen die Fahigkeit erwerben, die Bewusstsein, Unabhéngigkeit und Autonomie

schaffen und in verschiedenen Bereichen und Berufsgruppen einsetzbar sind.

3.2.5 Authentische Aufgaben

Authentische Aufgaben werden als Unterrichtsaktivitaten definiert, die auf authentischem Lernen
basieren und es den Schilerinnen und Schilern erméglichen, in kleinen Gruppen Probleme in
simulierten oder realen Kontexten zu untersuchen, zu diskutieren, zu organisieren und zu I6sen.
Authentische Aufgaben ermdglichen es den Lernenden, sich den Lerninhalten durch eine
herausfordernde Erfahrung zu néhern, die in Gruppen angegangen wird, wobei die Fahigkeiten,
Interessen und Fertigkeiten jedes Einzelnen geteilt und geschatzt werden. Wissen wird durch die
Interaktion in der Gruppe im Zielkontext aufgebaut, und das Engagement aller wird durch die Nutzung
der intrinsischen Motivation angeregt. Die authentische Aufgabe schlagt keinen geplanten Weg zur
Losung des Problems vor, sondern bietet der Gruppe die Mdglichkeit, verschiedene Ldsungen zu
entwickeln, Fehler als notwendige Schritte zu betrachten und kollektive Argumente und Entscheidungen
zu entwickeln.

Statt individueller Leistung wird sozial geteilte geistige Arbeit angeregt.

Symbolisches Wissen wird durch reales, konkretes, situiertes, manipulierbares und messbares Wissen
erganzt.

Diese Potenziale ermdglichen es zum einen, Madchen in Kontexten zu aktivieren, in denen die
Beteiligung und Mitwirkung aller notwendig ist, und zum anderen, als fern empfundene Themen durch

Aktivierung von Motivation und Engagement dem Alltag ndher zu bringen.
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3.2.6 ADVP - Aktivierung der beruflichen und personellen Entwicklung

Erfahrungsorientierte Aktivitaten sollten mit Rdumen flr die personliche Selbstreflexion verbunden
sein, die es ermdglichen, die gesammelten Informationen zu organisieren, sie im Hinblick auf die
eigenen Werte und Interessen zu bewerten und kohdrente zukinftige Entscheidungen zu treffen. In
diesem Sinne ist eine Methode, die in verschiedenen betrieblichen Kontexten verwendet wird, die von
A.D.V.P (Activation du Développement Vocationnel et Personnel) 32 , die es ermdglicht, durch vier
Prozessphasen (Erkundung, Kristallisierung, Spezifizierung und Umsetzung) den Prozess der

Gestaltung und Auswahl zu begleiten. Die folgende Tabelle kann einen Uberblick iiber diesen Entwurfs®

geben:
- einen unmittelbaren Zusammenhang zwischen
zu l6senden Probleme und zu bewadltigenden Aufgaben
feststellen
eine Fllle von Informationen tber die Umwelt und
Erkundung Erste uber sich selbst sammeln: ein vielfaltiges Repertoire an
Entdeckungen Informationen haben

‘Informationen erhalten, die schwer zugénglich sind und
ungewohnlich in Bezug zu dem eigenen soziokulturellen
Hintergrund stehen
den eigenen Leistungen einen Sinn geben
‘Konstanten in zahlreichen Erfahrungen finden

Kristallisation Klassifizierung
das eigene Studium unter Beriicksichtigung der Elemente
der personlichen Identitét organisieren
das erworbeneWissen nach Wichtigkeit, Bedurfnissen und
Werten sortieren Bed(rfnisse und Werte

Spezifikation Bewertung ‘mogliche Lésungen finden, die mit den eigenen Werten und
Bedurfnissen Ubereinstimmen

32 pelletier, Noiseux und Bujold - Universitat Laval, Quebec (Kanada), 1970.
33 Cappuccio - Universitat von Palermo, "La Metodologia dell'Activation du développement vocationnel et
professionnel per un'educazione inclusiva nella scuola secondaria di primo grado", 2016
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‘Entscheidungen unter Beriicksichtigung der Integration aller
Elemente treffen

die Phasen der Entscheidung planen

Verwirklichung Experimentieren 'Schwierigkeiten durch geeignete Interventionen antizipieren
und verhindern

[Ersatzwahlen formulieren

ADVP wird in der Berufsorientierungspraxis eingesetzt, um die eigenen Neigungen und Interessen

herauszuarbeiten und sie firr die personliche und berufliche Planung zu priorisieren.
Im Folgenden wird ein Beispiel fur die Anwendung der ADVP auf die Berufsorientierung gegeben:

1. ERKUNDUNG: Ich erforsche alle Arbeitsumgebungen, in denen diese spezifische Kompetenz
erforderlich ist, die ich habe.

2. KLASSIFIZIERUNG: Ich klassifiziere die Arbeitsumgebungen, die ich gefunden habe, nach
bestimmten Kriterien (z. B. Arbeitszeiten, Vision usw.).

3. BEWERTUNG: Ich bewerte das Arbeitsumfeld nach meinen Interessen/Werten und setze
Prioritaten.

4. VERWIRKLICHUNG: Ich plane, was zu tun ist, und treffe Entscheidungen, die ich dann

auswerten werde.

3.2.7 Design Thinking

Der Design Thinking (DT)-Prozess* ist ebenfalls eine wirksame Methode, um die Herausforderungen
der grunen Wirtschaft und der nachhaltigen Entwicklung zu behandeln, indem mit Gruppenarbeit
begonnen wird.

Es ist eine der effektivsten Methoden, um Ldsungen zu finden, indem man herausfindet, was aus Sicht
der Zielgruppe wiinschenswert ist und Kreativitat mit Problemlésungsfahigkeit verbindet. Zum Beispiel

kénnen junge Frauen in einen DT-Prozess eingebunden werden, um eine Herausforderung zu lésen, wie

34 IDEO - DESIGN THINKING Website https://designthinking.ideo.com/
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z. B. "Wie konnen wir geschlechtsspezifische Stereotypen in der Arbeitswelt abbauen?" oder "Wie

kdnnen wir erreichen, dass junge Frauen in griinen Jobs présenter sind?

Konkret besteht dieser kreative Prozess aus 5 Phasen:

1. Verstehen (Empathie empfinden). In dieser Phase geht es darum, ein breites und tiefes Verstandnis

fur das Problem zu erlangen, indem man Menschen beobachtet, recherchiert, interviewt, sich mit ihnen
auseinandersetzt und sich in sie einfuhlt, um ihre Erfahrungen, Motivationen, Denk- und
Handlungsweisen umfassend und analytisch zu verstehen. In dieser Phase sollte die Gruppe auch
Bedeutung und Informationen ber das "Ungesagte" oder "Unausgesprochene™ finden.

2. Definieren. In dieser Phase analysiert die Gruppe die in der "Empathie”-Phase gesammelten
Informationen, findet Trends, organisiert und fasst die Daten zusammen, um die Hauptprobleme zu
identifizieren. Um den Prozess personenzentriert zu halten, sollte die Gruppe das Problem in Form einer
Aussage oder einer herausfordernden Frage definieren.

3. Ideenfindung. In dieser Phase beginnt das Designteam, nachdem sie die "Person” (oder Nutzerinnen
und Nutzer oder Zielgruppe), ihre Bedirfnisse und die Herausforderung, an der sie arbeiten wollen,
griindlich verstanden haben, Ideen zu entwickeln, "lber den Tellerrand" zu schauen und Hypothesen zu
Losungen fur die definierte "Herausforderung™ (oder Problemstellung) aufzustellen.

4. Prototyp. In dieser Phase erstellt das Designteam eine verkleinerte Version des Produkts oder einen
Prototyp einer Dienstleistung. Ziel ist es hier, die bestmdgliche Lésung zu finden.

5. Testen. Um Prototypen zu testen, miissen sowohl innerhalb des Teams selbst als auch in einer Gruppe
von Personen, die Faktoren der Zielgruppe entsprechen, und dann auBerhalb des Designteams
ausgetauscht und getestet werden. In dieser Phase werden die Losungen auf der Grundlage der
Erfahrungen der Nutzerinnen und Nutzer angenommen, verworfen, verbessert und in einer Schleife
durch die Phasen 4 und 5 erneut getestet".

Die Design Thinking-Methode ist ein sehr niitzlicher Ansatz auch bei der Gestaltung von Workshops

zur Berufsorientierung.
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3.2.8 E-Learning Material

Online-Lernen kann in die Liste der Instrumente aufgenommen werden, da sich die Aus- und
Weiterbildungsangebote und die Mittel zur Ubertragung von Inhalten und Wissen heutzutage
weiterentwickelt haben. Speziell im Rahmen des Projekts Women4Green wurde spezielles Lernmaterial
erstellt, das junge Frauen bei der Erkundung der griinen Wirtschaft, der Gleichstellung der Geschlechter,

der grinen Féhigkeiten und Kompetenzen und schlieBlich der griinen Arbeitsplatze unterstitzen soll.

Das Lernmaterial kann selbstédndig abgerufen und bearbeitet werden, und die Lernzeit ist sehr flexibel.
Dadurch wird gewéhrleistet, dass die Teilnehmenden sich das Material in einem Tempo aneignen

konnen, das ihren individuellen Bediirfnissen entspricht. 35

35 Die Lernmaterialien finden Sie auf der Women4Green-Website - der Link befindet sich in der Einleitung
dieses Dokuments
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4 Tools flr die Bewertung

Im Folgenden werden die von FISPPA - Department of Philosophy, Sociology, Pedagogy and Applied
Psychology und La.R.1.O.S. - Laboratory of Research and Intervention for Choice Orientation -
validierten Evaluierungsinstrumente nach Zielgruppen unterschieden. Wir laden die Leserinnen und
Leser ein, mit Jonathan Cooperativa Sociale als Partner des Projekts, der fir dieses Projektergebnis
verantwortlich ist (der Kontakt ist auf der Ruickseite dieses Dokuments angegeben), oder mit La.R.1.O.S.
- Laboratory of Research and Intervention for Choice Orientation *¢ Kontakt aufzunehmen, um weitere

Informationen Uber diese Instrumente zu erhalten.

Diese Instrumente kdnnen auch bei der Mikroplanung von Aktivitaten im Rahmen der im

vorangegangenen Kapitel genannten operativen und methodischen Anreize nitzlich sein.

4.1 Bewertung des Orientierungsdesigns

Tool 0 - Wie viel Vertrauen habe ich in meine beruflichen Fahigkeiten? (L. Note & S. Soresi,

2007)

Mit diesem Instrument werden die Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen von Fachkraften in Bezug auf ihre
berufliche Kompetenz untersucht. Der Fragebogen besteht aus 23 Elementen, die in drei Faktoren
aufgeteilt sind: Selbstwirksamkeitstiberzeugungen in Bezug auf die eigenen beruflichen Fahigkeiten (10
Faktoren, z. B. "Ich habe das Gefiihl, dass ich in der Lage bin, spezifische Instrumente zu verwenden,
um die Schwierigkeiten der Menschen, mit denen ich arbeite, zu analysieren”; Alpha .87);
Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen in Bezug auf die Wirksamkeit beim Aufbau positiver Beziehungen
zu Kollegen (5 Elemente, z. B., "Ich kann positive Beziehungen zu meinen Arbeitskollegen aufbauen™;
Alpha .70); Selbstwirksamkeitsuberzeugungen in Bezug auf die eigene Fahigkeit, mit Personen mit

Schwierigkeiten umzugehen (5 Elemente, z.B. "Ich halte mich fur fahig, spezifische

3% La.R.1.O.S. - Laboratorio di Ricerca e Intervento per I'Orientamento alle Scelte (Forschungs- und
Interventionslabor fir Wahlorientierung) - Universitat Padua: http://www.larios.fisppa.unipd.it/it-it/
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Interventionstechniken anzuwenden, um mit unangemessenen Verhaltensweisen von Personen, mit
denen ich beruflich zu tun habe, umzugehen™; Alpha .78).

Die Befragten werden gebeten, auf einer 7-stufigen Likert-Skala anzugeben, wie gut sie sich in der Lage
fihlen, eine berufliche Aufgabe zu erfullen, wobei 1 fur Gberhaupt nicht und 7 fur perfekt steht.

Tool 1 - Gedanken, Gefiihle und Handlungen iber alles, was nicht so lauft, wie es sollte

(Ginevra et al., in VVorbereitung)

Der Fragebogen untersucht die Neigung zum Aktivismus in Bezug auf ¢kologische und soziale
Nachhaltigkeit in der Berufsberatung und Berufsplanung. Im Einzelnen besteht der Fragebogen aus 16
Elementen, die in drei Faktoren unterteilt sind: die Neigung, Themen im Zusammenhang mit sozialer
und 6kologischer Nachhaltigkeit als etwas Interessantes und Wertvolles zu betrachten (kognitive
Komponente, 6 Elemente, z. B. "Es ist wichtig und interessant zu versuchen, die Folgen von
Diskriminierung, mangelnder Achtung von Rechten usw. zu verstehen; a = .90), die Neigung, Gefiihle
der Hoffnung und Empdrung zu empfinden, wenn man bedrohlichen und/oder diskriminierenden
Ereignissen und Zusammenhangen zum Schutz der Umwelt ausgesetzt ist (emotionale Komponente, 4
Elemente, z. B., "Es passiert mir, dass ich Unbehagen empfinde, wenn ich Zeuge von Gleichgdltigkeit
gegeniiber Unterdriickung, Gewalt und Arroganz werde"; a = .78), und die Neigung, aktivistische
Aktionen durchzufihren, die mit sozialer und 06kologischer Nachhaltigkeit verbunden sind
(Verhaltenskomponente, 6 Elemente, z. B. "Ich unterzeichne Petitionen, Manifeste und Aufrufe zum
Handeln (z. B. change.org usw.)"; a. = .89). Die Befragten sollen angeben, inwieweit jedes Element in
Bezug auf ihre berufliche Rolle ihre derzeitige Art zu denken, zu fiihlen und sich zu verhalten beschreibt,
wenn es um verschiedene Themen geht, die den Menschen, die Gesellschaft und die Umwelt betreffen,
z. B. Ungerechtigkeit, Bedrohung der Umwelt, des Menschen und seiner Wiirde. Die Teilnehmenden
werden gebeten, ihre Meinung auf einer 5-stufigen Likert-Skala auszudriicken (1 = Es beschreibt kaum
meine Gedanken, Gefiihle und mein Verhalten; 5 = Es beschreibt perfekt meine Gedanken, Gefiihle und

mein Verhalten).
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4.2 Bewertung der Veranderungen bei jungen Frauen

Tool 1 - Gedanken, Gefiihle und Handlungen gegentiber dem, was nicht so lauft, wie es sollte

(Ginevra etal., in VVorbereitung).

Siehe: Alle 1 in den oberen Zeilen.
Tool 2 - Inventar der beruflichen Anpassungsfahigkeiten (Savickas & Profeli, 2012)

Dieses Instrument misst die berufliche Anpassungsfahigkeit als ein ibergeordnetes Konstrukt, das vier
psychosoziale Ressourcen fiir die Bewaltigung der beruflichen Entwicklung integriert: Besorgnis,
Kontrolle, Neugier und Vertrauen. Konkret besteht diese Skala aus 24 Elemente, die in vier
Unterfaktoren zu je 6 Elemente aufgeteilt sind: Besorgnis (z. B. "Dartiber nachdenken, wie meine
Zukunft aussehen wird"; o = .83), Kontrolle (z. B. "Verantwortung fir mein Handeln Gbernehmen”; o
=.74), Neugier (z. B. "Verschiedene Mdglichkeiten beobachten, Dinge zu tun”; a =.79) und Vertrauen
(z. B. "Probleme l6sen"; o = .85). Die Teilnehmenden werden gebeten, auf einer Skala von 1 (nicht
stark) bis 5 (am stérksten) zu bewerten, wie stark sie eine Liste von 24 F&higkeiten entwickelt haben.
Das Instrument wurde bereits auf Italienisch (Soresi, Nota, & Ferrari, 2012), US (Porfeli & Savickas,
2012), Deutsch (Johnston, Luciano, Maggiori, Ruch, & Rossier, 2013) und Tirkisch (Buyukgoze-
Kavas, 2014) validiert.

Tool 3 - Die Zukunft steht vor der Tdr... was bedeutet sie fiir uns? (Santilli etal., in

Bearbeitung).

Diese Skala analysiert die Tendenz, systemische Herausforderungen zur Erreichung einer nachhaltigen
Entwicklung bei der eigenen Berufswahl zu bertcksichtigen. Sie besteht aus 17 Elemente, die sich auf
die 17 Ziele der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung beziehen; die Items bilden einen Faktor
zweiter Ordnung und vier Faktoren erster Ordnung, namlich Soziales/Gesundheit (2 Items, o = .70),
Umwelt/Natur (6 Items, a =.91), Menschenrechte und gleichberechtigte wirtschaftliche Entwicklung (6
Items, o =.75) sowie Politik und Demokratie (2 Items, a =.79). Alle Teilnehmenden werden gefragt,

wie sehr sie glauben, dass jedes Ziel seine berufliche Zukunft beeinflussen kann. Ein Beispiel fir ein
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Element ist: "In der Zukunft wird es sicherlich noch viel zu tun geben, um Beschaftigung und
menschenwirdige Arbeit fiir alle zu gewahrleisten... Wie kdnnte dieses Thema lhre berufliche Zukunft
beeinflussen?" Die Teilnehmenden werden gebeten, ihre Meinung auf einer 5-stufigen Likert-Skala (1

= sehr wenig, 5 = sehr viel) zu duBern.
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5 Schlussfolgerungen

Um wirksame Praktiken fur die Orientierung und Aktivierung junger Frauen im Zusammenhang mit der
griinen Wirtschaft und der nachhaltigen Entwicklung zu entwickeln, ist es zunachst notwendig, AKTIV
zu werden, indem man sich multidisziplindr mit globalen soziotkonomischen Zusammenhédngen
auseinandersetzt und Perspektiven sowie Ansdtze annimmt, die darauf achten, dass wir einen

anachronistischen und nicht mehr tragféhigen Status quo vermitteln.

Mentorinnen und Mentoren, Ausbildende sowie Berufsberatende sollten Fragen stellen wie: "Welche
globalen Prioritdten wollen Sie durch Ihr birgerschaftliches Engagement und lhre beruflichen
Aktivitaten in Angriff nehmen?" und dieses Engagement folgend durch Exploration und Erfahrung

aktivieren.

Wir schlielen mit einem wirkungsvollen Zitat von Papst Bergoglio:

"So schlieit sich der Kreis: Umweltbelastungen, wirtschaftliche Ungleichheiten und grundlegende
Menschenrechte sind die drei Dimensionen der einzigartigen komplexen sozio-tkologischen Krise
unserer Zeit: Die Losungsansatze erfordern einen ganzheitlichen Ansatz, um die Armut zu bekampfen,

den Ausgegrenzten ihre Wiirde zurtickzugeben und sich gleichzeitig um die Natur zu kiimmern." %

37 LANZAVECCHIA, TELATIN "Orientamento che non é piti quello di una volta. Riflessioni e strumenti per pensare
e prendersi cura del futuro", Soresi & Bertagna (2021)
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